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 الملخص:
لوصدد ا اتسقبدداوا، اا ددت دما هددد ا الدسا ددة نا بتددا  قترددوس م ددار لددداس نداسي ايواهددع ال ياديددة ر قع يدد  اأدا  الددرودت عامعددة أم ال ددرا  ااقبعددا الدسا ددة ايددت   ا

( عضوًا من أعضا  هيئة التددسي.  اأه درت الدسا دة الدر أجريدا 2038ات تبانة كأداي لجمع ايعلومات من مجتمع الدسا ة بطري ة ايعايتة العشوائية البسيطة، ايكون من )
: اجود مماس ة عالية لإداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را من اج ة نظر أعضا  هيئدة التددسي. وتو دس حسدا  ، ما يلا: أاتً ا(  ردً 333على عيتة عشوائية مكونة من )

ا: اجددددود عاقددددة اسقباويددددة موجبددددة ا ات دتلددددة نحترددددائية 3.86وتو ددددس حسددددا  قدددددسه ) ا،(، كمددددا جددددا ت مماس ددددة اأدا  الددددرودت بدسجددددة عاليددددة أيضددددً 3.62) هقدددددس  (  ثانيددددً
(R=0.416, P=0.01)  ثد  نادا   ت دتلدة نحتردائية لإداسي ايواهدع ال ياديدة ر تأبين دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية ادسجة مماس ة اأدا  الرودت  ثالثاً: جدود

مدن التبداين ر اأدا  الدرودت  سابعدًا: اجدود  دراد  ات دتلدة نحتردائية بدين متو دطات  %17.3اأدا  الرودت؛ حيث  سدرت أبعداد نداسي ايواهدع ال ياديدة مجتمعدة مدا نسدبت  
عدد ا يت دد  الجتسددية لتردداه أعضددا  هيئددة التدددسي. مدد  السددعوديين  كمددا قوجددد  ددراد  ات دتلددة ا ددتباا ت أ ددراد عيتددة الدسا ددة، حددوس دسجددة مماس ددة نداسي ايواهددع ال ياديددة ق  

ناث، امت   الجتسدية مت   الجت. لتراه أعضا  هيئة التدسي. الإ من: ع ا لكل  نحترائية بين متو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس دسجة مماس ة اأدا  الرودت ق  
ئة التدسي. ممن لم يشد لوا متاصدع لتراه أعضا  هيئة التدسي. م  السعوديين، امت   الرقبة اأكاديمية لتراه سقية أ تا  مساعد، امت   ايتترع الإداست لتراه أعضا  هي

اوددا يسدد ت ر قع يدد  اأدا  الددرودت   ،لتحسددين مسددتوا مماس ددة نداسي ايواهددع ال ياديددة عامعددة أم ال ددرا ا؛م احددً  ان قترددوسً ام الباحثددنداسيددة  لجامعددة  ار هددو  هددئه التتددائ  قددد  
 اأاصا الدسا ة بتبنّيِ قطبيق التتروس اي ار، اقو   ايتطلبات الازمة لتطبي    

  نداسي ايواهع ال يادية؛ اأدا  الرودت؛ أعضا  هيئة التدسي.، الجامعات السعودية: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 
The study aimed to develop a proposed framework for the role of leadership talent management in enhancing entrepreneurial 

performance at Umm Al-Qura University. The study adopted a descriptive correlational approach and utilized a questionnaire as the data 

collection tool from the study population through simple random sampling, consisting of 2,038 faculty members. The study, which was 

conducted on a random sample of 333 individuals, revealed the following: First: There is a high level of leadership talent management 

practices at Umm Al-Qura University from the perspective of faculty members, with a mean score of 3.62. Similarly, entrepreneurial 

performance practices were also rated highly, with a mean score of 3.86. Second: A positive and statistically significant correlation (R = 

0.416, P = 0.01) was found between the level of leadership talent management practices and the level of entrepreneurial performance. Third: 

A statistically significant positive impact of leadership talent management on entrepreneurial performance was found; the dimensions of 

leadership talent management collectively accounted for 17.3% of the variance in entrepreneurial performance. Fourth: Statistically 

significant differences were found in the mean responses of the study sample regarding the degree of leadership talent management practices 

based on nationality, with non-Saudi faculty members showing higher scores. Additionally, there were statistically significant differences in 

the mean responses regarding entrepreneurial performance practices based on: gender, with female faculty members scoring higher; 

nationality, with non-Saudi faculty members scoring higher; academic rank, with assistant professors scoring higher; and administrative 

position, with faculty members who did not hold administrative positions scoring higher. In light of these findings, the researchers proposed 

a framework for improving the practice of leadership talent management at Umm Al-Qura University to contribute to enhancing 

entrepreneurial performance. The study recommended adopting the proposed framework and providing the necessary requirements for its 

implementation. 
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 مقدمة: 
ايؤ سات  العالي  –  كا ة قعمل  التعليت  مؤ سات  نتيباة   -امت ا  االتع يد؛  تمتاز  لديتاميكية  بيئة  ر 

مجموعة متداخلة من العوامل اتقتترادية االث ا ية االتكتولوجية، نجت عت ا عديد من ال رص االتحدوت ازودي حدي  
اتهتمام وواسدها ا  ننها بحاجة  إ ايعاصري  ايطالع ايت ايدي للبيئة  قستطيع قلك ايؤ سات مواج ة  الكا  ايتا سة   

ق عدُّ   االر  أهت اأصوس  البشرية؛  تمتلك ا؛من  أية مؤ سة  الر  البشرت أ اس نجار  ايوسد  يمثل   ا؛ أا  شل   حيث 
نبداعية، اا تثماس ايواسد ايادية بطري ة  عالة   ب ضل ما يمتلك  من م اسات امعاسف قؤهل  لحل ايشكات بطرد  

أحد أهت التحوتت ال كرية ايعاصري    يمثل  ؛ االئتر نداسي ايواهع  -ر أعلى مراحل     -  اتهتمامهئا    اقد تجسد
ايتا سة  اشتعلا  "، حيث  حرب ايواهع"  ه ر مترطلحقسعيتيات ال رن اياها    ا     ر ال كر الإداست الحديث

هئا   قطوس  امن ث  ،  لح اظ علي تاا   ال دسات ااي اسات العاليةايوه ين أصحاب  العايية؛ تجتئاب  بين الشركات  
ا  نظامً ايدخل  ر  طب  ي    اأصبح  منق  االت ي ن  أحدايؤ سات ك  كث   التطوير   ;  2022)قو يق،     ااقيبايات 

Mahiswaran et al., 2019  ) 
 ، يبرز م  وم 2030الطموحة    ت ا سؤي؛ لتح يق  قش دها ايملكة العربية السعوديةالر  ر هل التحوتت  ا 

ال يادية كأحد   ايواهع  اأأهت  نداسي  أدا   ا يةالعتاصر  قدستها     لتحسين  ازودي  العالي  التعليت  على  مؤ سات 
مست د اتها؛ قو ُّ   ايساهمة ر تح يق  نن  قدسي حيث  من  يع ز  أن  الازمة يمكن  االخبرات  اي اسات  يمتلكون  قادي  ر 

 ,Al Aina & Atan)   مماس ات سودية، اقطوير بيئة قعليمية ابحثية قدعت اتبتكاس االتتا سيةالجامعات على قبنّيِ 

2020; Chethana & Noronha, 2023; Mohammed et al., 2020;).    ار هئا السياد، أشاست
ر مجاس التعليت التوج ات ايست بلية للبحث العلما  ق عدُّ أحد  نداسي ايواهع ال يادية    ( نا أن 2016دسا ة الثبير )

بها     العالي؛ ااتحت اظ  اقطويرها  ايواهع  أجل جئب  ) ار  من  اآخران  اي  ت  أجراها  أخرا  ( 2022دسا ة 
كت   حديث للتتمية، اتختريص ج   من ايي انية  ال يادية    خطة لإداسي ايواهع  بتت يئالجامعات العربية   ي ا    نترح

    للمواسد االت تيات الازمة يساعدي ال ادي ايوهوبين
الدسا ات   -  كئلك   -  قش ا  قتبنّ    عديد من  الر  ايؤ سات  ايواهع ن  نا أن   ااقيبايات  عالة لإداسي 

 ;Collings, et al., 2019)  ولي هئا الجانع اهتمامًا كا يًاال يادية تح ق أداً  أ ضل م اسنة بتظ اتها الر ت ق  

Selvanathan et al., 2019)( المحلا، يؤكد الجا ر الترعيد  السعودية 2022  اعلى  ( على أن الجامعات 
  ؛ لتع ي  قدستها التتا سية  ختياس ايواهع االك ا ات اأكاديميةنداسي ايواهع ال ياديةبحاجة ملحة نا قتبّيِ مدخل  

 بها   ااتحت اظ ااا ت طابه
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بوص   أحد الخياسات الر قلباأ نلي ا ايتظمات؛    اأدا  الرودت  م  وم  -مؤخراً    -برز  امن ناحية أخرا،  
اي  وم اي عدُّ هئا  الحالي   العترر  االتاؤم مع متطلبات  ل دسي    للتكيف  قبنّيِ الجامعات  م ياً ا   ااقيبايات ن  على 

االإبداع اتبتكاس  تح يق  ر  المجتمع  اامماس اته  هااقت يئ  ،قس ت  على  الإاا   االتأث   التتظيمية،  ال عالية  ازودي   ،
نجرا  بحوث ا ايشمل اأدا  الرودت قطوير برام  أكاديمية جديدي،    ( 2021)بدات اعبدالع ي ،    ااتقتتراد المحلا

 ,Subedi) . ااقيباية، انواد مبادسات تهدف نا تحسين التمي  اأكاديما االإداستن نقامة شراكات  ا مبتكري،  

 -أكثر من أت اقا مضى    -( على أن مؤ سات التعليت العالي أصبحا مطالبة  2020ايؤكد أحمد )   (2021
بتبنّيِ مماس ات اأدا  الرودت، من خاس اتسق ا  وستووت الك ا ي الداخلية، اتحسين مستووت الت طيس ايسبق 

اهئا   للمباتمع،  الجديدي  ااتحتياجات  ايتطلبات  لتلبية  اأ اليع   -بداسه    -لعملياتها؛  مداخل  اقباع  يتطلع 
العالي اتمي ها مرقبس بعدي محددات، من  التعليت  الت ليدية  ايضيف: نن نجار مؤ سات  حديثة م ايري للأ اليع 
أبرزها: مدخل ك ا ي مواسدها البشرية، امدخل اأدا  الرودت؛ حيث انطلق قطوير التعليت العالي ر بعض الداس 

علمية الكانة  ايتح يق  من اعت اد علما يؤكد على داس ايواسد البشرية، اقدستهت على مواج ة تحدوت التتا سية، ا 
 يؤ ساتهت، ر حين انت باا داس أخرا مدخل قطوير اأدا  ايؤ سا؛ كوْن  مدخاً للتطوير    رموقةاي

ايواهع ال يادية اداسها ر  نداسي    ها   مسألة م مة احديثةابتاً  على ما ق د م، تأتي الدسا ة الحالية لتتتااس  
 موهع البحث  للباامعةأهمية ايوهوع االتتائ  ايتوقعة ا كً س ندا ؛عامعة أم ال را الرودت قع ي  اأدا 

 : وأسئلتها مشكلة الدراسة
المجتمع  قع ي   المحوست ر  داسها  الجامعات من خاس  العل   ت ، اقتمي  يتعاهت تأث   التتموية   أهدا    اتح يق 

السعودية من خاس سؤيت ا  قوجُّ  العربية  ايملكة  ايتا سة    ، لبتا  مجتمع حيوت ااقتتراد متتوع   2030   اقادس على 
يضع الجامعات السعودية أمام مجموعة من التحدوت الكب ي، ايبرز الحاجة ايلحة لضراسي    ،على ايستوا العايا

 الطموحة  الرؤية ااقيبايات حديثة قس ت ر تح يق هئه ني ا قبتيِ 
بوص  ا أحد   ؛ ااقيباية نداسي ايواهع ال يادية ر مؤ سات التعليت العالينل د ناقشا اأعماس الساب ة  

من خاس جئب ايواهع اقوهي  ا اقطويرها    ا؛انجاح  قلك ايؤ سات  اعلية  عتاصر ال وي الر قس ت ر زودي  
)الجا ر،   بها  اعلا،  2022ااتحت اظ  يو ف  اللوقان،  2022؛  الترعوب،  2020؛  السكران، 2019؛  ؛ 

ا لرمت من أهمية نداسي ايواهع ال يادية،  إن عددًا من الدسا ات العربية أشاست نا أن ااقع مماس ت ا ر   ( 2019
( نا أن دسجة قطبيق  2022مؤ سات التعليت العالي جا  دان ايأموس    د أشاست دسا ة أبو جامع اآخران )

( 2020دسا ة قريشا ا ليخ )  -كئلك   -نداسي ايواهع ر الجامعات الخاصة اأسدنية جا ت متو طة  اكش ا 
أن اهتمام ال يادات العليا ر الجامعات الج ائرية بإداسي ايواهع البشرية جا  متو طاً  اكش ا نتائ  اأش ر عن  
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تحديد  نداسي ايواهع بدسجة قليلة جدًا ر اأبعاد:    أبعاد  أن ال يادات اأكاديمية عامعة اأزهر تماسس  عن(  2019)
ا ايواهع ايواهع،  ايواهع، ا الح اظ على  قليلة ر  ،قتمية  ايواهعب    ابدسجة  ا ت طاب  أشاست دسا ة  عد    كما 
( نا أن مستوا قطبي  ا ر الجامعات ايتررية جا  بدسجة قليلة جدًا  ايمكن  ْ ت  لك من خاس  2018نبراهيت )
ر أن كث اً من ايؤ سات التعليمية ر العالم العر  اتج ا   Alsakarneh and Hong (2015)ل   ما أشاس  

اامتاك  اهتمام ا  ت ت طاب  من خاس  الت ليدية،  اأدااس  على  االاكي   البشرية  الشكلا  يواسد  اتهتمام  نا 
 ايواسد البشرية ايوهوب    س، بيتما اأهت هو كي ية العتاية بهئه ايواهع، االمحا ظة علي ا، اقطويرها    

س ات ام اسنة  لدقتاالا نداسي ايواهع ال يادية    س ات الراعلى الرمت من قلة الدا   ر السياد السعودتا 
)  العربية الجا ر  أشاس  من  أه رت (،   د  2020كما  ال يادية  ال  عديد  ايواهع  نداسي  مماس ة  أن  ر  دسا ات 

عن   (2020)اس ة اللوقان  دكش ا نتائ   ؛ حيث  قااار من مستووت مت  ضة نا متو طةالجامعات السعودية  
الجامعية  ي ا    متو طة، اأن اختياس ال يادات بدسجة    مؤ سات التعليت العالي السعوديةاسس ر  أن نداسي ايواهع تم  

اسس ( نا أن  2019كما خلترا دسا ة السكران )  مالدي ت من مواهع اقدسات،  عتمد علىيت   نداسي ايواهع تم 
متو طة ويبة  بدسجة  جامعة  بها   ر  ااتحت اظ  اقطويرها  انداستها  ال يادية  ايواهع  جئب  هراسي  على  اشدد   ،

ار    مت  ضة  بدسجةجا   قطبيق نداسي ايواهع  لجامعات السعودية التاشئة  ( نا أن  2022اأشاست دسا ة سزه )
ال را أم  الدعدت أشاس ،  جامعة  )ا   ت دسا ة  أن  2019ال هراني  نا  نداسي (  مماس ات  أقل من جا   ايواهع    ااقع 
نداسي    أن    د اختل ا مع هئه التتيباة؛ حيث قوصلا نا  Alghamdi (2024)أما دسا ة  ايستوا اأمثل   

اسس بدسجة عالية ر جامعة أم ال را      ايواهع ال يادية تم 
يتطلعإن قدسي الجامعات على تح يق أهدا  ا الإامن ج ة أخرا،   ا سودو   قتظيمي    أدا ً   مت ا    ااقيباية 

 السانحة   ال رص على ا تثماس  ايرانة اال دسي    ايمتح ار تحسين اأنشطة االعمليات داخل هئه ايؤ سات،    يس ت
ار هئا السياد، بي تا عديد   (Chang et al., 2022)  العايية  التتا سية  يتطلبات اات تباابة  بسرعة عالية،  

ال امدت  دسا ة  ايثاس: كش ا  الجامعات،  على  بيل  قطوير  ر  اداسه  الرودت  اأدا   أهمية  الدسا ات  من 
؛ ابي تا  عامعة ايلك  عود  دتلة نحترائية للتوجة الرودت ر ايي ي التتا سية ت  تأث  ناا   ( عن اجود  2023)

اتبتكاس  أن عاملا  التتا سية  ا ااي اوري هم  التتائ   التتبؤ  يي ي  قس ت ر  الر  العوامل  ا يثل،  أهت  نتائ      بي تا 
الرودت كمدخل م ت ر قع ي  ايي ي التتا سية اا تدامت ا، اكش ا عن عاقة   داس التوج  (  2021)دسا ة محمود  

( أن كليات جامعة الإماسات العربية ايتحدي  2014كما ا تتتباا دسا ة سشيد االسلطاني )  موجبة بيت ما   اسقباط
اق بُّل  )الإبداعية،  الثاثة:  بأبعادي  م اً ا  الرودت،  اأدا   مماس ات  ر  اتنخراط  نحو  ااهحًا  قوجً ا  أه رت 

مرق ع ر   قترتيف  الحتروس على  مما مكت ا من  اات تباقية(،  جامعة ر   500الخاص بأ ضل    (QS)اي اوري، 
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 -على الرمت من قعدد أ اليع التطوير-( بتبنّيِ مدخل الرودية الإ ااقيباية  2020العالم  اأاصا دسا ة السيد )
 لتتمكن الجامعات ايتررية من أن يكون لها اجود سودت على الساحة العايية   

ال  راًانظ التعليت العالي،    -مؤخراً    -هتمام  تت ايد  من الدسا ات  جرا    عديد  أاصابتتا سية مؤ سات 
الر أاصا بإجرا   (  2021)كدسا ة البح ات    ااأدا  الرودت،  ايواهع  بين نداسي  حوس العاقة  اأبحاث م يد من  

ا التمي  ر  اتبين ا و ايوه   رادأدسا ة حوس أثر جئب  كما أاصا دسا ة    التتظيما   دا اأ حت اظ بهت ر تح يق 
  ايتظمات تح يق ايستوا ايتمي  من اأدا  ر  بإجرا  دسا ة حوس أثر نداسي ايواهع ر  (  2021)  اهبة اآخرين

( على أن اهتمام ايتظمات بإداسي ايواهع يس ت ر قو   متاخ مائت،  2017د اعلا )داؤا اقد أكدت دسا ة  
 أبعاد   ات دتلة معتوية بين  اسقباوية عاقة    ودجيح   ايوه ين على اأدا  الرودت أعمالهت؛ حيث كش ا عن ا 

     دا  الرودت للمتظمةأبعاد اأا  نداسي ايوهبة
اوراجعة اأدب التظرت، ي احظ قلة عدد الدسا ات الر قتاالا موهوع نداسي ايواهع ال يادية اتأث ها  

دسا ة   اقد أكدت  ايتظمات   الرودت ر  اأدا   م يد من   Yuniati et al., (2021)على  نا  الحاجة  على 
الدسا ات؛ ل  ت العاقة بين نداسي ايواهع ااأدا  الرودت بعمق؛ حيث تم الإشاسي نا ن ص الدسا ات التباريبية  

( العلا  دسا ة  أشاست  الرودت  لتحديد  كما  ااأدا   ايواهع  نداسي  مماس ات  بين  قربس  أن  2020الر  نا   )
ايتظمات الحكومية ر ايملكة العربية السعودية قطعا شوواً ت بأس ب  ر قطبيق ن ااقيباية نداسي ايواهع، نت 

 نن  لم يتت قياس أثرها على اأدا  الرودت   
مست د ات على تح يق    -  سعوديةال  الر ق عدُّ من أعرد الجامعات   -جامعة أم ال را    اانطاقاً من حرص

ق بيئة  خلْ ، ا الجامعة  رالبشرت انداسي ايوهوبين    مالهاات تثماس ر سأس  ، من خاس  2027 ااقيباية  الإ  خطت ا
الت دم   منالدسا ة الحالية نا التح ق    ، قسعى(2024)جامعة أم ال را،    س ع مستوا أدائ ا وا يس ت ر    قتا سية

الإجابة  من خاس  ااأدا  الرودت،    ر مجالي: نداسي ايواهع ال يادية   -حتى الآن    -  الئت أحرزق  جامعة أم ال را
  ، على التحو التالي:هو السؤاس البحثا الرئي. السابعالسؤاس  ، أ ئلة بحثية  بعة عن

 الت دسي.؟  نظر أعضا  هيئةي  أم ال را من ا ج ةي  ما دسجة  مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعةي   1
ال يادية عتد مستوا دتلة   2 ايواهع  نداسي  الت دسي. نحو دسجة  مماس ة  هل تختلف  ا تباا ت  أعضا يِ هيئةيِ 

االوهي ي ةيت  اتهي   ا ً ا (α ≤ 0.05) نحترائية الش  تري ة  اأكاديمية،    : ت  االرقبة  االجتسية،  )الجت.، 
 اايتترع الإداست(؟

 الت دسي.؟ نظر أعضا  هيئةي  أم ال را من ا ج ةي  اأدا  الرودت عامعةي  دسجة مماس ة ما   3
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 اأدا  الرودت عتد مستوا دتلة نحترائية  دسجة مماس ة الت دسي. نحو    هيئةي   هل تختلف  ا تباا ت  أعضا ي   4
(α ≤ 0.05)  يت  اتهي االوهي ي ةا ً ا  الش  تري ة  اايتترع   :ت  اأكاديمية،  االرقبة  االجتسية،  )الجت.، 

 الإداست(؟
  امستوانداسي ايواهع ال يادية    ة مماس بين    (α ≤ 0.05)  دتلة نحترائية عاقة اسقباوية  ات  وجد  قهل  "  5

   " اأدا  الرودت عامعة أم ال را؟
نحترائية   6 أثر  ا دتلة  يوجد  ال يادية ر    ة يماس  (α ≤ 0.05) هل  ايواهع  الرودت   قع ي نداسي  اأدا  

 عامعة أم ال را؟ 
 أم ال را؟  ما التتروس اي ار لداس نداسي ايواهع ال يادية ر قع ي  اأدا  الرودت عامعةي   7

 أهداف الدراسة: 
عامعة أم ال را ر  نداسي ايواهع ال يادية  التعرف على داس مماس ة  نا    -بشكل سئي.    -دسا ة  ال  هد ا

الرودت،   أدائ ا  ر  قع ي   التدسي.  هيئة  أعضا   من  عيتة  سأت  ا تطاع  م ار من خاس  قتروس  ابتا   الجامعة، 
 لتحسين قلك ايماس ات 

 أهمية الدراسة: 
اأدا  ر قع ي   اداسها  نداسي ايواهع ال يادية    قرقبس اأهمية التظرية للدسا ة بأهمية ايوهوع الئت بحثت ، اهو

ال را  امعةع  الرودت ايحأم  الإداسي،  مجاس  ر  الحديثة  ايوهوعات  أحد  ي عدُّ  االئت  من  ،  م يد  نا  البحث تاج 
لتوج ات     االدسا ة قع ي اً  جا ت  الحالية  الدسا ة  نن  البشرية التعليت    ازاسي كما  ايواسد  ايواهع ا   لتتمية  قطوير 
شاملا  ل  "مواهع"متترة  ، ا مبادسي قادي ايست بل  :مثل  مؤخراً،أشاست نلي  ايبادسات الر تم نواق ا    ، كماال يادية

ر  تح المجاس أمام الباحثين  ت نتائ  الدسا ة الحالية اقوصياتها   أن قس   -كئلك    -ايؤمل  من  ا الوهائف التعليمية   
  ااي تمين لإجرا  م يد من الدسا ات اييدانية؛ نظراً ل لة الدسا ات المحلية حوس مت  ات هئه الدسا ة

ااقع  قش يص  ال را ر  أم  جامعة  ايسؤالين ر  الدسا ة  نتائ   قساعد  أن  ي توقع  التطبي ا،  الجانع  ار 
 الجامعة ر تح ي   مماس ة نداسي ايواهع ال يادية امستوا اأدا  الرودت  لجامعة، اأمر الئت من شأن  أن يس ت  

ال يادية ايبادسات الر تهدف نا قع ي  نداسي ايواهع  قطوير اأدا ، ر    ايتوقعا لداسها  نظرً   ؛على ق ديم م يد من 
ر تح يق سؤية  كما يؤمل أن قس ت نتائ  هئه الدسا ة     ر التترتي ات العايية  م اقترتيف الجامعات اق دُّ اتحسين  
، من خاس  ر جميع التواحا  التمي  الر تخطو نحو    السعودية  أحد الجامعات أم ال را    جامعة  ؛ كوْن 2030ايملكة  

 .العمل الإداست  لجامعة اتسق ا  وتظومةقبنّيِ أ ضل ايماس ات ا 
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 مصطلحات الدراسة:
 :  (Leadership Talent Management)إدارة المواهب القيادية  -1

ايواهع نداسي  ااتحت اظ    اقرقية،   اتح ي ،  اقطوير،  ااختياس،  اتحديد،  ا ت طاب،  "عملية   :بأنها   ق عر ف 
احسين،    نجار  على  قساعد  قوية  بإمكانات   يتمتعون  الئين   أ راد )قتات  نداسي  2015ايؤ سة"  اق عر ف    )

بأنها:   ال يادية  اقطويرها ايواهع  بها  ااتحت اظ  ايواهع  جئب  ايتظمة  لدعت  ؛عملية   ا  اقيم  سؤية 
(Thunnissen, 2016)  

مجموعة من ايماس ات الإداسية ايتظمة، ق وم بها جامعة أم بأنها:  نداسي ايواهع ال يادية  ن  اف الباحثايعريِ 
ال يادية، اقتميت ا، ااتحت اظ بها؛ لا ت ادي من قدساتهت انمكاناتهت، اوا يس ت ر   ال را؛ ت ت طاب ايواهع 

ايستدامة التتا سية  ايي ي  ايكسب ا  الإ ااقيباية،  أهدا  ا  عيتة  اق  اس  ،  تح يق  أ راد  ت تباا ت  الكلية   لدسجة 
 الدسا ة على   رات أداي الدسا ة ايعدي لهئا ال رض  

 : (Entrepreneurial Performance)الأداء الريادي -2
"اأدا  الئت اعل ايؤ سة أ ضل مما ها علي  ر ننتاجيت ا اقدستها التتا سية،    بأن :ف اأدا  الرودت  عر  ي  

الرودية"   ال رص  اا ت اس  اي اور  اقبوس  اتبتكاس  على  قدستها  ف  عر  ي  ا     (Subedi, 2021, 172)ايعك. 
: مجموعة من ايماس ات االإجرا ات الر قعتمد على قوليد اأ كاس الإبداعية،  اأدا  الرودت ر هئه الدسا ة بأن 

ا تباقا، مع   لتحمُّ اقوهي  ا بشكل  اي اورات تعداد  ايت  ي؛ مما اعل   ل  العمل  بيئة  لتلبية متطلبات  المحسوبة؛ 
 اس مستوا اأدا  الرودت نجرائي ا،  لدسجة الكلية ت تباا ت أ راد  ، اي  جامعة أم ال را ر مرك  الترداسي االرودي

 للتعرف على مستواه  ة؛ايست دم ةعيتة الدسا ة على   رات ات تبان
 حدود الدراسة: 

ال يادية    داس اقتتررت الدسا ة الحالية على دسا ة    الحدود الموضوعية:  بأبعادها ايتمثلة ر:  نداسي ايواهع 
ايوهوبين ايوهوبيناا ت طابه  )جئب  قتمية  اتحت اظ  يوهوبين(  اقطوير   ت،  الرودت   قع ي ر  هت،  بأبعاده    اأدا  

 عامعة أم ال را  ايتمثلة ر: )اتبتكاس، ااي اوري، اات تباقية(
الئين يش لون   امعة أم ال راععلى عيتة من أعضا  هيئة التدسي.    أ جريا هئه الدسا ة   الحدود البشرية:

 .(أ تا ، أ تا  مشاسك، أ تا  مساعد) : سقبة
  وكة ايكرمة ب ا هئه الداس ة ر اي ر الرئي. لجامعة أم ال راو   الحدود المكانية:
 هد  1445 االجامع من العام  الثالثال ترل الدسا ا  خاستم قطبيق الدسا ة  الحدود الزمنية:
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 : الإطار النظري
التعرف   نا  الدسا ة  من  الج    هئا  ال يادية    -بدقة    -ي دف  ايواهع  نداسي  اايتمثلة ر  مت  اتها،  على 

 كمت   مست ل، ااأدا  الرودت كمت   تابع  
 : وأهميتها إدارة المواهب القياديةمفهوم 

نظراً  اي  وم؛  اتهتمام بهئا  زاد  ن   نسبي ا؛  الحديثة  الإداسية  اي اهيت  ال يادية من  ايواهع  نداسي  ي عدُّ م  وم 
 لإدساك ايتظمات أهمية ايواسد البشرية ايوهوبة ر مجاس الإداسي الحديثة  

"حرب   : عباسي  مجموعة ماكيت ت   ا ت دماات عتدما  يداسي ايواهع ر أااخر التسعيتنه ر مترطلح  اقد  
ر    اأ،  جئب ايواهع البشرية  ر  حدي ايتا سة بين ايتظمات ؛ للتعب  عن  1997ر دسا ة نشرتها عام  ايواهع"  
  اأشاست الدسا ة نا أن العبا  ر قوهيف ايواهع اا تثماسها يمثل تهديدًا أية مؤ سة اقطويرها  علي االح اظ  

(Bonneton et al., 2022)  عام نهاية  ار  أا ع    2000   بتروسي  ايواهع  نداسي  م  وم  ماكيت ت  ووست 
نا  يدعو  الئت  اأمر  ايؤ سات،  معظت  مطبً ا ر  نظامًا  ليتربح  ال يادية،  أسمت ت  يواهع  ليشمل  ئة جديدي 
نعادي التظر ر أ اليع الإداسي، ازودي اتهتمام   ت طاب ايواهع ال يادية اا تثماسها؛ وا يح ق للمؤ سة ايي ي  

    (Wiblen & Marler, 2021)التتا سية 
اي  وم،  قعري ات مختل ة    الباحثينم عديد من  قد  ل د    ال الع    -الكت ا  لهئا  الترلة  -ر  و  وم   اثي ة 

ل جئب اأش اص  ات ال دسات  يتس ل   ل؛متكام  بأنها: نظام  Erdoğan  (2019)    د عر   ا  نداسي ايواهع
بهت  ،اقطويرهت  العالية، مت ت  ،ااتحت اظ  اايست بلية     ؛ اات ت ادي  الحالية  ايتظمة  احتياجات  يرا لتلبية  ا يثل، 

Baqutayan (2014)    ،ايتظمة ر  للعمل  مضا ة  قيمة  لدي ت  الئين  للأ راد  مخططة  ا ت طاب  عملية  أنها: 
 اقتميت ت ااتحت اظ بهت   

بأنها:  لسلة من العمليات اي ططة؛   نداسي ايواهع ال يادية    Asawo and Festus   (2020)اعر ف  
أهداف   لتح يق  مواهب ت؛  اا تثماس  الخاصة،  ااي اسات  ال دسات  ايوهوبة  ات  ال يادات  جئب  نا  تهدف 
على  حترولهت  اهمان  ال يادية،  متاصب ت  ر  بهت  ااتحت اظ  قطويرهت  العمليات  هئه  قشمل  ايؤ سة  كما 

أن نداسي ايواهع قبدأ   ( على2017) (، االعساس االخطاب 2020اتمتيازات ايائمة  اقد نب   كلٌ من: وبيلة )
ايواهع  تحديد  ب من  ايتظمة  قعاني   الئت  ر  العبا   الشراع  ااي اسات    اأ راداختياس  عملية  قبل  ال دسات   ات 

  ت، ااهع ن ااقيبايات؛ للمحا ظة علي تقطويرهامن ث  العمل على ، ايتمي ي اا ت طابها من خاسج ايتظمة
أنها على  ايواهع  نداسي  نا  ي تظر  الجامعات،  على    :ار  قعتمد  بتعيين  عملية  الجامعات    اأش اص قيام 

ا  ين، ايتا ب ايتا بةر  ا لوهي ة  ايتا ع،  الوقا  احتياجاتهت  ؛ر  علي ت  لتلبية  االح اظ  قطويرهت  على  االعمل   ،
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نا عملية   -   ختتراس   -  ر هئه الدسا ة، يش  مترطلح نداسي ايواهع ال ياديةا    (2017)السطوحا اآخران،  
 ااتحت اظ بها  ،اقطويرها ،لجئب ايواهع ال يادية ؛نداسية متظمة ق وم بها الجامعة

 أبعاد إدارة المواهب القيادية: 
، االر يمكن من خالها  هئه العملية  قعتمد علي ا ترد بأبعاد نداسي ايواهع ال يادية، اأسكان الرئيسة الر  ي  
 قعددت الدسا ات الر قتاالا أبعاد نداسي ايواهع اقد     لإداسي قلك ايواهع  الر قتبع ا ايتظمةايماس ات  اصف  

ال يادية    داسي ايواهعأبعاد لإ  ( ثمانية2008ال يادية، اقتوعا ر قتاالها لتلك اأبعاد،   د حدد ناصف ازناتي )
اقطوير  ايائمة،  االبيئة  اقتميت ا،  االحوا  ،  علي ا،  االح اظ  ايواهع،  ااكتشاف  للمواهع،  الجيد  اتختياس  ها: 

يرا   حين  ر  اات ت طاب   ااتختياس،    Behrstock  (2010)اأدا ،  الإعداد،  قشمل:  أبعاد  الثمانية  أن 
(   د حدد 2014) االتوهيف، االتوجية، االتتمية اي تية، االتح ي ، اتهيئة بيئة العمل، انداسي اأدا   أما ال رجاني

العمود  دسا ة  قتاالت ا  الر  اأبعاد  أما  اقتميت ا    علي ا،  االمحا ظة  اجئبها،  ايواهع،  تحديد  ها:  أبعاد،  أسبعة 
ا، اتحت اظ بها،  اا ت طابه    ا: تخطيس ايواهع   .Thunnissen et al (2013) ادسا ة(  2021االر اعا )

( أن  يمكن 2022)االشما ا  االسلما    Horvathova  (2011)اقتميت ا اقطويرها، انداسي أدائ ا  بيتما قرا  
ا لك  الجامعات؛  ر  ال يادية  ايواهع  لإداسي  أ ا ية  أبعاد  ثاثة  نا  اأبعاد  ر  االتعدد  التتوع  قل يص  لك 

اأ بيئة  يع ز  بشكل  اقرابط ا  ايماس ات  ايواهعبعاد  لتداخل  اها: جئب  ايواهع اا ت طابه  الثاثة  اقتمية   ا، 
 ها، ااتحت اظ  يواهع، اهو ما قبت ت  هئه الدسا ة    اقطوير 

خالها   من  -  الجامعةالر قتوا  االإجرا ات  ها مجموعة من السيا ات  ا   :اواستقطابه  جذب المواهب.  1
لسد    ؛اجئبهت ااختياس اأ ضل مت تالئين يمتلكون مواهع اقدسات ام اسات عالية،  ايمي ين  ال ادي  البحث عن    -

أهداف يخدم  وا  الحرجة  الوهائف  بعض  ل ودي ك ا ي  أا     Rababa and Halimاقراالجامعة     العبا  

تح ي    (2025) يمكن  ااهحأن  لك  اهي ا  اصف  اهع  خاس  بين    ، من  امواص ات مامع  الوهي ة   ام 
  االر قتتا ع مع أعبا  الوهي ة   ،من اختياس اأ راد ايتمي ين  ي اسات ايطلوبةالعليا  شامل ا، ا لتالي تمكين الإداسي  

بيئة عمل مح  ي امشباعة للإبداع، اقو   نظام للأجوس اايكا آت قو ر  ، ا ت ااسمع  ا ت ايتظمةكما نن     ااااجباته 
   ي عدُّ من أهت العوامل ايساعدي على جئب ايوهوبينايرقبطة  أدا ، اق ديم الحوا   ايادية اايعتوية،  

لإمداد    الجامعة؛الازمة الر ق وم بها  التدسيبية ايت ترترة  ام   قش  نا البر ا   :هاوتطوير   تنمية المواهب.  2
ايواهع  لخبر  ااي اس قلك  الااات  عمل ت  لطبيعة  اايست بلية ت  زمة  الحالية  اقاحاجاتها  ايواهع عملية  تت     قتمية 

 تكليف ايوهف    ؛بهدف اكتساب م اسات نها ية  ؛اقطويرها من خاس قشبايع ايوه ين على أدا  م ام جديدي
م اساق  قطوير  ر  يساعد  قبل  من  بها  ي ت  لم  جديدي  الراقين،   ، و ام  عن  بعيدًا  االتباديد  التعلت  ل   رصة  ايو ر 
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من خاس   مواهب ا  قتمية  ايوهبة    قكليفاكئلك  ايشراعات،هئه  احل   بإداسي  الوقا  نداسي  م اساق  ر  يع ز  مما 
مع  ايتعل ة  لعمل،  ال ردية  اي اسات  قع ي   ر  التدسيع  برام   ر  ايشاسكة  قس ت  نا  لك،  نها ة  ايشكات  

 ااقيباية للمتظمة  كما اع قو   التوجي  االإسشاد الئت يساعد هراسي أن يتماشى التدسيع مع اتحتياجات الإ
ايوه ين ايوهوبين ر تح يق التطوس الش ترا ااي نّ، مع الاكي  على اي اسات الر تحتاج نا تحسين  امن اي ت  

اتح يق نمو متوازن ر   ،لتع ي ها ؛أن يتت تحديد اي اسات الر قستدعا التطوير، مع اتنتباه نا ن اط ال وي -أيضًا  -
   (Rababa & Halim, 2025) اتتجاه الترحيح

متا بة    لخلق بيئة عملالر ق وم بها الجامعة؛  مختلف اأنشطة االعمليات  اها    الاحتفاظ بالمواهب:.  3
ايوهوبين، ر  ا   لل ادي  الب ا   على  لها  الجامعةقشباع ت  ااتنتما   العطا   من ا   .امواصلة  اتحت اظ  يواهع  يتت 

  عااي  اقع ي  ال دسي التتا سية للمتظمة   ،ر تح يق التمي ت ت  أهمي  اق  ديِس  ،ث ا ة قتظيمية قدعت ايواهع  بتا  خاس  
أن  اع  ق ديِ   على  لك،  الئت  اايكا آت  الرااقع  نظام  السود يتوا ق  ر  السائدي  الرااقع  مع  ايتظمة  م  

  :اقع ي  مشاعر اتنتما ، مثل  ،كو يلة لاحت اظ  يواهع ر ايتظمة  ايعتوت  الت ديرا ت دام    ايتب ا  اايتا سين
ااتعااف ع ود االت دير  االتمو  ن  كما  هتالشكر  الوهي ا  التمو  ا رص  االش ترا  اي نّ  التمو  قو    رص  ن 
يس ت   ايتظمة  داخل  بيئة قشباع على    -بشكل كب     -الش ترا  قو    نا  اتحت اظ  يواهع،  لإها ة  ر 

ق   االتمي ، كما  ايوهف  لإنجاز  يع ز شعوس  مما  ق ليدية،  قيود  االإبداع دان  ايث ي    دُّ عاتبتكاس  العملية  التحدوت 
 (  2024)اليحيى،  االترعبة من العوامل الرئيسة للح اظ على ايواهع

 :  الأداء الريادي وأهميتهمفهوم 
اي مة لتح يق التتمية ايستدامة، اتحسين   داسيةلإااي اهيت    كوْن  أحد   ؛دت واتهتمام و  وم اأدا  الر   ق ايد

أهدا  ا   تح يق  على  ايعمل  ايتظمات،  نجار  ر  قس ت  الر  التعليمية  االبرام   االإجرا ات  البيئة  الخطس  هل  ر 
   ( 2018)الرميدت،  ايت  ي ا التتا سية 
اأدا  :  مثل  ر دسا اتهت  لتبادس مع م اهيت أخرا  ات صلة،  م  وم اأدا  الرودت  نو الباحثقد قتااس  ا 

  Hitt et al. (2002)ايرا     (Callaghan and Venter, 2011)، ااأدا  ايتمي   ايت ود، ااأدا  العالي
الر تح   ا ايتظمة، أا قسعى نا تح ي  ا نتيباة  الت ائية    يمثل التتيباة  اأدا  الرودت  أن  Sebikari (2019)ا

ايتظمة    كا ة  بشريةاالادية  اي مواسد  لل    اقوهي  لتتربح  ايتا سين؛  عن  االت رد  الإبداع  قضمن تح يق  بطري ة  عالة، 
العابدت اآخران ) الئت قعمل  ي   ا يثل، يؤكد  اي د مة لعمائ ا اال طاع  ( على أن  2018سائدي ر خدماتها 

هئا اي  وم يمثل أحد الخياسات الإ ااقيباية الر قلباأ نلي ا ايتظمة؛ للتكيف مع متطلبات ايتا سة االت ي ؛ حيث  
التمويل ايستدام، اتحسين خدماتها، اعملياتها الداخلية، اا تثماس ال رص ايتاحة    نن  يساعد ايتظمة على قو   
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( أن اأدا  الرودت مجموعة من الإجرا ات االعمليات اال راسات الإ ااقيباية الر  2012ايرا العدااني امحمد )
اخدمات  متتباات  اق ديم  اي دمة،  اخدماتها  متتبااتها  قطوير  قس ت ر  االر  ايتظمة،  العليا ر  الإداسي  قعتمدها 
مبتكري قت ود على ماهو موجود ر اأ واد  ايضي ون بأن ايتظمات  ات اأدا  الرودت قتترف  لت رد االإبداع 
لتح يق  ات تباقا؛  السلوك  جانع  نا  الجرئية،  اي امرات  خوض  على  ال دسي  الدي ا  امتتبااتها،  خدماتها  ر 

 أهدا  ا الإ ااقيباية 
نا   -بشكل عام امؤ سات التعليت العالي بشكل خاص    -ااعتمادًا على  لك، قبدا حاجة ايؤ سات  

اتبتكاس، انه اس قدس    ىمماس ة هئا التوع من اأدا ؛ يساعدتها على تح يق أهدا  ا الإ ااقيباية، ازودي قدستها عل 
 أكبر من التتا سية ر خطط ا، انجرا اتها، ابرامج ا التعليمية؛ لتحتل ايكانة الر تجعل ا محس أعين متا سي ا     

 :  الأداء الرياديأبعاد 
الباحثون   اأأقتااس  قس ت ر تح يق  الر  الرودت  التوج   الرودتبعاد  اختلف  دا   الرمت من  اعلى  االر   ،

  بداع ااي اوري اات تباقية الإاج ات التظر حولها نتِ نن أملع الدسا ات سك ت على ثاثة أبعاد سئيسة قشمل:  
(Achtenhagen, 2020; Chang et al., 2022; Dess, et al., 2019; Adebiyi, et al., 

2019; Sutanto et al., 2018)    
يمكن أن    ، عمليات مبتكري  اتجريع  ، البحث عن أ كاس جديدي  ناايتظمة    اتجاه   عنايعبريِ الإبداع:  .  1

قطوير   أا خدمات جديدي قؤدت نا  الأا  ،  متتباات  ايتظمةتكتولوجية  العمليات  تحسين   Orttايدعت    .داخل 

and  Rezaei  (2018)  اللإبداع أن  يران  ايعر ة؛ حيث  الإبداعية   هئه  العمليات  نا دعت  ايتظمة  ميل  يعنّ 
قكتولوجية   خدمات  أا  متتباات  أا  عمليات  قطوير  ر  قس ت  قد  الر  ااأ كاس  االحداثة،  االتباريع،  الجديدي، 

 .جديدي اايشاسكة  ي ا
ال    عناقعبريِ المخاطرة:  .  2 اتخا   ايرا   .المحتملة  محددي  لعواقعدان معر ة   ت  ار اسات االإجر اييل نا 

Almeida et al.  (2019)    اي اوري قعك. ا تعداد ايتظمة لت تريص ج   من مواسدها ر الإن اد على أن
الر تحمل مخاور عالية، االر قد ت تح ق نتائ  مؤكدي  ايمكن أن قكون اي اوري    ات عا الحلوس ااأنشطة اايشر 

قت يئ    ،دخوس أ واد م  مألو ة  :مثل  ، مرقبطة   تعداد ايتظمة تتخا  قراسات جريئة أا ا تثماس مواسد كب ي ر 
 .ل نتائ  م  معرا ةعمليات تحمْ 

  بين متا سي ا  تح ا مكانة سودية  مما يم، ديديالجرص تكتشاف ال   تظمة عا اي اقعبريِ عنالاستباقية: . 3
المحرك  أن    Asemokha et al  (2019)ايرا   قكون  أا  اأاا  الخطوي  قت ئ  الر  ها  ات تباقية  ايؤ سة 

قوجُّ  ات تباقا  التشاط  يعك.  الئلك،  التتا سية   السود  تابع ر  اليسا مجرد  بتاً   اأ ا ا،  للعمل  ايتظمة    
   .من اتنتظاس اات تباابة للأحداث بعد اقوع ا على اتحتياجات ايست بلية ايتوقعة، بدتً 
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 :منهجية الدراسة وإجراءاتها
أداي قضم   اصف  تم  الدسا ة، كما  مت  ات  هو   ر  العيتة  اقوزيع  الدسا ة  لمجتمع  اصً ا  الحالي  الج    ن 

اأداي صدد  ق ييت  اكي ية  قطبي  ا،  انجرا ات  تم  ا اثباته  الدسا ة  الر  الإحترائية  ايعالجات  اصف  نا  نها ة   ،
 ا ت دام ا للإجابة عن أ ئلة الدسا ة  

 منهج الدراسة:
 لكون هئا ايت   متا بًا لطبيعت ا  ؛ ايت   الوص ا اتسقباواا ت دما الدسا ة 

 مجتمع الدراسة: 
( عضو هيئة 2038ن مجتمع الدسا ة من جميع أعضا  هيئة التدسي. عامعة أم ال را البالغ عددهت )قكو  

الجامعا   :قدسي. العام  من  الثالث  الدسا ا  ال ترل  خاس  ا لك  مساعد(،  أ تا   مشاسك،  أ تا   )أ تا ، 
 ه، حسع السباات الرسمية للإداسي العامة للمواسد البشرية  لجامعة                     1445

  عينة الدراسة: 
من  قكو   الدسا ة  عيتة  اختياس 333)نا  تم  اقد  ال را،  أم  عامعة  قدسي.  هيئة  ايعايتة  ها  ( عضو  بطري ة 

البسيطة العام الجامعا    ،العشوائية  الثالث من  الدسا ا  ال ترل  قوزيع ات تبانة  1445ا لك خاس  ه، حيث تم 
)جميع  على   ايسادي  ات تبانات  عدد  ابلغ  الإلكاانية،  الو ائل  الدسا ة   ت دام  مجتمع  ا تبانة  333أ راد   )

 %( من نجمالي مجتمع الدسا ة، اها عيتة ممثلة اصالحة لإجرا  الدسا ة، ايبينيِ   16.3صالحة للتحليل؛ اما نسبت  )
 ( اصً ا لعيتة الدسا ة حسع ايت  ات الديمومرا ية 1الجداس )

 ( توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات الديموغرافية 1جدول )
 النسبة المئوية  الإجمال  العدد الفئات/المستويات المتغير 

 الجنس
 216 ذكر 

333 
64.9%  

%35.1 117 أنثى  

 الجنسية 
 297 سعودي 

333 
89.2%  

%10.8 36 غير سعودي   

 الرتبة الأكاديمية 
 123 أستاذ

333 
37%  

%27 90 أستاذ مشارك   
%36 120 أستاذ مساعد  

 المنصب الإداري 
 99 أشغل منصبًا إدارياّ 

333 
29.7%  

%46 153 كنت أشغل منصبًا إدارياّ   
%24.3 81 لم أشغل منصبًا إدارياّ   

 متغيرات الدراسة: 
 اقضمتا الآتي: :أاتً: ايت  ات الديمومرا ية

 نناث(   –الجت.، ال   ئتان: ) كوس   •
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 م   عودت(   –الجتسية، الها  ئتان: ) عودت  •
 أ تا  مساعد(   –أ تا  مشاسك  –مستووت: )أ تا    ةالرقبة اأكاديمية، الها ثاث  •
لم أش ل   –ش لا متتربًا نداسو   ابً ا    –ايتترع الإداست، ال  ثاث  ئات: )أش ل متتربًا نداسو    •

 متتربًا نداسو   ابً ا(  
 ثانيًا: مت  ات الدسا ة:  

 ايت   التابع: اأدا  الرودت  ، ا ايت   ايست ل: نداسي ايواهع ال يادية
 أداة الدراسة: 

اقطويرها  تعتماد    ،لتح يق أهداف الدسا ة، الجمع البيانات اييدانية، تم نعداد أداي الدسا ة )ات تبانة( 
 من ج أين على التحو الآتي: ، اقكو نا ر صوستها الت ائية ات الترلة  ااأدبيات  على خبري الباحثين االدسا ات 

 ايت  ات الديمومرا ية الجزء الأول: 
 ن من محوسين هما: قكويِ  الجزء الثاني: 

  ري موزعة  (19ااشتمل على ) ،المحوس اأاس: خاص بدسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را 
 قتمثل ر: ،مجاتت  ثاث على 

 المجاس اأاس: اختياس ايواهع ال يادية اا ت طابها، ايتكون من  بع   رات 
 المجاس الثاني: قتمية ايواهع ال يادية اقطويرها، ايتكون من خم.   رات  

 المجاس الثالث: اتحت اظ  يواهع ال يادية، ايتكون من  بع   رات 
ال را أم  الرودت عامعة  الثاني: خاص وستوا اأدا    ثاث (   ري موزعة على  15اايكون من )  ،المحوس 

 قتمثل ر:  ،مجاتت 
 المجاس اأاس: اي امري التتا سية/ اي اوري، ايتكون من خم.   رات  

 المجاس الثاني: الإبداع ااتبتكاس، ايتكون من خم.   رات 
 المجاس الثالث: ايبادسي اات تباقية، ايتكون من خم.   رات  

دسا ة السلما، االشما ا    :مت ا   ،اقد تم نعداد اأداي من خاس ات ت ادي من بعض الدسا ات الساب ة 
(2021( جابر  ادسا ة  )2018(؛  االر اعا  العمود،  ادسا ة  )2021(؛  الرقع  ادسا ة  ادسا ة  2022(؛  (؛ 

 ( 2023(؛ ادسا ة بدات اعبدالع ي  )2023) ال امدت
أنواع التردد اها  صدق الاستبانة: أنواع من  صدد المحتوا    :للتح ق من صدد اأداي، تم قياس عدي 
(Content Validity) ْض اأداي على مجموعة من المحكمين ايت ترترين ر مجاس الإداسي االت طيس ، ا لك بعر
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الداخلا   اتقساد  صدد  قياس  تم  معامل    ،(Internal Consistency)الابوت، كما  حساب  خاس  من 
للتأكد من    ؛عد الئت قتتما نلي ، امعامات اسقباط اأبعاد وحااسهااتسقباط بين كل   ري من   رات اأداي مع الب  

 صاحية أداي الدسا ة للتطبيق  ا يما يلا الخطوات الر تم اقباع ا للتح ق من صدد اأداي  
 (: Content Validity) صدد المحتوا  .أ

للتأكد من صدد أداي الدسا ة ر قياس ما اهعا ل يا  ، تم عره ا ر صوستها ايبدئية على  بعة من  
(  أعلى، %80، تم نجرا  التعديات الر اق  وا علي ا بتسبة )تام احاته  المحكمين، ار هو  قوجي ات المحكمين

أا حئف بعض العباسات، حتى تم الحتروس على التروسي اأالية ايتا بة للتطبيق على العيتة    ، وا  بتعديل التريامة
(   ري، موزعة على محوسين، بواقع  34نا ات تبانة بعد التأكد من صدد المحتوا من )ات تطاعية، ابئلك قكو  

ال را(، ا )19) أم  ال يادية عامعة  ايواهع  )نداسي  الثاني:  15(   ري خاصة  لمحوس اأاس:  (   ري خاصة  لمحوس 
ليكرت الخما ا بتحديد دسجة ايماس ة حسع   م ياساقدسي  العباسات ا ق    ،)اأدا  الرودت عامعة أم ال را(

 ا(  = عالية جدً 5نا  ا= مت  ضة جدً 1) :اي ياس الخما ا 
 :(Internal Consistency)  صدد اتقساد الداخلا .ب

على عيتة ا تطاعية من خاسج عيتة الدسا ة اأ ا ية، بلغ    -ر صوستها اأالية    -تم قطبيق ات تبانة  
( اأصلية  30حبام ا  العيتة  من  تحً ا  ا بعادها  تم  الر  العيتة  اها  ال را،  أم  عامعة  قدسي.  هيئة  عضو   )

( قيت  2للدسا ة، حيث تما ات ت ادي من نتائ  هئا التطبيق ر حساب صدد محوست الدسا ة، ايبين الجداس )
االخاص بدسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية    ه، اأبعاد  معامات اسقباط ب  ون بين   رات المحوس اأاس لا تبانة 

 عامعة أم ال را، ا لك ا ً ا للآتي:  
 ( قيم معاملات ارتباط بيرسون بين فقرات المحور الأول مع المجال الذي تنتمي إليه 2الجدول ) 

 المحور الأول: أداء المواهب القيادية بجامعة أم القرى 
 المجال الثالث  المجال الثاني  المجال الأول

 ر رقم الفقرة ر رقم الفقرة ر رقم الفقرة
1 0.779** 8 0.925** 13 0.863** 
2 0.896** 9 0.937** 14 0.782** 
3 0.867** 10 0.906** 15 0.828** 
4 0.848** 11 0.909** 16 0.910** 
5 0.907** 12 0.938** 17 0.918** 
6 0.793**   18 0.826** 
7 0.863**   19 0.876** 

 0.01** دال عند مستوى الدالالة 

( الجداس  من  الدتلة  2يتضح  مستوا  عتدا  نحترائي ا  ادالة  موجبة  اتسقباط  معامات  قيت  جميع  أن   )
التتيباة قش  نا صدد اتقساد الداخلا 0.938ا  0.779حيث قرااحا هئه ال يت بين )  ؛(0.01) (، اهئه 



 م 2024ديسمبر  –أكتوبر  (،41) العدد(، 10، المجلد )مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية

- 322 - 
 

اايتعلق   ، عد الئت قتتما نلي ، أما ما يخص المحوس الثاني لا تبانةلمحوس اأداي اأاس، اأن جميع ال  رات مرقبطة  لب  
( الجداس  ال را،  يظ ر  أم  عامعة  الرودت  اأدا   االمجاس 3وستوا  ال  رات  بين  ب  ون  اسقباط  معامات  قيت   )

 ا لك ا ً ا للآتي: ،الئت قتتما نلي  
 ( قيم معاملات ارتباط بيرسون بين فقرات المحور الثاني مع المحور نفسه 3الجدول ) 

 المحور الثاني: الأداء الريادي بجامعة أم القرى 
 المجال الثالث  المجال الثاني  المجال الأول

 ر رقم الفقرة ر رقم الفقرة ر رقم الفقرة
1 0.859** 6 0.762** 11 0.879** 
2 0.863** 7 0.926** 12 0.908** 
3 0.848** 8 0.937** 13 0.940** 
4 0.743** 9 0.923** 14 0.951** 
5 0.722** 10 0.825** 15 0.937** 

 0.01** دال عند مستوى الدالالة     

( الجداس  من  الدتلة  3يتضح  مستوا  عتد  نحترائي ا  ادالة  موجبة  اتسقباط  معامات  قيت  جميع  أن   )
التتيباة قش  نا صدد اتقساد الداخلا 0.951ا  0.722حيث قرااحا هئه ال يت بين )  ؛(0.01) (، اهئه 

كما تم حساب معامات اسقباط ب  ون بين      عد الئت قتتما نلي لمحوس اأداي الثاني، اأن جميع ال  رات مرقبطة  لب  
 ( قيت معامات اتسقباط بين كل مجاس مع المحوس ككل 4المجاتت الخاصة بكل محوس، ايبين الجداس )

 ( قيم معاملات ارتباط بيرسون بين مجالات المحور الأول والثاني والدرجة الكلية للمحور ككل4جدول )
عد والدرجة الكلية للمحور قيمة معاملات ارتباط بيرسون بين الب   المجال رقم المجال   

 المحور الأول  
 **0.941 المجال الأول: اختيار المواهب القيادية واستقطابها.  1
 **0.946 المجال الثاني: تنمية المواهب القيادية وتطويرها. 2
 **0.976 المجال الثالث: الاحتفاظ بالمواهب القيادية.  3

 المحور الثاني
 **0.874 المجال الأول: المغامرة التنافسية/ المخاطرة 1
 **0.938 المجال الثاني: الإبداع والابتكار 2
 **0.950 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية  3

 0.01** دال عند مستوى الدالالة     

( أن جميع قيت معامات اتسقباط بين أبعاد المحوس اأاس االدسجة الكلية لهئا المحوس  4يتضح من الجداس )
( الدتلة  مستوا  عتد  نحترائي ا  ادالة  )  ؛ (0.01موجبة  بين  ال يت  هئه  قرااحا  اأن  0.976ا  0.941حيث   ،)

ادالة نحترائي ا عتد مستوا   ،جميع قيت معامات اتسقباط بين أبعاد المحوس الثاني االدسجة الكلية لهئا المحوس موجبة
  اقساد    اهئه التتائ  قبين أن هتاك صدد    ،(0.950ا  0.874حيث قرااحا هئه ال يت بين )  ؛(0.01الدتلة )
 أداي الدسا ة   داخلا  
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 التحليل العاملي التوكيدي لمحور الدراسة الأول إدارة المواهب القيادية بجامعة أم القرى:
الج      تم هئا  التوكيدتر  العاملا  التردد  ايواهع   لا تبانة   حساب  بإداسي  اايتعلق  اأاس:  وحوسي ا: 

؛ للتأكد من صدد بتية ات تبانة، ا لك   ت دام ال يادية، االمحوس الثاني: اايتعلق  أدا  الرودت عامعة أم ال را
، اتم حساب معامات اتنحداس ايعياسية االامعياسية، اال يم  الحرجة الر قعادس قيمة  26برنام  أموس الإصداس  

 )ت(، االتمو ج التالي يوهح التمو ج ايست رج من التحليل العاملا التوكيدت:

 
 . العوامل الكامنة لمحور إدارة المواهب القيادية بجامعة أم القرى قبل إجراء التحسينات( نموذج 1شكل )

 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى )قبل إجراء التحسينات(. 5جدول )
 مستوى الدلالة  القيمة الحرجة   الخطأ المعياري  معاملات الانحدار المعيارية   معاملات الانحدار اللامعيارية  العامل  رقم المفردة 

    0.546 1 الأول  1
 *** 4.747 0.258 0.603 1.225 الأول  2
 *** 4.529 0.273 0.562 1.236 الأول  3
 *** 4.012 0.239 0.474 0.96 الأول  4
 *** 4.74 0.256 0.601 1.214 الأول  5
 *** 5.275 0.292 0.718 1.541 الأول  6
 *** 4.95 0.279 0.644 1.383 الأول 7
    0.652 1 الثاني  8
 *** 6.373 0.169 0.719 1.074 الثاني  9

 *** 6.667 0.183 0.762 1.217 الثاني  10
 *** 5.367 0.174 0.585 0.932 الثاني  11
 *** 5.577 0.187 0.612 1.041 الثاني 12
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 مستوى الدلالة  القيمة الحرجة   الخطأ المعياري  معاملات الانحدار المعيارية   معاملات الانحدار اللامعيارية  العامل  رقم المفردة 
    0.569 1 الثالث  13
 *** 4.712 0.195 0.571 0.919 الثالث 14
 *** 4.422 0.188 0.523 0.833 الثالث 15
 *** 5.585 0.249 0.741 1.391 الثالث 16
 *** 5.578 0.247 0.739 1.38 الثالث 17
 *** 5.207 0.241 0.661 1.253 الثالث 18
 *** 3.969 0.193 0.455 0.767 الثالث 19

، مما يش  نا  0.001دالة عتد مستوا الدتلة    يع ال يت اتحتمالية( نا أن جم5قش  التتائ  ر الجداس )
عالية  نحترائية  نن  دتلة  الحرجة، كما  ال يت  من   (.C.R) جميع  يؤكد  1.96أكبر  مما  ا التأث   دتلة ،  ق ديرات  ، 

بين   (Estimate) ايعامات  اأاس، 1.541  –  0.96قااار  للمبااس  الساد ة  لل  ري  أعاها  ، حيث كانا 
ال  ري السابعة، ر  قلي ا  ال يادية اا ت طابها، اها ايؤشر اأعلى تأث اً على هئا المجاس،  ايتعلق  ختياس ايواهع 

جميع ايؤشرات،   -بشكل قوت    -ي سر   (F1) العامل اأاسحين كانا ال  ري الرابعة اأقل تأث اً، اهئا يبين أن  
  لهما الوزن اأكبر Q7 ا Q6 ال  رقين  الكن

، Q8 – Q12ب  قتمثل ر ال  رات  ايؤشرات ايرقبطةقتمية ايواهع ال يادية اقطويرها (F2)  العامل الثاني
 جميع ال يت الحرجة، ا ، مما يش  نا دتلة نحترائية قوية0.001جميع ال يت اتحتمالية أقل من  حيث اقضح أن  

(C.R.)   مما يعنّ أن جميع ايؤشرات قس ت بشكل معتوت ر1.96أكبر من ، F2. ق ديرات ايعامات قااار  ا
ها ايؤشر    Q11، اال  ري  .F2ايؤشر اأكثر تأث اً على  اه  Q10، حيث كانا ال  ري  1.217  –  0.932بين  

  ا اأهعف تأث ً  Q10 يتت تمثيل  بشكل جيد  يؤشرات، مع تأث  أكبر من (F2) العامل الثاني، أت نن  اأقل تأث اً
  Q11 من

جميع ال يت اتحتمالية  ،  Q13 – Q1ايرقبطة  ايؤشرات   يواهع ال يادية    ظاتحت ا  (F3)الثالث  العامل  
، مما يعنّ اجود  1.96أكبر من   (.C.R) جميع ال يت الحرجة ة، ا ، مما يش  نا دتلة نحترائية عالي0.001أقل من  
 ايؤشر اأكثر تأث اً على  هو  Q16، ايؤشر  1.391  –  0.767ق ديرات ايعامات قااار بين  ت، ا تأث  معتو 

F3. ر حين ايؤشر ،Q19  اأقل تأث اًهو. 
أن جميع معامات ايساس معتوية عتد   ؛موثوقة F3ا F2ا F1 جميع العوامل الكامتةار هو   لك  إن  

التأث  اأقل، ا 0.001الدتلة    مستوا ايؤشرات  ات  للتح ق من نمكانية    ؛Q4, Q11, Q19  يمكن مراجعة 
 أا ا تبعادها ن ا كانا هعي ة الت س   ،تحسيت ا

 
 
 



   قتروس م ار لداس نداسي ايواهع ال يادية ر قع ي  اأدا  الرودت عامعة أم ال را:  يترل علا محمد ال امدت، د  محمد عبدالكريم علا عطية  د

- 325 - 

 

 النموذج المعدل:

 
 . العوامل الكامنة لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى بعد إجراء عدد من التعديلات التحسينية( نموذج 2شكل )

 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى )بعد إجراء التعديلات(. 6جدول )
 مستوى الدلالة  القيمة الحرجة   الخطأ المعياري  معاملات الانحدار المعيارية   معاملات الانحدار اللامعيارية  العامل  رقم المفردة 

    0.546 1 الأول  1
 *** 4.723 0.257 0.597 1.213 الأول  2
 *** 4.496 0.271 0.555 1.22 الأول  3
 *** 4.027 0.239 0.476 0.963 الأول  4
 *** 4.715 0.255 0.596 1.201 الأول  5
 *** 5.307 0.293 0.725 1.554 الأول  6
 *** 4.977 0.28 0.649 1.392 الأول 7
    0.646 1 الثاني  8
 *** 6.246 0.17 0.702 1.06 الثاني  9

 *** 6.697 0.185 0.768 1.239 الثاني  10
 *** 5.494 0.176 0.602 0.967 الثاني  11
 *** 5.616 0.189 0.617 1.06 الثاني 12
    0.894 1 الثالث  13
 *** 4.29 0.124 0.52 0.532 الثالث 14
 *** 4.372 0.124 0.534 0.54 الثالث 15
 *** 5.592 0.168 0.789 0.942 الثالث 16
 *** 5.572 0.167 0.784 0.931 الثالث 17
 *** 5.082 0.159 0.67 0.808 الثالث 18
 *** 3.44 0.123 0.395 0.423 الثالث 19
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أن جميع لمحوس الدسا ة اأاس: نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را   ر نتائ  التحليل العاملا التوكيدت  ظْ ق  
نحترائي   دالة  الحرجة  قيمت ا  جا ت  الامعياسية  اتنحداس  )  امعامات  مستوا  اسق اع    ،(0.001عتد  اكئلك 

من خاس حساب مؤشرات ايطاب ة    ،ن مطاب ة التمو ج اي ارسْ كما تم التأكد من ح    ، معامات اتسقباط ايعياسية
 ( قيت ايؤشرات 7ايوهح الجداس ) ،الر أه رت معظم ا حسن مطاب ة التمو ج

 ( مؤشرات المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمحور إدارة المواهب القيادية بجامعة أم القرى 7جدول )
 القرار  المدى المثال للمؤشر   قيمة المؤشر بعد التعديلات  قيمة المؤشر قبل التعديلات  مؤشرات حسن المطابقة 

 المحسوبة   2قيمة كا
269.519 

 0.001دالة عند 
236.367 

 لم يتحقق   غير دالة  0.001دالة عند 

 متحقق    5أقل من  1.809 1.608 (CMIN/df) ودرجات الحرية X2مؤشر النسبة بين 
 مقبول   الاقتراب من الصفر   0.055 0.051 (RMRمؤشر جذر متوسطات مربعات البواقي )

 مقبول    1إلى  0من  0.842 0.883 (CFIمؤشر الملاءمة المقارن )
 مقبول     1 إلى 0من  0.793 0.825 (GFIمؤشر حسن المطابقة )

 مقبول  فأقل  0.08فأقل أو  0.086 0.074 0.05 ( RMSEAجذر متوسط مربع الخطأ التقريبي )
 مقبول    1إلى  0من  0.737 0.774 ( AGFIمؤشر حسن المطابقة المصحح بدرجات الحرية )

 مقبول    1إلى  0من  0.711 0.747 (  NFIمؤشر المطابقة المعياري )
 مقبول    1إلى  0من  0.669 0.705 ( RFIمؤشر المطابقة النسبي )

 مقبول    1إلى  0من  0.846 0.886 (IFIمؤشر المطابقة المتزايد )
 مقبول  1إلى  0من  0.819 0.864 ( TLIمؤشر توكر لويس )

 ECVIالصدق الزائف المتوقع 
للنموذج الحال أقل من أو تساوي قيمة   ECVIقيمة   2.931 3.196 النموذج الحال

ECVI المشبع  للنموذج 
 متحقق 

 3.455 3.455 النموذج المشبع 

نتائ  جداس من  لح  (  7)   يتضح  اي بوس  ايدا  ايطاب ة جا ت ر  مؤشرات  قيت  ايطاب ة؛  سْ أن  حيث ن 
، االتمو ج  1.809( ر التمو ج قبل التعديل  CMIN/dfادسجات الحرية )   X2جا ت قيمة مؤشر التسبة بين  

 قيت مؤشرات بل ا  ، كما  ا لتالي   ا قيت م بولة اق بينيِ ح سْن ايطاب ة  5اكا ال يمتين أقل من    1.608ايعدس  
IFI ,AGFI ,NFI ,TLI ,CFI ,GFI   ( ايعدس  التمو ج  ، 0.747،  0.864  ،0.883،  0.825ر 

الاقيع، اه0.886،  0.774 الترحيح، كما  ( على  الواحد  ق اب من  قيت م بولة  قيمة جئس متو س  ا  بل ا 
الت ريبّ   ايتوقع للتمو ج ايعدس  0.08اها أقل من    RMSEA  0.074مربع الخطأ   2.931، كما نن التردد 

 .أن التمو ج مطابق بدسجة م بولة ، اهئا يدس على3.455اها أقل من قيمت  للتمو ج ايشبع، االر بل ا 
 التحليل العاملي التوكيدي لمحور الدراسة الثاني: الأداء الريادي بجامعة أم القرى:

تم حساب معامات اتنحداس ايعياسية االامعياسية، اال يم  الحرجة الر قعادس قيمة )ت(، االتمو ج التالي 
 يوهح التمو ج ايست رج من التحليل العاملا التوكيدت: 
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 . العوامل الكامنة لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى قبل إجراء أية تحسينات ( نموذج 3شكل )

 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى )قبل إجراء التعديلات(. 8جدول )
 مستوى الدلالة  القيمة الحرجة   الخطأ المعياري  معاملات الانحدار المعيارية   معاملات الانحدار اللامعيارية  العامل  رقم المفردة 

 *** 6.325 0.137 0.71 0.868 الأول  1
 *** 6.095 0.129 0.679 0.785 الأول  2
 *** 6.178 0.152 0.69 0.936 الأول  3
 *** 6.086 0.152 0.678 0.928 الأول  4
    0.668 1 الأول  5
 *** 7.515 0.092 0.669 0.694 الثاني 6
 *** 8.871 0.101 0.759 0.895 الثاني 7
 *** 7.142 0.097 0.642 0.693 الثاني  8
 *** 8.057 0.093 0.706 0.746 الثاني  9

    0.829 1 الثاني  10
 *** 6.486 0.201 0.75 1.306 الثالث  11
 *** 6.476 0.223 0.749 1.445 الثالث 12
 *** 6.515 0.213 0.755 1.391 الثالث  13
 *** 6.669 0.205 0.779 1.37 الثالث 14
 *** 6.325 0.137 0.635 1 الثالث 15

التوكيدت  ق   العاملا  التحليل  نتائ   ال را  ظ ر  أم  عامعة  الرودت  اأدا   الثاني  الدسا ة  جميع  لمحوس  أن 
نحترائي   دالة  الحرجة  قيمت ا  جا ت  الامعياسية  اتنحداس  )  امعامات  مستوا  اسق اع    ،(0.001عتد  اكئلك 

من خاس حساب مؤشرات ايطاب ة    ،ن مطاب ة التمو ج اي ارسْ كما تم التأكد من ح    ، معامات اتسقباط ايعياسية
، ايمكن نجرا  بعض التحسيتات على التمو ج؛ ل ودي ح سْن ايطاب ة،  الر أه رت معظم ا حسن مطاب ة التمو ج

 :(4)ا لك ا ق الشكل 
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 . العوامل الكامنة لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى بعد التعديل( نموذج 4شكل )

 ( نتائج التحليل العاملي التوكيدي لمحور الأداء الريادي بجامعة أم القرى )قبل إجراء التعديلات(. 9جدول )
 مستوى الدلالة  القيمة الحرجة   الخطأ المعياري  معاملات الانحدار المعيارية   معاملات الانحدار اللامعيارية  العامل  رقم المفردة 

 *** 6.488 0.139 0.732 0.903 الأول  1
 *** 6.183 0.131 0.69 0.813 الأول  2
 *** 6.297 0.153 0.705 0.965 الأول  3
 *** 6.119 0.154 0.681 0.94 الأول  4
    0.656 1 الأول  5
 *** 7.37 0.093 0.659 0.685 الثاني 6
 *** 8.941 0.101 0.765 0.902 الثاني 7
 *** 7.101 0.097 0.64 0.691 الثاني  8
 *** 8.103 0.093 0.71 0.751 الثاني  9

    0.829 1 الثاني  10
 *** 6.309 0.21 0.74 1.324 الثالث  11
 *** 6.304 0.235 0.746 1.483 الثالث 12
 *** 6.422 0.226 0.766 1.454 الثالث  13
 *** 6.58 0.218 0.79 1.437 الثالث 14
    0.617 1 الثالث 15

التوكيدت  ق   العاملا  التحليل  نتائ   نجرا  ظ ر  بعد  ال را  أم  عامعة  الرودت  اأدا   الثاني  الدسا ة  لمحوس 
أن جميع معامات اتنحداس الامعياسية جا ت قيمت ا الحرجة دالة نحترائي ا عتد مستوا التحسيتات على التمو ج، 

ايعياسية  ،(0.001) اتسقباط  معامات  اسق اع  اي ار  ،اكئلك  التمو ج  مطاب ة  ح سْن  من  التأكد  تم  من    ،كما 
    خاس حساب مؤشرات ايطاب ة الر أه رت معظم ا ح سْن مطاب ة التمو ج
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 ايتضح من التمو ج اأاس االتمو ج ايعدس التتائ  التالية: 
 ( مؤشرات المطابقة لنموذج التحليل العاملي التوكيدي لمحور إدارة المواهب القيادية بجامعة أم القرى 10جدول )

 القرار  المدى المثال للمؤشر   قيمة المؤشر بعد التعديلات  قيمة المؤشر قبل التعديلات  المطابقة ح سْن مؤشرات 

 170.907 المحسوبة   2قيمة كا
 0.001 دالة عند 

143.093 
 0.001دالة عند 

 لم يتحقق   غير دالة 

 متحقق    5أقل من  1.964 1.683 (CMIN/df) ودرجات الحرية X2مؤشر النسبة بين 
 مقبول   الاقتراب من الصفر   0.047 0.046 (RMRمؤشر جذر متوسطات مربعات البواقي )

 مقبول    1إلى  0من  0.898 0.929 (CFIمؤشر الملائمة المقارن )
 مقبول     1 إلى 0من  0.834 0.851 (GFIمؤشر حسن المطابقة )

فأقل  0.08فأقل أو  0.094 0.079 0.05 ( RMSEAجذر متوسط مربع الخطأ التقريبي )  مقبولة   
 مقبول    1إلى  0من  0.771 0.790 ( AGFIالمطابقة المصحح بدرجات الحرية )ح سْن مؤشر 

 مقبول    1إلى  0من  0.815 0.845 (  NFIمؤشر المطابقة المعياري )
 مقبول    1إلى  0من  0.777 0.809 ( RFIمؤشر المطابقة النسبي )

 مقبول    1إلى  0من  0.900 0.931 (IFIمؤشر المطابقة المتزايد )
1إلى  0من  0.876 0.912 ( TLIمؤشر توكر لويس )  مقبول  

 ECVIالصدق الزائف المتوقع 
 ECVIللنموذج الحال أقل من أو تساوي قيمة   ECVIقيمة   1.931 2.154 النموذج الحال

 متحقق  المشبع  للنموذج
 2.182 2.182 النموذج المشبع 

نتائ  جداس  حيث  أن قيت مؤشرات ايطاب ة جا ت ر ايدا اي بوس لح سْن ايطاب ة؛  (  10)   يتضح من 
، االتمو ج  1.964( ر التمو ج قبل التعديل  CMIN/dfادسجات الحرية )   X2جا ت قيمة مؤشر التسبة بين  

 قيت مؤشرات بل ا  ، كما  ايطاب ةح سْن  ا لتالي   ا قيت م بولة، اق بينيِ    5اكا ال يمتين أقل من    1.683ايعدس  
IFI ,AGFI ,NFI ,TLI ,CFI ,GFI   ( ايعدس  التمو ج  ، 0.799،  0.770  ،0.807،  0.701ر 

الاقيع، اه0.807،  0.606 الترحيح، كما  ( على  الواحد  ق اب من  قيت م بولة  قيمة جئس متو س  ا  بل ا 
الت ريبّ   ايتوقع للتمو ج ايعدس  0.08اها أقل من    RMSEA  0.079مربع الخطأ   1.937، كما نن التردد 

 .أن التمو ج مطابق بدسجة م بولة  ، اهئا يدس على2.182اها أقل من قيمت  للتمو ج ايشبع االر بل ا 
 الثبات: 

ثبات   ات تطاعية ر حساب  العيتة  على  اأالية  ات تبانة ر صوستها  قطبيق  نتائ   من  ات ت ادي  تما 
حيث تم التأكد من ثبات المحوس اأاس لا تبانة: )نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را( من خاس    ؛ ات تبانة

 (   11اهئا ما يبيت  الجداس ) ،Cronbach's Alphaأل ا  -حساب معامل أل ا ر معادلة كرانباخ
 ( معاملات الثبات لمحور الاستبانة الأول 11جدول )

 عدد الفقرات  Cronbach's Alpha المجال
 7 0.969 المجال الأول: اختيار المواهب القيادية واستقطابها. 

 5 0.967 المجال الثاني: تنمية المواهب القيادية وتطويرها.
 7 0.987 المجال الثالث: الاحتفاظ بالمواهب القيادية. 

 19 0.910 الدرجة الكلية للمحور الأول 

( الجداس  من  أل ا  11يظ ر  معامات كرانباخ  قيت  أن   )Cronbach's Alpha   ات تبانة لثبات 
( ال يمة  امتبااازي  مرق عة،  قعبريِ 0.70جا ت  الر   )( السكران  أاسده  يا  ا ً ا  الثبات،  معامل  قوي  عن   2014 ،
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مرق عة12 ثبات  مؤشرات  ل   قتو ر  لا تبانة  اأاس  المحوس  أن  يتبين  الساب ة،  التتائ   على  ابتاً   نا   ،(،  قؤدت 
 االث ة ر ا ت دام  أمراض الدسا ة الحالية  ،اعتماده

لا تبانة الثاني  المحوس  ثبات  من  التأكد  تم  خاس   : كما  من  ال را(  أم  عامعة  الرودت  اأدا   )مستوا 
 (  12اهئا ما يبيت  الجداس ) ،Cronbach's Alphaأل ا  -حساب معامل كرانباخ

 الاستبانة الثاني  لمحور  Cronbach's Alpha( معاملات الثبات كرونباخ ألفا 12جدول )
 عدد الفقرات  Cronbach's Alpha المجال

 5 0.933 المجال الأول: المغامرة التنافسية/ المخاطرة
 5 0.966 المجال الثاني: الإبداع والابتكار

 5 0.969 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية 
 15 0.903 الدرجة الكلية للمحور الثاني

( قيت معامات كرانباخ  12يظ ر من الجداس  أن  ات تبانة    Cronbach's Alphaأل ا    -(  لثبات 
 عن قوي معامل الثبات، ابتاً  على  لك يتبين أن المحوس الثاني  ( الر قعبريِ 0.70جا ت مرق عة، امتبااازي ال يمة )

 لا تبانة قتو ر ل  مؤشرات ثبات مرق عة 
 :اومجالاته إجراءات الحكم على فقرات محاور أداة الدراسة

للحكت على دسجة قو ر نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را، امستوا اأدا  الرودت، تم حساب ق دير  
 (   13ات تباابة ا ق الجداس )

 ( مقياس الحكم على فقرات ومجالات الاستبانة 13جدول )
 منخفضة جدّا منخفضة  متوسطة  عالية عالية جدّا

 1.80إلى أقل من  – 1.00من  2.60إلى أقل من  – 1.80من  3.40إلى أقل من  – 2.60من  4.20إلى أقل من  – 3.40من  5.00إلى  - 4.20من 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: 
من الإحترائية  اأ اليع  من  مجموعة  البيانات   ت دام  معالجة  الإحترائية   خاس  تما  الح م  برنام  

SPSS:اقد تمثلا هئه اأ اليع ر الآتي ، 
 لوصف عيتة الدسا ة   ؛ التكراسات، االتسع ايئوية •
 اأاس االثالث من أ ئلة الدسا ة   :للإجابة عن السؤالين ؛ايتو طات الحسابية، ااتنحرا ات ايعياسية •
 للإجابة عن السؤالين الثاني االرابع من أ ئلة الدسا ة   ؛ T-Test اختباس ت  •
ب  ون   • اسقباط  اتقساد ؛  Pearson’s Correlation Coefficieمعامل  من صدد  للتح ق 

الداخلا لمحااس أداي الدسا ة، اقياس العاقة اتسقباوية بين دسجة نداسي ايواهع ال يادية امستوا اأدا   
 الرودت عامعة أم ال را 

   ONE WAY ANOVAاختباس تحليل التباين اأحادت  •
   لتحديد اتجاه ال راد ؛للم اسنات البعدية  LSDاختباس  •
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 ل ياس أثر ايت   ايست ل على ايت   التابع  ؛اتنحداس الخطا البسيس معامل •
 للتح ق من دسجة ثبات أداي الدسا ة  ؛ Cronbach's Alphaأل ا  -كرانباخ  معامل  •
برنام    • الدسا ة   ت دام  التوكيدت أداي  العاملا  ، اكئلك حساب تأث   AMOS V.26التحليل 

 ايت   ايست ل وبااتق  على ايت   التابع وبااتق   
 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها وتفسيرها: 

حسع  ا لك  اق س ها،  امتاقشت ا  الدسا ة  هئه  نلي ا  قوصلا  الر  للتتائ   عرهًا  الج    هئا  يتتااس 
 أ ئلت ا، ا يما يأتي الإجابة عن هئه اأ ئلة 

أم ال را من   ما دسجة  مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعةي   الإجابة عن السؤال الأول، والذي نصه: "
 الت دسي.؟"    نظر أعضا  هيئةي  ا ج ةي 

للإجابة عن هئا السؤاس، تِم حساب ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ت تباا ت عيتة الدسا ة 
على كل   ري من   رات المحوس اأاس لا تبانة اكل مجاس من مجاتق ؛ ار هو  ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة على 

   رات هئا المحوس تم حساب ايتو س الحسا  العام ااتنحراف ايعياست الكلا لكامل المحوس  
 اختيار المواهب القيادية واستقطابها:    :فقرات المجال الأول

 ( ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات هئا المجاس كما يلا:  14يوهح الجداس )
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المجال الأول مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 14جدول )

ختياس ايواهع ال يادية اا ت طابها جا  بدسجة مماس ة   ( أن المجاس اأاس اايتعلق  14يتضح من الجداس )
( من اج ة نظر أعضا  هيئة التدسي.،  كما  0.53اانحراف معياست قدسه )  ، (3.61عالية، وتو س حسا  قدسه )

العيتة  ن أ راد  آسا   انسباامًا ر  أن هتاك  يوهح  الترحيح، اهئا  الواحد  أقل من  ايعياست كانا  اتنحراف  قيمة  ن 
معاي  "حوس دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را لهئا المجاس، حيث جا ت ال  ري يوجد  لجامعة  

وتو س    ، ر ايرقبة اأاا بين   رات هئا المجاس  " محددي تختياس ايواهع اأنسع للمتاصع ال يادية ايتو ري لدي ا 
بيئة  "ر عالية، ر حين جا ت ال  ري قو ر الجامعة  ابدسجة قو ُّ  ،(0.71اانحراف معياست بلغ )  ،(3.84حسا  بلغ )

 الفقرة م
 نحرافات المعيارية المتوسطات والا

 الدرجة  الرتبة لمعياري االانحراف  الحساب  المتوسط
 عالية 1 0.71 3.84 .معايير محددة لاختيار المواهب الأنسب للمناصب القيادية المتوفرة لديها 1
 عالية 7 0.78 3.52 .بيئة عمل جاذبة للمواهب القيادية من أعضاء هيئة التدريس 2
 عالية 4 0.85 3.56 .مصادر متنوعة لاستقطاب المواهب القيادية 3
 عالية 3 0.78 3.58 .آليات وإجراءات للكشف عن المواهب القيادية 4
 عالية 2 0.78 3.71 .ثـقـافــة لتعيين القيادات التي تمتلك قدرات ومهارات مميزة 5
 عالية 5 0.83 3.55 .مبادئ العدالة والشفافية في اختيار المواهب القيادية  6
 عالية 6 0.83 3.54 .خطط لتعاقب المواهب القيادية بالجامعة 7

 عالية 0.53 3.61 إجمال المجال الأول 
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وتو س حسا    ،ر ايرقبة اأخ ي بين   رات هئا المجاس  "عمل جا بة للمواهع ال يادية من أعضا  هيئة التدسي.
( ي    ،(0.78اانحراف معياست قدسه )  ،(3.52بلغ  قو ُّر عالية، اقد  لدي ا  ابدسجة  يتو ر  الجامعة  أن  ع ا  لك نا 

بها اأكاديمية  ال يادات  تختياس  محددي  مع معاي   قتتا ع  لخطس  ا ً ا  ال يادت،  للعمل  ايتا بة  البيئة  اقو ر   ،
 قوج اتها ايست بلية ايتعل ة بإعداد ال يادات ايتعاقبة   

 تنمية المواهب القيادية وتطويرها:  :فقرات المجال الثاني
 ( ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات هئا المجاس كما يلا:  15يوهح الجداس )

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المجال الثاني مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 15جدول )

( الجداس  من  مماس ة 15يتضح  بدسجة  جا   اقطويرها  ال يادية  ايواهع  بتتمية  اايتعلق  الثاني  المجاس  أن   )
( من اج ة نظر أعضا  هيئة التدسي.،  كما  0.61اانحراف معياست قدسه )  ، (3.68عالية، وتو س حسا  قدسه )

ن قيمة اتنحراف ايعياست كانا أقل من الواحد الترحيح، اهئا يوهح أن هتاك انسباامًا ر آسا  أ راد العيتة لهئا  ن
بين   رات   اأاار ايرقبة    " خطة  توية للتتمية اي تية للمواهع ال يادية"جا ت ال  ري يتو ر  لجامعة      دالمجاس،  

المجاس )  ،هئا  بلغ  )  ، (3.74وتو س حسا   الجامعة 0.79اانحراف معياست قدسه  قو ر  ال  ري  (، ر حين جا ت 
ال يادية" للمواهع  الوهي ا  التطوس  وبيعة  مع  قتتا ع  مت دمة  قدسيبية  بين    " داسات  ااأخ ي  الخامسة  ايرقبة  ر 

ع ا ابدسجة قو ر عالية، اقد ي    ،(0.88اانحراف معياست قدسه )  ، (3.56وتو س حسا  بلغ )  ،  رات هئا المجاس
من الداسات التدسيبية ايتتوعة اايتعددي خاس العام الجامعا، وا يت ق مع جوانع    ا لك نا أن الجامعة قو ر عددً 

 قتمية اي اسات لدا ايواهع ال يادية، ا لك قد يكون بسبع اجود خطة محددي لتتمية هئه ايواهع ال يادية  
 الاحتفاظ بالمواهب القيادية: :فقرات المجال الثالث

 ( ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات هئا المجاس كما يلا:  16يوهح الجداس )
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المجال الثالث مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 16جدول )

 الفقرة م
 نحرافات المعيارية المتوسطات والا

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  الحساب  المتوسط
 عالية 1 0.79 3.74 .خطة سنوية للتنمية المهنية للمواهب القيادية 8
 عالية 2 0.77 3.73 م.برامج ومبادرات لتنمية مهارات المواهب القيادية وقدراته  9

 عالية 4 0.83 3.65 ها.ميزانية كافية لتنمية الأداء الوظيفي للمواهب القيادية وتطوير  10
 عالية 3 0.82 3.71 .اهتمام بالاحتياجات التدريبية للمواهب القيادية في ظل المتغيرات السريعة والمتلاحقة 11
 عالية 5 0.88 3.56 .دورات تدريبية متقدمة تتناسب مع طبيعة التطور الوظيفي للمواهب القيادية 12

 عالية 0.61 3.68 إجمال المجال الثاني 

 الفقرة م
 المتوسطات والإنحرافات المعيارية 

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  الحساب  المتوسط
 عالية 3 0.88 3.59 .أساليب متنوعة لقياس الرضا الوظيفي للمواهب القيادية بصورة منتظمة 13
 عالية 2 0.80 3.66 .حوافز متنوعة للمواهب القيادية التي تحقق نتائج غير متوقعة 14
 عالية 1 0.79 3.93 .بيئة عمل إيجابية قائمة على الاحترام والتقدير المتبادل 15
 عالية 6 0.94 3.40 .بيئة مشجعة على الإبداع والتجديد وتحقيق التميز 16
 عالية 5 0.93 3.45 .هيكل تنظيمي مرن يتناسب مع متطلبات أداء المواهب القيادية 17
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ال يادية جا  بدسجة قو ر عالية، 16يتضح من الجداس ) الثالث اايتعلق  تحت اظ  يواهع  ( أن المجاس 
)  ،(3.56وتو س حسا  قدسه ) التدسي.،  كما  0.59اانحراف معياست قدسه  نظر أعضا  هيئة  ن  ن( من اج ة 

قيمة اتنحراف ايعياست كانا أقل من الواحد الترحيح، اهئا يوهح أن هتاك انسباامًا ر آسا  أ راد العيتة حوس 
بيئة عمل ناابية قائمة  "دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را، حيث جا ت ال  ري يتو ر  لجامعة  

ايتبادس االت دير  اتحاام  )  "على  بلغ  حسا   وتو س  المجاس  هئا  بين   رات  اأاا  ايرقبة  اانحراف    ، (3.93ر 
( ال  رتا  ،(0.79معياست قدسه  قو ر عالية، ر حين جا ت  يتو ر  لجامعة  ابدسجة  الإبداع  "ن  بيئة مشباعة على 

، ر ايرقبة اأخ ي بين   رات هئا "متاخ قتظيما خاس  من الإج اد اه وط العمل"، ا"االتباديد اتح يق التمي 
ابدسجة قو ر عالية، اقد    ،( على الاقيع0.95،  0.94( اانحراف معياست قدسه )3.40المجاس وتو س حسا  بلغ )

بتا    من خاسم الدعت لهت بشكل مستمر، اق ديِ  ،كا ة   وتسوبي ا –بشكل كب   -ع ا  لك نا أن الجامعة قعتنّ ي  
 لاسق ا  وستوا أدا  موهوبي ا من ال يادات اي تل ة  ؛الخطس ايتا بة 

ابتاً  على ما  بق يمكن ا ت اص التتيباة العامة للإجابة عن السؤاس اأاس من خاس حساب ايتو س  
الحسا  ااتنحراف ايعياست أبعاد المحوس اأاس ر ات تبانة، اايتعلق بدسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم  

 (  17ال را من اج ة نظر نعضا  هيئة التدسي.، ا لك ا ً ا للباداس )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الأبعاد الخاصة بمحور إدارة المواهب القيادية  17جدول )

 مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 
 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  الحساب  المتوسط عدالبْ  م
 عالية 2 0.53 3.61 المجال الأول: اختيار المواهب القيادية واستقطابها.  1
 عالية 1 0.61 3.68 المجال الثاني: تنمية المواهب القيادية وتطويرها. 2
 عالية 3 0.59 3.56 المجال الثالث: الاحتفاظ بالمواهب القيادية.  3

 عالية 0.51 3.62 إجمال المحور

ال يادية عامعة أم ال را جا  بإ( أن المحوس اأاس لا تبانة اايتعلق  17يتضح من الجداس ) داسي ايواهع 
التدسي.  هيئة  أعضا   نظر  اج ة  من  عالية  )  ،بدسجة  قدسه  حسا   قدسه    ،(3.62وتو س  معياست  اانحراف 

اهئا يوهح أن هتاك انسباامًا ر آسائ ت   ،(، ااياحظ أن قيمة اتنحراف ايعياست أقل من الواحد الترحيح0.51)
ع ا قو ر هئا المحوس بهئه الدسجة نا اسق اع الدعت حوس دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را، اقد ي  

ا لك من خاس قو ر السيا ات االإجرا ات الازمة لتع ي  ايواهع ال يادية داخل الجامعة اقطويرها،   ،ايؤ سا
 ايواهع،  وا  من حيث ايي انية أا الوقا اي ترص للتطوير اي نّ هئه نها ة نا قو ر ايواسد الكا ية لتطوير 

 الفقرة م
 المتوسطات والإنحرافات المعيارية 

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  الحساب  المتوسط
 عالية 6 0.95 3.40  .مناخ تنظيمي خالٍ من الإجهاد وضغوط العمل 18
 عالية 4 0.84 3.50 .خطة واضحة للمسار الوظيفي للمواهب القيادية 19

 عالية 0.59 3.56 إجمال المجال الثالث 
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ال يادية اقطوير    ااقيبايات أكثر قكاماً ن كل  لك يستدعا قو       : ، مثلهالا تمراس ر دعت ايواهع 
التع يدات الإداسية الت دير االتح ي ، اق ليل  قدسيبية مت دمة، اقع ي   برام   التدسي.   ؛قو    لتشبايع أعضا  هيئة 

تحمُّ  جامعيةعلى  قيادية  أدااس  )تمكين  ،  ل  للباامعة  الإ ااقيباية  الخطة  ر  االر  1441/1445ايتضح  لك   ،)
الداخلية، كا ااقيباية   العمليات  اتحسين  الإداسية،  الهيكلة  نعادي  أهمية  على  ايتدسج  التمو  ن اقيباية  ر  أكدت 

ق على  التأكيد  تم  حيث  لها،  الخاصة  لخدمات  رعية  اايعاي   الداخلية  العمليات  اأدلة   ،طوير  من  يا ات 
ا، كما نن الجامعة مما يس ت ر قس يل العمليات داخل الجامعة اقيس ها احوكمت   ،جرا ات اهيكلةناعمليات ا 

ا جائ ي  الجامعةه1446  لتمي أول ا  من  اايبتكرين  االباحثين  التدسي.  هيئة  أعضا   ج ود  لت دير  ادعم ت،   ؛ 
آلي  ؛اقشبايع ت لتطوير  قتا سية،    ات ا لك  بيئة  انااد  علىالعمل  لجامعة،  يساعدها  تح يق   الوصوس  وا  نا 

، اكئلك ق ديِم عمادي التطوير االجودي عددًا من الداسات اس ع مستوا اأدا  ايتمي  ،م2027 ااقيباية الجامعة  ن
عاس  من الخبري، يتت   مدسبين على مستواا ت بة من مستشاست العمادي،  التدسيبية ايت دمة، االر يتت  ي ا ات تعانة ب

 .اخاسج ا امعةالجداخل من  ،ا ت طابهت من ج ات مختل ة
االر قوصلا نا أن نداسي ايواهع ال يادية    Alghamdi (2024)تتائ  مع نتائ  دسا ة  هئه الاقت ق  

ا على الجامعة  بسبع أن عملية التطبيق تم    ؛اسس بدسجة عالية ر جامعة أم ال را، اهئا اتق اد وبيعا امتط اتم  
ن س    ا،ن س  الدسا ة  مجتمع  )ن، كما   اعلى  ال امدت  دسا ة  قضمن  2024ن  قد  على   -أيضًا    -(  التطبيق 

الجامعية ايواهع   ،ال يادات  نداسي  مماس ة  قع ي   ر  داس  من  الجامعة  ب   ق وم  ما  عن  الكاملة  الدساية  لدي ا  االر 
، اكئلك قت ق مع  ال يادية  لجامعة، اهئا يت ق مع آسا  أعضا  هيئة التدسي. الئين قد يكون لدي ت الوعا ن س 

( الرقع  دسا ة  اأسدنية لإداسي  2022نتائ   اأكاديمية  لجامعات  ال يادات  أن دسجة مماس ة  نا  قوصلا  االر   )
 ايواهع ال يادية جا ت مرق عة 

 ( سزه  دسا ة  نتائ   مع  التتائ   هئه  ايواهع   ،(2022ر حين تختلف  نداسي  قطبيق  أن  نا  قوصلا  الر 
الر أكدت على أن ااقع    ،(2019 لجامعات السعودية التاشئة جا  بدسجة مت  ضة، ادسا ة الدعدت اال هراني ) 

 ، (2020مع دسا ة اللوقان )  -ا  ج ئي    -مماس ات نداسي ايواهع جا  أقل من ايستوا اأمثل، ر حين اختل ا  
تم   ايواهع  نداسي  أن  نا  قوصلا  اختياس  الر  اأن  متو طة،  بدسجة  السعودية  العالي  التعليت  مؤ سات  ر  اسس 

الر قوصلا نا ،  (2019) ال يادات الجامعية  ي ا ت يعتمد على مالدي ت من مواهع اقدسات، ادسا ة السكران
تم   ايواهع  نداسي  انداستها  أن  ال يادية  ايواهع  جئب  هراسي  على  اشدد  ويبة،  جامعة  ر  متو طة  بدسجة  اسس 

اآخر  جامع  أبو  دسا ة  اكئلك  بها،  ااتحت اظ  نداسي   ،(2022)  نياقطويرها  قطبيق  دسجة  أن  نا  قوصلا  الر 
( قريشا ا ليخ  ادسا ة  متو طة،  اأسدنية جا ت  الخاصة  الجامعات  أن   ،(2020ايواهع ر  نا  قوصلا  الر 
الر  ،  (2018، ادسا ة نبراهيت )ااهتمام ال يادات العليا ر الجامعات الج ائرية بإداسي ايواهع البشرية جا  متو طً 
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ت  لك ، ايمكن   ْ ا قوصلا نا أن مستوا قطبيق نداسي ايواهع ال يادية ر الجامعات ايتررية جا  بدسجة قليلة جدً 
ل    أشاس  ما  أن كث ً Alsakarneh and Hong (2015) من خاس  العالم    ار  التعليمية ر  ايؤ سات  من 

الت ليدية اأدااس  على  االاكي   البشرية  الشكلا  يواسد  اتهتمام  نا  اتج ا  اهتمام ا    ،العر   خاس  من 
علي ا   االمحا ظة  ايواهع  بهئه  العتاية  هو كي ية  اأهت  بيتما  ايوهوب    س،  البشرية  ايواسد  اامتاك   ت ت طاب 

 اقطويرها    
مماس ة   الت دسي. نحو دسجةي   هيئةي   هل تختلف  ا تباا ت  أعضا ي والذي نصه: "  ،الإجابة عن السؤال الثاني

نحترائية   عتد مستوا دتلة  ال يادية  ايواهع  االوهي ي ة  (α ≤ 0.05) نداسي  الش  تري ة  ت  يت  اتهيِ )الجت.،   : ا ً ا 
 "  االجتسية، االرقبة اأكاديمية، اايتترع الإداست(؟
ا لك لكل    ، ااختباس تحليل التباين اأحادت  ،T-Testاختباس ت  للإجابة عن هئا السؤاس، تِم ا ت دام  

أم  ال يادية عامعة  ايواهع  نداسي  بدسجة مماس ة  اايتعلق  اللمحوس ككل،  لا تبانة  اأاس  المحوس  مجاس من مجاتت 
ال را، حيث تم ا ت دام اتختباس ايتا ع للمت   موهع الدسا ة، ار هو  نتائ  هئا اتختباس تم الكشف عن 

 ال راد اتحديد اتجاه ا حاس اجودها، ا يما يأتي عرض لهئه التتائ   
 )ذكور، إناث(:   :الجنسمتغير  •

( يتو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة 0.05لحساب دتلة ال راد الإحترائية عتد مستوا الدتلة )
ق   ال را االر  أم  ال يادية عامعة  ايواهع  نداسي  ) كوس، نناث(، تم حساب   :ع ا يت   الجت.حوس دسجة مماس ة 

ايتو س الحسا  ااتنحراف ايعياست اقيمة اختباس)ت( ت تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس هئه الدسجة كما هو  
 (:18مبين  لجداس )

 وفقًا لمتغير الجنس  استجابات عينة الدراسة على المحور الأول ( نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات  18جدول )
 المجال المجموعات العدد الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  )ت(  قيمة مستوى الدلالة

0.891 0.138 
 ذكور  216 0.53 3.62

 المجال الأول
 إناث 117 0.54 3.60

0.851 -0.188 
 ذكور  216 0.58 3.67

 المجال الثاني 
 إناث 117 0.67 3.69

0.829 -0.216 
 ذكور  216 0.58 3.55

 المجال الثالث 
 إناث 117 0.62 3.58

0.913 -0.110 
 ذكور  216 0.49 3.61

 إجمال المحور
 إناث 117 0.55 3.62

( لآسا  أ راد 0.05( يتضح أن  ت قوجد  راد  ات دتلة نحترائية عتد مستوا الدتلة )18من الجداس )
هيئة   أعضا   نظر  اج ة  من  اللمحوس ككل  الثاث  وبااتتها  ال يادية  ايواهع  نداسي  مماس ة  دسجة  حوس  العيتة 

ق    ،التدسي. الجت.االر  يت    ي    :ع ا  اقد  قوج ً ) كوس/نناث(،  هتاك  أن  نا  هيئة    اااحدً   ا ع ا  لك  أعضا  
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ن الجميع لدي   نحيث    ؛أم ال را ب ض التظر عن نوع ت  التدسي. حوس دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة
لحتروس على الدعت التدسيبّ الازم لتتمية مواهب ت ال يادية، اكئلك سؤيت ت حوس ما ي دم لهت من  ا لن س    رصال

 برام  قر ع معدتت أدائ ت ال يادت  
 )سعودي، غير سعودي(:  :الجنسيةمتغير  •

( يتو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة 0.05لحساب دتلة ال راد الإحترائية عتد مستوا الدتلة )
ق   الر  ال را  أم  ال يادية عامعة  ايواهع  نداسي  ع ا يت   الجتسية ) عودت، م   عودت(، تم  حوس دسجة مماس ة 

  ، حساب ايتو س الحسا  ااتنحراف ايعياست اقيمة اختباس)ت( ت تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس هئه الدسجة
 (:19كما هو مبين  لجداس )

 وفقًا لمتغير الجنسية  استجابات عينة الدراسة على المحور الأول ( نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات  19جدول )
 المجال المجموعات العدد الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  )ت(  قيمة مستوى الدلالة

0.972 -0.035 
 سعودي  297 0.53 3.61

 المجال الأول
 غير سعودي  36 0.57 3.62

0.404 -0.838 
 سعودي  297 0.61 3.66

 المجال الثاني 
 غير سعودي  36 0.56 3.82

0.611 0.509 
 سعودي  297 0.59 3.57

 المجال الثالث 
 غير سعودي  36 0.63 3.49

0.883 0.147- 
 سعودي  297 0.51 3.61

 إجمال المحور
 غير سعودي  36 0.53 3.64

( لآسا  أ راد 0.05( يتضح أن  ت قوجد  راد  ات دتلة نحترائية عتد مستوا الدتلة )19من الجداس )
العيتة حوس دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را وبااتتها الثاث اللمحوس ككل من اج ة نظر  

التدسي. ق    ،أعضا  هيئة  الجتسيةاالر  يت    ي    :ع ا  أن أعضا  هيئة  ) عودت/م   عودت(، اقد  ع ا  لك نا 
أن    ننهت يرا نحيث    ؛ التدسي. لدي ت سؤية مت  ة لرؤية زمائ ت السعوديين حوس دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية

 لإبراز مواهب ت ال يادية   ؛مون الدعت أعضا  هيئة التدسي.قياداتهت الجامعية ي ديِ 
 )أستاذ وأستاذ مشارك، أستاذ مساعد(:  :الرتبة الأكاديميةمتغير  •

( يتو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة 0.05لحساب دتلة ال راد الإحترائية عتد مستوا الدتلة )
ال را أم  عامعة  ال يادية  ايواهع  نداسي  مماس ة  دسجة  ق    ،حوس  اأكاديميةاالر  الرقبة  يت    أ تا     :ع ا  )أ تا ، 

اختباس اقيمة  ايعياست  ااتنحراف  الحسا   ايتو س  حساب  تم  مساعد(،  أ تا    ONE WAY  مشاسك، 

ANOVA  (:20كما هو مبين  لجداس )  ،ت تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس هئه الدسجة 
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وفقًا لمتغير الرتبة   على المحور الأول  الدراسة استجابات عينة لعينتين مستقلتين بين متوسطات  ( نتائج اختبار )التباين الأحادي( 20جدول )
 الأكاديمية 

 الدلالة  قيمة ف  متوسط مربعات التباين درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين المتغير 

المجال الأول: اختيار المواهب القيادية  
 واستقطابها 

 0.191 2 0.382 بين المجموعات

 0.285 330 30.744 داخل المجموعات 0.513 0.672

  332 31.126 ككل

 المجال الثاني: تنمية المواهب القيادية وتطويرها
 0.694 2 1.387 بين المجموعات

 0.364 330 39.347 داخل المجموعات 0.154 1.904

  332 40.734 ككل

 المجال الثالث: الاحتفاظ بالمواهب القيادية 
 0.780 2 1.559 بين المجموعات

 0.341 330 36.871 داخل المجموعات 0.107 2.284

  332 38.431 ككل

 المحور ككل
 0.491 2 0.982 بين المجموعات

 0.258 330 27.836 داخل المجموعات 0.154 1.906

  332 28.818 ككل

( الجداس  من  )20يتضح  الدتلة  مستوا  عتد  نحترائية  دتلة  قوجد  راد  ات  ت  أن   لآسا  0.05(   )
الثاني المجاس  ال يادية ر  ايواهع  نداسي  ال را حوس دسجة مماس ة  أم  التدسي. عامعة  هيئة  ايواهع   : أعضا   قتمية 

ق    :االثالث  ،ال يادية اقطويرها ال يادية اللمحوس ككل، االر  الرقبة اأكاديمية، اقد  اتحت اظ  يواهع  ع ا يت   
الجانع اأ ا ا ر نداسي ايواهع ال يادية،    عدُّ ع ا  لك نا أن عمليات اختياس ايواهع ال يادية اا ت طابها ق  ي  

الجانع  لجامعة هئا  اأكاديمية تسق اع  سقب ت  و تلف  جميعًا  التدسي.  هيئة  أعضا   مطلعون    ؛اسؤية  أنهت  بسبع 
؛  كا ة  من دعت مستمر لجميع ايتسوبين؛ لاسق ا  وستوا أدائ ت ر الجوانع اأكاديمية االإداسية   يمق ديتت  على ما  

، كما ننهت لدي ت ال تاعة الكا ية بأن  2027وا يح ق أهدا  ا الإ ااقيباية اايبي تة ر ن ااقيباية جامعة أم ال را  
قسعى ت ت طاب  ننها  اأشكال ، كما  أنواع   بكل  الدعت  لها كل  اق ديِم  بها،  ال يادية  الجامعة تحت ظ  لك ا ات 

   الك ا ات ال يادية داخلي ا اخاسجي ا 
( الرقع  دسا ة  نتائ   مع  التتائ   هئه  دتلة   ،(2022اقت ق  اجود  راد  ات  عدم  نا  قوصلا  االر 

بين متو طات ا تباا ت أ راد العيتة حوس دسجة مماس ة ال يادات اأكاديمية   0.05نحترائية عتد مستوا الدتلة  
  لجامعة اأسدنية لإداسي ايواهع ال يادية، قبعًا يت   الرقبة اأكاديمية  

 المنصب الإداري:  متغير  •
( يتو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة 0.05لحساب دتلة ال راد الإحترائية عتد مستوا الدتلة )
  )أش ل متتربًا نداسو    :ع ا يت   ايتترع الإداستحوس دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را الر ق  

( تم حساب ايتو س الحسا  ااتنحراف ايعياست اقيمة   حاليًا، ش لا متتربًا نداسو   ابً ا، لم أش ل متتربًا نداسو 
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  ، ت تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس هئه الدسجة   ONE WAY ANOVAاختباس تحليل التباين اأحادت  
 (:21كما هو مبين  لجداس )

وفقًا لمتغير   على المحور الأول  الدراسة استجابات عينة لعينتين مستقلتين بين متوسطات  ( نتائج اختبار )التباين الأحادي( 21جدول )
 المنصب الإداري 

 الدلالة  قيمة ف  متوسط مربعات التباين درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين المتغير 

المجال الأول: اختيار المواهب القيادية  
 واستقطابها 

 0.716 2 1.433 بين المجموعات

 0.275 330 29.694 داخل المجموعات 0.079 2.605

  332 31.126 ككل

 المجال الثاني: تنمية المواهب القيادية وتطويرها
 1.244 2 2.487 بين المجموعات

 0.354 330 38.247 داخل المجموعات *0.033 3.512

  332 40.734 ككل

 المجال الثالث: الاحتفاظ بالمواهب القيادية 
 0.349 2 698. بين المجموعات

 0.349 330 37.732 داخل المجموعات 0.372 0.999

  332 38.431 ككل

 المحور ككل
 0.722 2 1.444 بين المجموعات

 0.852 330 27.374 داخل المجموعات 0.062 2.849

  332 28.818 ككل

( الجداس  من  )21يتضح  الدتلة  مستوا  عتد  نحترائية  دتلة  قوجد  راد  ات  ت  أن   لآسا  0.05(   )
اللمحوس   الثاث  المجاتت  ر  ال يادية  ايواهع  نداسي  مماس ة  دسجة  حوس  ال را  أم  عامعة  التدسي.  هيئة  أعضا  

ن و ع ا يت   ايتترع الإداست، اهئه التتيباة متط ية على أ اس أن كل أعضا  هيئة التدسي. مطلعككل، االر ق  
ق ديِ  اي تل ة  لجامعة  يما  الج ات  ج ود  ايواهعلى  لتطوير  برام   من  آدائ ا    عم   وستوا  ااتسق ا   ال يادية 

اأمث قيادو    ل، لشكل  متتربًا  ش ل ت  عن  التظر  حوس ب ض  الكاملة  الدساية  لدي ت  عدم ،  الجميع  من   
ال يادية    ،اا ت طابها   لجامعة  ايتعل ة  ختياس ال يادات الإداسية  ،ايستحدثات ر الجامعة االاكي  على الك ا ات 

الر لدي ا ايواهع االإمكانات الازمة أدا  اأعماس  لشكل ايتمي ، اكئلك عمليات اتحت اظ بهئه ال يادات 
حظ اهتمام معظت أعضا  هيئة التدسي. ببرام   ا  االر قتمي   يوهبة االإبداع ر اأدا  ال يادت، لئلك ي    ،ايتمكتة 

مختلف بشكل  اي تل ة  و ام ت  ال يام  على  يساعدتهت  ال يادية؛  الجوانع  ر  لهت  اي تية  يتست  لإبداع    ،التتمية 
 االتمي   

الثالث السؤال  الرودت عامعةي والذي نصه:    ،الإجابة عن  ال را من ا ج ةي   "ما دسجة مماس ة اأدا    أم 
 "  الت دسي.؟  نظر أعضا  هيئةي 

للإجابة عن هئا السؤاس، تِم حساب ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ت تباا ت عيتة الدسا ة 
الثاني لا تبانة، اايتعلق وستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را من اج ة نظر   على كل   ري من   رات المحوس 

( االجداس  الدسا ة،  عيتة  أ راد  ا تباا ت  التدسي.؛ ر هو   هيئة  الحسابية  22أعضا   ايتو طات  قيت  يوهح   )
 ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات كل مجاس من مجاتت هئا المحوس ا ً ا للآتي: 
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 المغامرة التنافسية/ المخاطرة:    :فقرات المجال الأول
 ( ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات هئا المجاس كما يلا:  22يوهح الجداس )

 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المجال الأول مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 22جدول )

اي اوري جا  وستوا مماس ة عاس  22يتضح من الجداس ) التتا سية/   ( أن المجاس اأاس اايتعلق  ي امري 
ن قيمة  ن ( من اج ة نظر أعضا  هيئة التدسي.، كما  0.61اانحراف معياست قدسه )  ،(3.95وتو س حسا  قدسه )

اتنحراف ايعياست كانا أقل من الواحد الترحيح، اهئا يوهح أن هتاك انسباامًا ر آسا  أ راد العيتة حوس دسجة 
المجاس،   لهئا  ال  ريا ايماس ة  االآخر"  :جا ت  الحين  بين  ايست بلية  العمل  ق ي ات جوهرية ر خطس  ر   "أجرت 

اوستوا قو ر    ، (0.83اانحراف معياست بلغ )  ،(4.05وتو س حسا  قدسه )  ،ايرقبة اأاا بين   رات هئا المحوس
ال  ريعاس   جا ت  حين  ر  قردد"  :،  دان  ال راسات  اتخا   ر  المجاس  "أشاسك  هئا  بين   رات  اأخ ي  ايرقبة   ، ر 

ع ا  لك نا أن الجامعة  ، اقد ي  ( وستوا قو ر عاس  0.84اانحراف معياست قدسه )  ،(3.86وتو س حسا  بلغ )
قد يكون لدي ا دسجة عالية من اي اوري االتتا سية وا يح ق لها التطوس ايطلوب ر اأدا ، ا لتالي ق ديم الدعت 

 وا يس ت ر تح يق ايي ي التتا سية   ؛كا ة  لتشبايع ت نحو الإبداع ااتبتكاس ر المجاتت  ؛كا ة   يتسوبي ا
 فقرات المجال الثاني الإبداع والابتكار:  

 ( ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات هئا المجاس كما يلا:  23يوهح الجداس )
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المجال الثاني مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 23جدول )

( أن المجاس الثاني اايتعلق  لإبداع ااتبتكاس جا  وستوا قو ر متو طة، وتو س  23يتضح من الجداس )
( قدسه  )  ،(3.89حسا   قدسه  معياست  التدسي.،  كما  0.67اانحراف  هيئة  أعضا   نظر  اج ة  من  قيمة  ن(  ن 

 الفقرة م
 نحرافات المعيارية المتوسطات والا

 الدرجة  الرتبة المعياري  الانحراف الحساب  المتوسط
 عالية 3 0.75 3.93 .أقدم أفكاراً جديدة دون تردد أو خوف من رفضها أو نقدها 1

 عالية 2 0.71 4.01 .أنفذ مهام تتسم بدرجة من المخاطرة لتحقيق الميزة التنافسية 2

 عالية 1 0.83 4.05 .أجري تغييرات جوهرية في خطط العمل المستقبلية بين الحين والآخر 3

 عالية 5 0.84 3.86 .أشارك في اتخاذ القرارات دون تردد 4

 عالية 4 0.92 3.87 .أدعم المبادرات الإبداعية بغض النظر عما إذا كانت العوائد المتوقعة مؤكدة أم لا 5
 عالية 0.61 3.95 إجمال المجال الأول 

 الفقرة م
 نحرافات المعيارية المتوسطات والا

 الدرجة  الرتبة المعياري  الانحراف الحساب  المتوسط
 عالية 3 0.79 3.94 .ستراتيجيات جديدة في العملإو  ابتكر طرقً أ 6
 عالية 5 0.90 3.68 .أحول تحديات العمل إلى فرص للتطوير والتحسين في الأداء 7
 عالية 2 0.82 4.00 .أحول الأفكار الإبداعية إلى منتجات على أرض الواقع 8
 عالية 1 0.80 4.03 .أبث الحماس لدى زملائي للتفكير بطرق إبداعية في العمل 9

 عالية 4 0.92 3.82 .أوظف التكنولوجيا الحديثة لتحسين الأداء في العمل  10
 عالية 0.67 3.89 إجمال المجال الثاني 
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اتنحراف ايعياست كانا أقل من الواحد الترحيح، اهئا يوهح أن هتاك ننسباامًا ر آسا  أ راد العيتة حوس دسجة  
ال  ري ر ايرقبة    "أبث الحماس لدا زمائا للت ك  بطرد نبداعية ر العمل"  :ايماس ة لهئا المجاس، اقد جا ت 

،  وستوا قو ر عاس    ، (0.80اانحراف معياست قدسه )  ،(4.03وتو س حسا  بلغ )   ،اأاا بين   رات هئا المجاس
ر ايرقبة اأخ ي بين   رات    "أحوس تحدوت العمل نا  رص للتطوير االتحسين ر اأدا "  :ر حين جا ت ال  ري

ع ا  لك نا ، اقد ي  وستوا قو ر عاس    ، (0.90اانحراف معياست قدسه )  ،(3.68وتو س حسا  بلغ )  ،هئا المجاس
قو   برام  قدعت هئه الجوانع، امت ا ننشا   من خاس    ، بداع ااتبتكاس لدا متسوبي اأن الجامعة تهتت بتتمية الإ

بت دير تهتت  االر  للتمي ،  ال را  أم  جامعة  التدسي.    جائ ي  هيئة  أعضا   اايبتكرين  ا ج ود  الباحثين 
آلي   ؛ادعم ت، اقشبايع ت لجامعة  لتطوير  قتا سية،    ات ا لك  بيئة  يساعدها علىالعمل، انااد  نا  الوصوس  وا 

ايتمي  ،م2027ت ا   ااقيباينتح يق   اأدا   مستوا  حث    اس ع  اكئلك  الت تيات  ا  متسوبيبها،  ا ت دام  على 
، اوا  هئه اأعماسوا يح ق التطوس ايطلوب ر أدا     ؛كا ة  ر اأعماس الإداسية ااأكاديمية بطري ة نبداعية  الحديثة  

  اها الجامعة  ااقيباية الر قتبت  يس ت ر تح يق اأهداف الإ
 المبادرة والاستباقية: :فقرات المجال الثالث

 ( ايتو طات الحسابية ااتنحرا ات ايعياسية ل  رات هئا المجاس كما يلا:  24يوهح الجداس )
 ( المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على المجال الثالث مرتبة حسب متوسطاتها الحسابية 24جدول )

( الجداس  عالية،  24يتضح من  مماس ة  بدسجة  اات تباقية جا   ايبادسي  اايتعلق وبااس  الثالث  المجاس  أن   )
)  ،(3.73وتو س حسا  قدسه ) التدسي.،  كما  0.75اانحراف معياست قدسه  نظر أعضا  هيئة  ن  ن( من اج ة 

قيمة اتنحراف ايعياست كانا أقل من الواحد الترحيح، اهئا يوهح أن هتاك ننسباامًا ر آسا  أ راد العيتة حوس  
 "أكتسع ايعاسف الجديدي قبل الآخرين لضمان تح يق أهداف العمل  "   :جا ت ال  ريا دسجة ايماس ة لهئا المجاس،  

المجاس ايرقبة اأاا بين   رات هئا  )  ،ر  بلغ  )  ،(3.87وتو س حسا   وستوا   ،(0.84اانحراف معياست قدسه 
،  " اقتتص ال رص الجديدي الواعدي بعد دسا ة ايتا ع االتحدوت ام اسنة البدائل ايتاحة"  :، اجا ت ال  ريقو ر عاس  
  ، ر ايرقبة اأخ ي بين   رات هئا المجاس  "اأ اليع جديدي ر العمل لتع ي  ايي ي التتا سية  ااكتشف ورقً "  :اال  ري

ع ا ، اقد ي  وستوا قو ر عاس    ،( على التوالي0.94، ا1.03اانحراف معياست قدسه )  ،(3.64وتو س حسا  بلغ )

 الفقرة م
 نحرافات المعيارية المتوسطات والا

 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  الحساب  المتوسط
 عالية 2 0.93 3.80 .أتبع التغيرات الحادثة في المجتمع الخارجي لتجنب المفاجآت 11
 عالية 4 1.03 3.64 .قتنص الفرص الجديدة الواعدة بعد دراسة المنافع والتحديات ومقارنة البدائل المتاحةأ 12
 عالية 3 0.99 3.70 .أبادر بطرح الأفكار والمقترحات لتطوير الأداء في العمل 13
 عالية 4 0.94 3.64 .وأساليب جديدة في العمل لتعزيز الميزة التنافسية اكتشف طرقً أ 14
 عالية 1 0.84 3.87 .كتسب المعارف الجديدة قبل الآخرين لضمان تحقيق أهداف العملأ 15

 عالية 0.75 3.73 إجمال المجال الثالث 
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قوا  أكثر  متسوبي ا  ععل  تهتت  الجامعة  أن  نا  اي تل ةؤ  لك  المجتمعية  االت  ات  التطوسات  مع  ر    ؛مًا  يس ت  وا 
 مواج ت ا  لشكل العلما ايتا ع  

ابتاً  على ما  بق يمكن ا ت اص التتيباة العامة للإجابة عن السؤاس الثالث من خاس حساب ايتو س 
الحسا  ااتنحراف ايعياست أبعاد المحوس الثاني ر ات تبانة، اايتعلق وستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را من  

 (  25اج ة نظر نعضا  هيئة التدسي.، ا لك ا ً ا للباداس )
( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد عينة الدراسة على الأبعاد الخاصة بمحور الأداء الريادي مرتبة  25جدول )

 حسب متوسطاتها الحسابية 
 الدرجة  الرتبة الانحراف المعياري  الحساب  المتوسط البعد 
 عالية 1 0.61 3.95 المجال الأول: المغامرة التنافسية/ المخاطرة 1
 عالية 2 0.67 3.89 المجال الثاني: الإبداع والابتكار 2
 عالية 3 0.75 3.73 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية  3

 عالية 0.60 3.86 إجمال المحور

اايتعلق وستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را جا     ،( أن المحوس الثالث لا تبانة 25يتضح من الجداس )
التدسي.  هيئة  أعضا   نظر  اج ة  من  عالية  )  ،بدسجة  قدسه  حسا   قدسه    ،(3.86وتو س  معياست  اانحراف 

اهئا يوهح أن هتاك انسباامًا ر آسائ ت   ،(، ااياحظ أن قيمة اتنحراف ايعياست أقل من الواحد الترحيح0.60)
ي   الرودت  لجامعة، اقد  التدسي. شاسكوا ر مشرعحوس مستوا اأدا   سودية    ات ع ا  لك نا أن أعضا  هيئة 

اتحسين  ناجحة  وا  على مستوا البحث أا قطبيق اأ كاس الرودية، مما ع ز من تجربت ت ام اساتهت ر هئا المجاس،  
 ااقيباا للباامعة نحو قع ي  الرودي ااتبتكاس، وا يتماشى  نها مؤشر على التوج  الإناأدا  ر هئا الجانع، كما  

امعة قد قكون ا تثمرت ر قطوير مختبرات حديثة امراك  بحثية مج  ي  حيث نن الج  ؛مع التطوسات اأكاديمية العايية
اي تل ة، كل   مجاتت تخترتر تبت تيات مت دمة، مما يس ل على أعضا  هيئة التدسي. نجرا  البحوث التطبي ية ر  

الإ الرودي  هئه  مجاس  ر  التمي   من  التدسي.  هيئة  أعضا   تمكِن  داعمة  سودية  بيئة  قو    ر  قس ت  قد  مكانات 
 .ااتبتكاس، اقؤكد داس الجامعة كمتترة لتطوير اأ كاس الرودية اتح ي  ا على أسض الواقع

( ايطلق  دسا ة  نتائ   مع  التتائ   هئه  ر    ،(2023اقت ق  الرودت  اأدا   مستوا  أن  نا  قوصلا  الر 
مرق عً  جا   السعودية  التاشئة  )  االجامعات  االسلطاني  سشيد  ادسا ة  عام،  أن    ،(2014بشكل  نا  قوصلا  الر 

قوج ً  أه رت  ايتحدي  العربية  الإماسات  جامعة  ات  اااهحً   اكليات  م ا ً نحو  الرودت  اأدا   مماس ات    ا نخراط ر 
 (QS)مما مكت ا من الحتروس على قترتيف مرق ع ر    ،)الإبداعية، اق بل اي اوري، اات تباقية(  :بأبعادي الثاثة
 جامعة ر العالم  500الخاص بأ ضل 

الر قوصلا نا أن ااقع الجامعات ايتررية ر   ،(2020ااختل ا هئه التتائ  مع نتائ  دسا ة السيد )
 مدخل هل التتا سية العايية يش  نا قدني مستواها التتا سا ااحتالها مراك  متأخري  ي ا، اأاصا الدسا ة بتبنّيِ 
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لتتمكن من أن يكون لها اجود سودت على الساحة    -على الرمت من قعدد أ اليع التطوير- ااقيباية  الرودية الإ
 العايية   

الت دسي. نحو دسجة مماس ة   هيئةي   هل تختلف  ا تباا ت  أعضا ي الإجابة عن السؤال الرابع، والذي نصه: "
)الجت.، االجتسية،    :ت الش  تري ة االوهي ي ة ا ً ا يت  اتهي   (α ≤ 0.05)اأدا  الرودت عتد مستوا دتلة نحترائية  

 "   االرقبة اأكاديمية، اايتترع الإداست(؟
يتا بت  للمت  ات موهع الدسا ة، ار هو    ؛T-Testللإجابة عن هئا السؤاس، تِم ا ت دام اختباس ت  

 لك تم الكشف عن ال راد اتحديد اتجاه ا حاس اجودها، ا يما يأتي عرضٌ لتتائ  هئا اتختباس حسع مت  ات  
 الدسا ة ا ئة العيتة  

 متغير الجنس )ذكور/ إناث(: •
الدسا ة على محوس اأد  26يبين الجداس ) لل راد بين متو طات ا تباا ت عيتة  نتائ  اختباس )ت(   )

 الرودت عامعة أم ال را ا ً ا يت   الجت.  
 وفقًا لمتغير الجنس )ذكور/ إناث(  استجابات عينة الدراسة على المحور الثاني ( نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات  26جدول )

 المجال المجموعات العدد المعياري  الانحراف المتوسط الحساب  )ت(  قيمة مستوى الدلالة

0.819 -0.229 
 ذكور  216 0.59 3.94

 المجال الأول: المغامرة التنافسية/ المخاطرة
 إناث 117 0.66 3.96

0.550 -0.600 
 ذكور  216 0.64 3.86

 المجال الثاني: الإبداع والابتكار
 إناث 117 0.71 3.94

0.150 -1.451 
 ذكور  216 0.76 3.66

 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية 
 إناث 117 0.72 3.87

0.369 -0.902 
 ذكور  216 0.59 3.82

 إجمال المحور
 إناث 117 0.62 3.93

(  α ≤  0.01( يتضح أن  ت قوجد  راد  ات دتلة نحترائية عتد مستوا الدتلة )26من الجداس )
ع ا  لك نا أن أعضا  هيئة  لآسا  أ راد العيتة حوس مستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را يت   الجت.، اقد ي  

حيث    ؛واع ادساية  أدا  الرودت لدي ت الدا زمائ ت، االتاتجة من آدا  قياداتهتالدي ت    -جميعًا    -التدسي.  
لدي ت  ن مثل  ا رصً   -جميعًا    -ن  الرودية  اأنشطة  ر  للمشاسكة  مع    ات عا ايشر   :متسااية  التعاان  أا  البحثية 

ن التوقعات المجتمعية اأدااس الجتسين أدت نا ايشاسكة االت اعل من الئكوس االإناث ر  نال طاعات الترتاعية، كما  
ر اأنشطة المجتمعية اي تل ة   -ب اعلية    -ن المجتمع أتار ال رصة للمشاسكة  ناأنشطة الرودية بشكل متوازن، كما  

وصوس نا أ ضل شبكات العاقات اي تية الداخلية االخاسجية، مما يع ز من  رص ت ر  لل أدا    ، مابشكل متساا  
 ايشاسكة االت اعل مع أنشطة سودية قدعت قطوسهت اي نّ  
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 )سعودي/ غير سعودي(:  :متغير الجنسية •
( نتائ  اختباس )ت( لل راد بين متو طات ا تباا ت عيتة الدسا ة على محوس اأدا   27يبين الجداس )

 الرودت عامعة أم ال را ا ً ا يت   الجتسية  
)سعودي، غير    : وفقًا لمتغير الجنسية استجابات عينة الدراسة على المحور الثاني ( نتائج اختبار )ت( للفروق بين متوسطات  27جدول )

 سعودي( 
 المجال المجموعات العدد الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  قيمة)ت( الدلالة 

0.981 -0.024 
 سعودي  297 0.62 3.95

 المجال الأول: المغامرة التنافسية/ المخاطرة
 غير سعودي  36 0.53 3.95

0.615 0.504 
 سعودي  297 0.67 3.90

 المجال الثاني: الإبداع والابتكار
 غير سعودي  36 0.67 3.80

0.473 0.720 
 سعودي  297 0.74 3.75

 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية 
 غير سعودي  36 0.84 3.58

0.634 0.478 
 سعودي  297 0.60 3.87

 إجمال المحور
 غير سعودي  36 0.62 3.78

لآسا     (α≤  0.05)( يتضح أن  ت قوجد  راد  ات دتلة نحترائية عتد مستوا الدتلة  27من الجداس )
ي   اقد  الجتسية،  يت    ال را  أم  عامعة  الرودت  اأدا   مستوا  حوس  العيتة  هيئة  أ راد  أعضا   أن  نا  ع ا  لك 

من مؤ سات أا داس أخرا، ما يمتح ت    ان س   التدسي. و تلف جتسياتهت لدي ت الخبرات اأكاديمية االرودية 
 جيدًا،  م أداً  سودو  هئه الخبرات ايتتوعة قد تجعل ت يران أن الجامعة ق ديِ ا متظوساً متشابهاً حوس الرودي ااتبتكاس،  

اقد قكون لدي ت قوقعات عن اأدا  الرودت بتاً  على معاي  محددي محلية ادالية، ما قد اعل ت يران أن اأدا  ر 
التوقعات، كما   قلك  يتباااز  أا  يلبّ  ال را  أم  التدسي.  نجامعة  هيئة  أعضا   جميع  جتسياتهت    -ن   -و تلف 

الحالي   الوقا  ر  أكبر    -يرك ان  جعل ت    -بشكل  الاكي   هئا  ااأكاديمية،  الرودية  اأنشطة    -جميعًا    -على 
سان ج ود الجامعة ر هئا  مون اأدا  الرودت بشكل أكثر ناابية، اأكثر ان تاحًا على اتبتكاس االتباديد، اي ديِ  ييِ ي  

قتبنّ   الجامعة  ن ا كانا  خاصة  الرودية  ن  المجاس،  اايماس ات  اأ كاس  على  ااتن تار  التتوع  قدعت   ااقيبايات 
 .العايية
 )أستاذ وأستاذ مشارك، أستاذ مساعد(:  :الرتبة الأكاديميةمتغير  •

( يتو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة 0.05لحساب دتلة ال راد الإحترائية عتد مستوا الدتلة )
ال را أم  الرودت عامعة  ق    ، حوس مستوا اأدا   الرقبة اأكاديميةاالر  )أ تا ، أ تا  مشاسك، أ تا     : ع ا يت   

اختباس اقيمة  ايعياست  ااتنحراف  الحسا   ايتو س  حساب  تم    ONE WAY ANOVA  مساعد(، 
 (: 28كما هو مبين  لجداس )  ،ت تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس هئه الدسجة
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وفقًا لمتغير الرتبة   على المحور الأول  الدراسة استجابات عينة لعينتين مستقلتين بين متوسطات  ( نتائج اختبار )التباين الأحادي( 28جدول )
 الأكاديمية 

 الدلالة  قيمة ف  متوسط مربعات التباين درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين المتغير 

المجال الأول: المغامرة التنافسية/  
 المخاطرة

 1.220 2 2.440 بين المجموعات
 359. 330 38.756 داخل المجموعات 0.037 3.399

  332 41.196 ككل

 المجال الثاني: الإبداع والابتكار
 436. 2 873. بين المجموعات

 444. 330 47.910 داخل المجموعات 0.377 0.984
  332 48.783 ككل

 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية 
 566. 2 1.132 بين المجموعات

 568. 330 61.308 داخل المجموعات 0.372 0.997
  332 62.440 ككل

 المحور ككل
 686. 2 1.371 بين المجموعات

 356. 330 38.479 داخل المجموعات 0.151 1.925
  332 39.851 ككل

( الجداس  من  )28يتضح  الدتلة  مستوا  عتد  نحترائية  دتلة  قوجد  راد  ات  ت  أن   لآسا  0.05(   )
ايتعلق  لإبداع ااتبتكاس،    :الثاني  :وا اأدا  الرودت ر المجالينتأعضا  هيئة التدسي. عامعة أم ال را حوس مس 

الثالث اات تباقية  :االمجاس  ق    ، ايبادسي  االر  هتاك  راد  ات اللمحوس ككل،  بيتما  الإداست،  ايتترع  يت    ع ا 
( الدتلة  مستوا  عتد  نحترائية  اأدا  0.05دتلة  مستوا  حوس  ال را  أم  عامعة  التدسي.  هيئة  أعضا   لآسا    )

اأاسلا المجاس  ر  اختباس    :رودت  ا ت دام  تم  ال راد  اتجاه  ايعر ة  اي اوري،  التتا سية/   LSDايتعلق  ي امري 
 (:29للم اسنات البعدية لتحديد اتجاه ال راد ا ً ا للباداس )

للمقارنات البعدية لبيان اتجاه الفروق في المجال الأول المغامرة التنافسية/ المخاطرة بالمحور الثاني الأداء الريادي    LSD( اختبار 29جدول )
 بجامعة أم القرى 

 الدلالة  فروق المتوسطات  مقارنة بالرتب العلمية الأخرى  الرتبة العلمية  المجال

 أستاذ المجال الأول: المغامرة التنافسية/ المخاطرة
 0.019 *-0.34390- أستاذ مشارك 
 0.046 *0.26890 أستاذ مساعد

ن  ن حيث    ؛ ( أن اتجاه ال راد لتراه أعضا  هيئة التدسي. ممن هت على سقبة أ تا 29يتضح من الجداس )
نحترائي   دالة  ايتو طات كانا  بين  ال راد  سقبة  قيمة  على  أ تا   لرقبة  ي  أا  اقد  مشاسك،  أن  تا   نا  ع ا  لك 

يكون  قد  اي اوري  لدي ت   اأ اقئي  التتا سية/  اي امري  الرودت خاصة ر مجاس  يتعلق  أدا     ؛خبرات كب ي  يما 
لداسها اي ت ر أهمية قطوير اأدا  ر هو  الوهائف اأكاديمية االبحثية أعضا  هيئة التدسي.، ما اعل اي امري 

لكا يكون هتاك دا عية نحو العمل الجاد اال عاس ر اأنشطة الرودية االتطويرية كا ة، كما    ا؛ م مً   ااالتتا سية مطلبً 
الئين قد ت  ،نهت قعرهوا لاتجاهات اأكاديمية الحديثة اايماس ات الرودية م اسنة ب مائ ت اأقل خبري اسقبة علميةن

الرمبة لدي ت  يكونو    ا ن س   يكون  ااي اوري، اقد  قتست  لتتا سية  الر  االبحثية  اأكاديمية  التبااسب    ن ر خوض 
أكثر مرانة اا تباابة للت  ات ايؤ سية اايبادسات الرودية الجديدي، ا لتالي ق ييم ت قد يكون أكثر ناابية تجاه  
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أكبر   عدد  لدي ت  يكون  أن  المحتمل  امن  المجاس،  هئا  ر  الجامعة  ا ج ود  ايرقبس  من  الدعت  أا  التدسيبية  لداسات 
  أنشطة الرودية، ما اعل ت أكثر ق ديراً للأدا  الرودت  لجامعة   

 المنصب الإداري:  متغير  •
( يتو طات ا تباا ت أ راد عيتة الدسا ة 0.05لحساب دتلة ال راد الإحترائية عتد مستوا الدتلة )

 حاليًا، ش لا )أش ل متتربًا نداسو    : ع ا يت   ايتترع الإداستحوس مستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را الر ق  
تم حساب ايتو س الحسا  ااتنحراف ايعياست اقيمة اختباس تحليل    ، (   ابً ا، لم أش ل متتربًا نداسو  متتربًا نداسو  

كما هو مبين    ،ت تباا ت أ راد عيتة الدسا ة حوس هئه الدسجة   ONE WAY ANOVAالتباين اأحادت  
 (:30 لجداس )

وفقًا لمتغير المنصب   على المحور الثاني الدراسة استجابات عينة لعينتين مستقلتين بين متوسطات  ( نتائج اختبار )التباين الأحادي( 30جدول )
 الإداري 

 الدلالة  قيمة ف  متوسط مربعات التباين درجات الحرية مجموع المربعات  مصدر التباين المتغير 

المجال الأول: المغامرة التنافسية/  
 المخاطرة

 0.484 2 0.968 بين المجموعات
 0.372 330 40.228 داخل المجموعات 0.277 1.299

  332 41.196 ككل

 المجال الثاني: الإبداع والابتكار
 0.276 2 0.552 بين المجموعات

 0.447 330 48.230 داخل المجموعات 0.541 0.618
  332 48.783 ككل

 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية 
 0.073 2 0.146 بين المجموعات

 0.577 330 62.294 داخل المجموعات 0.881 0.126
  332 62.440 ككل

 المحور ككل
 0.172 2 0.344 بين المجموعات

 0.366 330 39.507 داخل المجموعات 0.626 0.470
  332 39.851 ككل

( الجداس  من  )30يتضح  الدتلة  مستوا  عتد  نحترائية  دتلة  قوجد  راد  ات  ت  أن   لآسا  0.05(   )
ع ا  أعضا  هيئة التدسي. عامعة أم ال را حوس مستوا اأدا  الرودت ر مجاتق  الثاث اللمحوس ككل، االر ق  

التدسي.   هيئة  أعضا   أن  أ اس  على  متط ية  التتيباة  اهئه  الإداست،  ايتترع  علي ت   -جميعًا    -يت    اع 
الرودت الرودت    ؛حتى يكون لهت داس ر تح يق أهداف الجامعة  ؛اكتساب م اسات اأدا   اعتباس أن اأدا   على 

يح ق لهت سمباتهت، اقد يكون لدي ت اقا امرانة أكبر للاكي  على اأنشطة الرودية ااأبحاث، اقد يتظران للأدا   
ايرك ان على الجوانع التطويرية أا ال رص ايتاحة لتع ي  هئا اأدا ، اقد يشعران بأهمية    ،الرودت بشكل مختلف

الرودية ااتبتكاسية داخل الجامعة،   ات عا أكثر ق اعاً مع ايشر   االتعب  عن آسائ ت حوس اأدا  الرودت، اأن يكونو 
 .ا على تجربة مباشري اش تريةا لتالي يكون ق ييم ت مبتي  
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  (α ≤ 0.05) دتلة نحترائيةعاقة اسقباوية  ات  وجد  قهل  الإجابة عن السؤال الخامس والذي نصه: "
 " اأدا  الرودت عامعة أم ال را؟ امستوانداسي ايواهع ال يادية  ة مماس بين 

ب  ون اسقباط  معامل  ا ت دام  تم  السؤاس،  هئا  عن  نداسي   ؛ للإجابة  مماس ة  دسجة  بين  العاقة  لتحديد 
التدسي.، اجداس ) ال يادية، امستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را من اج ة نظر أعضا  هيئة  (  31ايواهع 

 يوهح  لك  
( لتحديد العلاقة الارتباطية بين درجة ممارسة إدارة المواهب القيادية  Pearson Correlation)  ( معامل ارتباط بيرسون31جدول )

 ومستوى الأداء الريادي بجامعة أم القرى 
 الدرجة الكلية لإدارة المواهب القيادية  الاحتفاظ بالمواهب القيادية  تنمية المواهب القيادية وتطويرها اختيار المواهب القيادية واستقطابها  مجالات إدارة المواهب القيادية 
 **0.422 **0.383 **0.472 **0.340 المغامرة التنافسية/ المخاطرة

 **0.364 **0.335 **0.379 **0.323 الإبداع والابتكار
 **0.371 **0.332 **0.417 **0.300 المبادرة والاستباقية 

 **0.416 **0.378 **0.457 **0.347 الدرجة الكلية لمستوى الأداء الريادي 

 (. 0.01عند مستوى الدلالة )  ا** دال إحصائيّ 

( يتضح أن هتاك عاقة اسقباوية وردية بين دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية، امستوا  31من الجداس )
( ايت  ين  بين  ب  ون  اسقباط  معامل  قيمة  بل ا  حيث  ال را،  أم  عامعة  الرودت  دالة   ،(0.416اأدا   اها 

ن هتاك عاقة اسقباوية وردية بين دسجة مماس ة نداسي ايواهع ال يادية  ن(، كما  0.01نحترائيًا عتد مستوا الدتلة )
الثاث  ااتبتكاس  : وبااتتها  الإبداع  امجاس  التتا سية،  اي امري  ات تباقية  ، مجاس  ايبادسي  مستوا   ، امجاس  امجاتت 
الرودت ر  ،اأدا   تمثلا  التتا سية  :االر  اي امري  ااتبتكاس  ،مجاس  الإبداع  اات تباقية،    ،امجاس  ايبادسي  امجاس 

اتسقباط   معامات  قيت  قرااحا  حيث  االعك.،  الثاني  المحوس  مجاتت  مع  اأاس  للمحوس  الكلية  الدسجة  اكئلك 
 (  0.01ا عتد مستوا الدتلة )(، اهئه ال يت دالة نحترائي  0.472، ا0.300جميع ا بين )

ايمكن ع ا هئه التتيباة نا أن نداسي ايواهع ال يادية قساعد ر قطوير اأ راد  ات الإمكانات العالية ر 
قراسات   اتخا   مما يمكت ت من  يس ت ر  نال يادي،  وا  الجامعة،  داخل  اتبتكاس  ادعت  عالية،   ااقيباية  ات جودي 

ما    -مالبًا    -ن ال يادات اأكاديمية الر يتت قطويرها من خاس نداسي ايواهع ال يادية  نتحسين اأدا  الرودت، كما  
ال ي   نيكونو  بتا   على  قدسي  اتبتكاسر  أكثر  نحو  اقوجي  ا  االإداسية  اأكاديمية  الجديدي،  اقبنّيِ   ،د  اأ كاس  هئا  ا  

ن نداسي ايواهع ناأبحاث سودية، كما    ات عا ايشباع على ننشا  مشر   ، التتروس الإبداعا يع ز من اأدا  الرودت
هئه  ا لتح يق اأهداف الرودية،    ؛ ااقيبايات ااهحة نقيادية قادسي على اهع    ال يادية تمكن الجامعة من بتا   ير د

الت ود اأكاديما،    -بشكل  عاس    - ااقيبايات يمكت ا أن قساعد على قوجي  الج ود  الإ نحو اتبتكاس اتح يق 
ايدسبة  نكما   ال يادية  ايواهع  ايواسد  -جيدًا    -ن  نداسي  ااأكاديمية    ،قس ت ر تحسين  البحثية  اأنشطة  اقوجي  

يتعك.   اهئا  الرودية،  اأهداف  يدعت  الرودي،    -نااً     -بشكل  مجاس  للباامعة ر  العام  اأدا   مستوا  على 
مع الت  ات ر البيئة اأكاديمية االتكتولوجية، اهئه ايرانة ق يد من   -بسرعة    -انااد قادي قادسين على التكيف  
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ق   ايتتوعة، ا لتالي  الرودية  لل رص  ات تباابة  الجامعة على  قؤثر    عدُّ قدسي  الر  العوامل  ال يادية أحد  ايواهع  نداسي 
الرودت اأدا   مستوا  الإ  ،على  اقوجي   اتبتكاس،  اقع ي   ال يادية،  اأ راد  قدسات  قطوير   ااقيبايات من خاس 

 .الرودية بشكل  عِاس
م مع الج ود ايبئالة ر الجامعة لتح يق اتسق ا  وستوا الك ا ات ال يادية،  ايتضح أن هئه التتائ  قتوا

لتح يق   الرودت بها، اهئا يمتد  ال را  ناقع ي  اأدا   أم  االر أكدت على أهمية دعت   ،2027 ااقيباية جامعة 
للعمل   ااأكايمية  ال يادية  الك ا ات  ا ت طاب  أهمية  مع  ايواقع كا ة،  ر  اأكاديمية  لل يادات  ال يادية  ال دسات 

اقوجي  ا:  هما  ، ااقيباييننمن خاس هد ين    ، لجامعة اتبتكاس  متظومة  اس ع    ؛ قطوير  ايعرر،  اتقتتراد  لتع ي  
 ( 2024، 2027 ااقيباية جامعة أم ال را نلتح يق التمي  ر العمل ايؤ سا ) ؛ ك ا ي ايواسد االحوكمة

  ة يماس  (α ≥ 0.05) هل يوجد أثر  ا دتلة نحترائية والذي نصه: "  ،الإجابة عن السؤال السادس
 " اأدا  الرودت عامعة أم ال را؟ قع ي نداسي ايواهع ال يادية ر 

)نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را( على ايت      :اللإجابة عن هئا السؤاس ل ياس أثر ايت   ايست ل
ال را(    :التابع أم  عامعة  الرودت  مجاس  )اأدا   الثاث:  اي اوريامجاتق   التتا سية/  امجاس  اي امري  الإبداع ، 

 (:32ا لك ا ً ا للباداس ) ،اتنحداس الخطا البسيس   ت دام معامل   ايبادسي اات تباقية، امجاس ااتبتكاس
 ومجالاته   ( معامل الانحدار البسيط لحساب أثر المتغير المستقل على المتغير التابع32جدول )

X Y R R2 T t-Sig 

إدارة المواهب 
 القيادية

 0.000 10.605 0.173 0.416 الأداء الريادي 
 0.003 3.095 0.081 0.284 المجال الأول: المغامرة التنافسية/المخاطرة 

 0.015 2.483 0.054 0.231 المجال الثاني: الإبداع والابتكار
 0.004 2.949 0.074 0.272 المجال الثالث: المبادرة والاستباقية 

( الدتلة 32يتضح من الجداس  التابع داس عتد مستوا  اايت    ايست ل  ايت    اتسقباط بين  أن معامل   )
اهئا يبين    0.173بل ا قيمت     2Rن معامل التحديد  ناهئا يبين اجود عاقة اسقباوية بين ايت  ين، كما    0.01

اها نسبة تأث  متو طة،    ، من التباين الئت يحدث على ايت   التابع  %17.3أن ايت   ايست ل ي سر ما نسبت   
اهو اأدا  الرودت، كما يتضح أن قيمة    ، ايبين  لك أن هتاك عوامل امت  ات أخرا لها تأث  على ايت   التابع

، كما يتضح من 0.01ا عتد مستوا الدتلة  اها قيمة دالة نحترائي    ،10.605معامل اسقباط ب  ون )ت( بل ا  
ايست ل على هئا المجاس   ايت    بل ا نسبة تأث   ، اقيمة  % 8.1الجداس أن المجاس اأاس هو اأعلى تأثراً؛ حيث 

، ر حين جا  المجاس الثالث ر  0.01، اها قيمة دالة عتد مستوا الدتلة  3.095معامل اسقباط ب  ون بل ا  
، اها قيمة  2.949، ابل ا قية معامل اسقباط ب  ون  %7.4ايرقبة الثانية ر نسبة تأث  ايت   ايست ل علي  بتسبة 

الدتلة   مستوا  عتد  نسبة  0.01دالة  بل ا  الثاني، حيث  المجاس  على  ايست ل كان  للمت    اأقل  التأث   بيتما   ،
اهئا يبين أن ،  0.05، اها دالة عتد مستوا الدتلة  2.483، اكانا قيمة معامل اسقباط ب  ون  %5.4التأث   
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اايتمثل ر اأدا   ،اايتمثل ر نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را على ايت   التابع ،للمت   ايست ل اهتاك تأث ً 
اهئا يبين أهمية دعت ايواهع   اعلى مجاتق  الثاث: اأاس، ث الثالث، ث الثاني على الاقيع،  الرودت  لجامعة،

اأمثل انداستها  لشكل  يتت هئا   ؛ال يادية  أن  ال را، ايمكن  أم  الرودت عامعة  اأدا   اتسق ا  وستوا  يتت  لكا 
 الدعت من خاس:

العلمية اي تل ة  1 ال يادي  لطرد  التدسي. على مماس ة  التدسيع أعضا  هيئة  التظروت   ،قو    رص  اا ق 
 العلمية ايت دمة  

اتحسين مستوا اأدا  ال يادت، االكشف عن ايواهع ال يادية،   ،ننشا  احدي لتطوير ال يادات اأكاديمية  2
  ااقيباية لإداسي هئه ايواهع  لشكل اأمثل  نااهع نواس ا 

 لتحسين مستوا اأدا  الرودت لدا ال يادات اأكاديمية   ؛قو   برام  متتوعة امتعددي  3
ال يادية   4 ايواهع  لإداسي  امعلتة  امحددي  ااهحة  معاي   أعلى   ؛اهع  لتح يق  ال رصة  لدي ت  يكون  لكا 

 مستوا ر اأدا  الرودت  
التابع الأداء الريادي بمجالاته  تحليل أثر المتغير المستقل إدارة المواهب القيادية بمجالاته على المتغير 

 باستخدام برنامج أموس: 
( الشكل  مساس5يوهح  مخطس   )Path Diagram برنام   من  AMOS،    نمئجة ر  اي ست دم 

ايعادتت الهيكلية لتوهح العاقات بين ايت  ات الكامتة اايت  ات اياحظة   ت دام اأ  ت ااأازان ال يا ية  
Standardized Regression Weights ،  هئا ما يوهح  الشكل الآتيا: 

 
 ( نموذج المسار لأثر المتغير المستقل )إدارة المواهب القيادية( على المتغير التابع )الأداء الريادي( 5شكل )

( الشكل  بتسبة   أن  ( 5يتضح من  ال را  أم  الرودت عامعة  اأدا   قؤثر على  ال يادية  ايواهع  نداسي  محوس 
اهو تأث  موجع بين ايت  ين، اهئا معتاه أن نداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را عتد تح يق متطلباتها   35%

  لشكل اأمثل،  إن  لك  يع ز من اأدا  الرودت لدا متسوبي ا، ا يح ق لها التطوس ايطلوب ر هئا اأدا  
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 ( على المتغير التابع: )الأداء الريادي( بها والاحتفاظ  تهاوتنمي ( نموذج المسار لأثر مجالات المتغير المستقل: )اختيار المواهب القيادية6شكل )

( الشكل  الرودت  6يتضح من  اأدا   اأعلى على محوس  ال يادية هو  أن تأث  مجاس اتحت اظ  يواهع   )
ال يادية هعيف جدًا  0.37 ايواهع  قتمية  امجاس  ال يادية  ايواهع  اختياس  تأث  مجاس  بيتما  على   0.12ا0.11، 

الاقيع على محوس اأدا  الرودت، اهئا يبين أن احت اظ جامعة أم ال را  يواهع ال يادية ل  داس م ت ر قع ي  
 اأدا  الرودت  لجامعة  

 
 ( مخطط مسار لنمذجة المعادلات الهيكلية لتوضيح العلاقة بين المتغيرات الكامنة والمتغيرات الملاحظة. 7شكل )

 0.42( أن مجاس اتحت اظ  يواهع ال يادية يؤثر على مجاس اي امري االتتا سية بتأث  7يتضح من الشكل )
اهو تأث     0.31اهو تأث  ناا  قوت، ر حين يؤثر مجاس اختياس ايواهع ال يادية على مجاس اي امري االتتا سية  

 اهو تأث  ناا  معتدس   0.35ناا  متو س، أما مجاس قتمية ايواهع ال يادية،  يؤثر على مجاس اي امري االتتا سية 
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اهو تأث  ناا  قوت، ر   0.42كما يؤثر مجاس قتمية ايواهع ال يادية على مجاس الإبداع ااتبتكاس بتأث   
بتأث    ااتبتكاس  الإبداع  ال يادية على مجاس  ايواهع  اختياس  يؤثر مجاس  أما   0.40حين  معتدس،  ناا   تأث   اهو 

  0.15اتحت اظ  يواهع ال يادية،  يؤثر بشكل هعيف على الإبداع ااتبتكاس 
، ر حين يؤثر مجاس قتمية ايواهع  0.50ايؤثر مجاس اختياس ايواهع ال يادية على ايبادسي اات تباقية بتأث   

، أما اتحت اظ  يواهع ال يادية،  يؤثر  0.28ال يادية على مجاس ايبادسي اات تباقية تأث اً هعيً ا نا متو س بتأث   
  0.15 بتأث بشكل  لبّ هعيف على ايبادسي اات تباقية  

  ايواهع ال ياديةختياس  ة تتش  نا اسقباوات معتدل    ايست لةالتبادلية بين ايت  ات    اتسقباوية   العاقات أما  
ال يادية  اقتمية  ↔ ا .(0.37)  ايواهع  ال ياديةاختياس  ،    ، (0.35) ال يادية  يواهع    ااتحت اظ  ↔  ايواهع 
ال يادية قتمية  ا  ال يادية  اتحت اظ  ↔  ايواهع  تبادلة بين  ماجود عاقات ناابية  ، االت س   .(0.36)   يواهع 

 .، الكن بدسجات مختل ةبها ال يادية اقتميت ا ااتحت اظ اختياس ايواهع
 :الاستنتاجات

، مما يش  نا أن  (0.50)ايبادسي اات تباقية  مجاس اختياس ايواهع ال يادية لدي  التأث  اأقوا على مجاس    1
ال يادية عامعة أم ال را    اأ راد الئين يتمتعون برار تم اختياسهت بطري ة قت ق مع معاي  اختياس ايواهع 

 .لت ديم كل ما هو جديد ر مجاس عمل تأكثر مياً  اات تباقية، اهت ايبادسي
تأث اً على    2 اأكثر  العامل  ال يادية هو  ايواهع  قتمية  ااتبتكاس  مجاس  أهمية (0.42)الإبداع  يعك.  مما   ،

اتبتكاس داخل ايؤ سات قتمية قدسات ايواهع ر الجوانع ال يادية عامعة أم ال را، وا يع ز من الإبداع ا 
 .بها كا ة  ااتبتكاس ر اأعماس ال يادية ا تدامة الإبداعالجامعية؛ لتح يق 

، مما  (0.42)  التتا سيةعلى اي امري ا   -بشكل كب     - يواهع ال يادية عامعة أم ال را يؤثر  اتحت اظ    3
 للح اظ على ايماس ات   ؛ بيئة قتا سيةاتحت اظ  يواهع ال يادية عامعة أم ال را؛ لإااد  يش  نا أهمية  

 .الر قساعد على تح يق أهدا  ا اي تل ة
ايبادسي اات تباقية ااتحت اظ    4 السلبية بين  ال ياديةالعاقة  أعضا  هيئة  قد قعنّ أن   (0.15-)  يواهع 

ايستمر  التدسي. الت ي   على  يرك ان  ات تباقية  الت عة  اق ديم   ات  بدتً ،  على   ايبادسات  الح اظ  من 
 .ايماس ات ال ائمة

 وفي ضوء ما سبق يمكن تحديد النقاط التي تحتاج إلى دعم بجامعة أم القرى، وتتمثل في:
 .ايواهع ال ياديةللح اظ على  ؛ قع ي  بيئة قتا سية  1
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ايواهع ال يادية ايتمي ي ا ق لضمان اختياس    أعضا  هيئة التدسي. عامعة أم ال را؛دعت سار ايبادسي لدا    2
 .معاي  محددي

 .ة ايواهع ال يادية عامعة أم ال راالاكي  على الإبداع ااتبتكاس كعامل سئي. ر قتمي  3
أن الاكي  على الت ي  ايستمر قد يؤدت نا    ايواهع ال يادية؛االح اظ على  اات تباقية  التوازن بين ايبادسي    4

 .بهئه ايواهعصعوبة اتحت اظ  
الاكي  على اتحت اظ  يواهع ال يادية، اقعظيت داسها ر تح يق أهداف الجامعة اي تل ة، اكئلك داسها   5

 ر اتسق ا  وستوا اأدا  الرودت بين متسوبي ا  
التأكيد على أهمية اهع قتروسات لإداسي ايواهع ال يادية  لشكل اأمثل عامعة أم ال را؛ لداسها اي ت ر   6

   كا ةتح يق أدا  سودت مثالي يتسوبي ا  
اما   ما  بق  على   هيظ ر ار هو   التأث   م ت ر  داس  لها  ال يادية  ايواهع  نداسي  أن  البتائية  اي ططات 

مستوا اأدا  الرودت عامعة أم ال را، اأن اتحت اظ  يواهع ال يادية كأحد مجاتت نداسي ايواهع ال يادية لها  
بها قؤدت داساً م مًا    ااتحت اظ  ت ااقتمي  اختياس ايواهع ال يادية  ن ن  تأث  ااهح على مستوا اأدا  الرودت، كما

ا  اي امري  على  التأث   اات تباقيا التتا سية،  ر  اايبادسي  ااتبتكاس،  قت اات ة،  الإبداع  التأث ات   ؛امع  لك،  إن 
اختياس ايواهع   ، بيتمار العمل الجامعاالإبداع ااتبتكاس  قتمية ايواهع ال يادية أكثر أهمية ر تح يق    حيث يكون

  يؤ سات الجامعية  ايبادسي اات تباقية   ال يادية قؤدت داساً م مًا ر قع ي  جوانع
   تصور مقترح لدور ممارسة إدارة المواهب القيادية بجامعة أم القرى في تعزيز الأداء الريادي: 

اقسعى    عدُّ ق   االدالي،  المحلا  ايستوا  على  ايتمي ي  اأكاديمية  ايؤ سات  من  ال را  أم  بشكل   -جامعة 
اأهداف   -مستمر   هئه  التح يق  ااتبتكاس،  العلما  االبحث  االتعلت  التعليت  مجاتت  ر  الرودي  تح يق  نا 

البشرية مواسدها  ر  ات تثماس  نا  الجامعة  تحتاج  بتطوير    ، الطموحة،  االعتاية  ال يادية  مواهب ا  نداسي  خاس  من 
 ال يادات اأكاديمية بها، وا يمكن الجامعة من دعت اتبتكاس اقع ي  اأدا  الرودت  

 الهدف العام من التصور المقترح:
نا ق ديم نواس عمل شامل حوس كي ية ات ت ادي من نداسي ايواهع   -بشكل عام    -ي دف هئا التتروس  

اصوتً  اايتطل ات،  اأهداف  تحديد  من  بدً ا  الرودت  لجامعة،  اأدا   لتحسين  التطبيق  ال يادية  نجرا ات   ، نا 
 االآليات اي احة للت لع على ايعوقات 
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 : أهداف التصور المقترح:أولًا 
ال يادية  لجامعة  1 التمي  ر نداسي ايواهع  لل يام بأدااسها  لشكل الئت يتتا ع مع وبيعة العمل    ؛ تح يق 

  يؤ سات الجامعية  
اتحويل ا نا   ، اأ كاس الروديةنعداد ال يادات اأكاديمية  لشكل اأمثل الئت اعل ت أكثر قدسي على قبنّيِ   2

 عملية قدعت س الة الجامعة الرودية   ات عا مشر 
 من خاس قطوير اي اسات ال يادية، مما يس ت ر تح يق التمي  ايؤ سا   ،قع ي  الك ا ي الإداسية ااأكاديمية  3
الكليات ااأقسامر  بتا   ي   4 ال عاس بين مختلف  التعاان  قادسي على  قيادية  بيئة عمل قشباع على   ؛د  لإااد 

 اتبتكاس االعمل الرودت  
قستطيع مواصلة قطوير اأنشطة الرودية ااتبتكاسية ر الجامعة على ايدا   ،همان اجود قيادات مستدامة  5

 الطويل 
 من خاس قو   الإمكانات البشرية اايادية كا ة الازمة لئلك  ،قع ي  اأدا  الرودت  لجامعة  6
لضمان تح يق التعاقع ال يادت  لشكل   ؛ قتمية ال دسات ال يادية لدا جميع أعضا  هيئة لتدسي.  لجامعة  7

 اأمثل  
 :التصور المقترحفلسفة ثانيًا: 

سؤية   على  اي ار  التتروس  علي ا  ي وم  الر  ال لس ة  ال يادية  شاملةقعتمد  ايواهع  أ اس ا  لكونه  ؛لإداسي 
ر قطاع التعليت العالي،   التكتولوجية اايعر ية مع التحوتت  ايؤ سات الجامعية،  التمي  ايؤ سا ر  الرودي ا   تح يق

ال يادات اأكاديمية االإداسية   ااقيباا لإداسي ايواهع ال يادية، بحيث يتت ا ت طاب  ن نه   أصبح من الضراست قبنّيِ 
ااتبتكاس الإبداع  على  للمساهمة  ال ادسي  اتح ي هت  م اساتهت،  اقطوير  الرودي  -ب اعلية    -،  جوانع    ر تح يق  ر 

 ة  اأكاديمية، االإداسية، االبحثي ، اايتمثل ر الجوانع:كا ة  العمل الجامعا
، ابتا   داس نداسي ايواهع ال يادية ر قع ي  اأدا  الرودت عامعة أم ال راعلى    يستتد التتروس اي اركما  

المجتمعية اايسؤالية  االحوكمة،  االتح ي ،  االتمكين،  ايؤ سية،  االرودي  ال اعلة،  ال يادي  بين  تجمع  متكاملة  ،  سؤية 
محلي ا    يمكن للباامعة تح يق ق  ي نوعية ر أدائ ا الرودت، اقع ي  قدستها على ايتا سة   هئا التتروسامن خاس قبنّيِ 

 .ادالي ا
 :المقترحالنظرية والمراجع العلمية التي تم الاستناد عليها لبناء التصور الأسس ثالثاً: 

 ا تتد هئا التتروس على مجموعة من اأ . التظرية لبتائ ، تمثلا ر الآتي:
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يرقك  التتروس اي ار على  كري أن   بالمؤسسات الجامعية:  ستراتيجي لإدارة المواهب القياديةالمنظور الإ  1
عملي مجرد  ليسا  ال يادية  ايواهع  ها    ةنداسي  بل  ق ليدية،  ديتاميكيةننداسية  بتا    ،  ااقيباية  نا  تهدف 

ايست بلية التحدوت  مواج ة  على  قادسي  جامعية  قطوير   ،قيادي  نا  الجامعة بحاجة  ايتطلق  إن  هئا  امن 
  بها   ، ااتحت اظهاقضمن ا ت طاب ال يادات اأكاديمية االإداسية ايتمي ي، اقطوير   ، يا ات مرنة امت دمة

 .ايداا ق سؤية وويلة 
من مبدأ أن اي ار  التتروس  يتطلق    والأداء الرياي بالمؤسسات الجامعية:  الأكاديمية  التكامل بين القيادة  2

متازمتان؛   ايؤ سية  االرودي  ال اعلة  التاجحة  ال يادي  اأكاديمية  على   ال يادات  ال دسي  يمتلكون  من  هت 
يسعى التتروس اي ار    لئلك ،   ااقيباية الر قع ز مكانة الجامعة ر بيئة قتا سيةاتبتكاس ااتخا  ال راسات الإ

تمكين   ال يادات، نا  داعمة    هئه  بيئة  قو    خاس  الرودت من  االتباديد  للأدا   الإبداع  على  تح     ،
 .ايستمر

حيث    ؛يعتمد التتروس اي ار على مبدأ التمكين  بالمؤسسات الجامعية:  التمكين وبناء القدرات القيادية  3
اقع ي  ا ت اليت ت ر اتخا  ال راسات   ،اع أن قتمحوس نداسي ايواهع ال يادية حوس قطوير قدسات اأ راد

خاس   ااقيبايةالإ من  ا لك  ال رص،  انتاحة  مت دمة،  قدسيبية  برام   ايؤتمرات   لهت  ة قو    ر  للمشاسكة 
الخبرات  قبادس  من  قع ز  معر ية  اننشا  شبكات  داست  اقطوير    ،الدالية،  بشكل  لدي ت  ال يادية  اي اسات 

 .امستمر
ال يادية    بالمؤسسات الجامعية:  التحفيز والاستدامة في تطوير المواهب القيادية  4 ت يمكن لإداسي ايواهع 

قطوير   ا تدامة  قدعت  تح ي ية  بيئة  اجود  دان  أهدا  ا  تح ق  ا أن  ال يادات،  على  لك هئه  يرقك     بتاً  
بيئة عمل    اي ار  التتروس الوهي ا، اهمان  للت دم  قو   حوا   مالية امعتوية، اق ديم  رص  على هراسي 
 .على اتبتكاس اايبادسي  ال يادات تح    ،داعمة

يرقك  التتروس اي ار على هراسي اجود نظام   بالمؤسسات الجامعية:  الحوكمة والشفافية في إدارة المواهب  5
ها، اقطوير   ال يادات  يؤ سات الجامعيةيضمن الش ا ية االعدالة ر عمليات ا ت طاب    ، حوكمة ااهح

، اقطبيق آليات ق ييت موهوعية قعتمد على اأدا  االك ا ي، هاايتطلع  لك اهع معاي  دقي ة تختياس 
 .مما يس ت ر قع ي  ث ة اأ راد اايؤ سة ر  يا ات نداسي ايواهع ال يادية

والب    6 المجتمعية  المسؤولية  القيادةتعزيز  في  الإنساني  التتروس    :عد  أن  اي ار  ي وم  الجامعية  على  ال يادات 
المجتمعو مسؤال ر  ناا   تأث   نحداث  عن  قبنّيِ   ،ن  خاس  المجتمعيةمن  ايسؤالية  قيت  أن    لئلك ،    اع 

ال ياديةنقتضمن   ايواهع  نداسي  ال   ااقيبايات  من  اعا  الر    برام عددًا  داسهت ر   ال يادات قع ز  بأهمية 
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ايستدامة التتمية  اايساهمة ر  المجتمع،  العلمية   .خدمة  ايراجع  من  على مجموعة  التتروس  هئا  ا تتد  اقد 
 لبتائ ، تمثلا ر الآتي:

 ( 1441/1445الخطة الإ ااقيباية لجامعة أم ال را )تمكين  •
 ه  1446جائ ي جامعة أم ال را للتمي   •
 م  2027ن ااقيباية جامعة أم ال را  •
ال يادية،   • ايواهع  بإداسي  ايتعلق  ايست ل  ايت    على  اشتمل  االئت  الحالي،  للبحث  التظرت  الإواس 

    أم ال را اايت   التابع ايتعلق  أدا  الرودت عامعة
 نتائ  البحث الحالي، االر تمثلا  لإجابة عن أ ئلت    •
 الدسا ات الساب ة ايرقبطة ووهوع البحث الحالي   •

 :رابعًا: منطلقات التصور المقترح
  ، االر قسعى ر أحد مضاميت ا قطوير اأدا  ال يادت ر ايؤ سات كا ة بشكل عام  2030سؤية ايملكة    1

 يا ل  من داس ر تح يق التطوس التوعا ر هئه ايؤ سات   ؛ اايؤ سات الجامعية بشكل خاص
  لتح يق هئا الطمور  ؛قسعى الجامعة أن قكون سائدي ر مجاس التعليت العالي، مما يتطلع قيادي  عالة  2
مؤ سة، لئا  إن    ة ال يادات اأكاديمية هت أ اس أت نجار ر أي  ؛أهمية الداس ال يادت ر تح يق الرودي  3

 ر تحسين اأدا  الرودت   -بشكل مباشر  - قطويرهت  يس ت
تحوتً   4 االجامعا  العالي  التعليت  قطاع  نحو اكب ً   يش د  ااتتجاه  الحديثة  التكتولوجيا  ا ت دام  ر  لك  وا   ،

 التعليت الرودت، لئلك، اع أن قكون ال يادات اأكاديمية قادسي على التكيف مع هئه الت  ات 
لتح يق الرودي، ا لتالي اع ا تثماس هئه ايواسد من خاس قطوير   ؛قعتمد الجامعة على الك ا ات البشرية  5

 ايواهع ال يادية  
 : الرودي اأكاديمية قتطلع قطوير ال يادات الر يمكت ا مواكبة التتا سية العالية بين الجامعات على ايستويين  6

 المحلا االعايا 
اي تل ة    7 ادالي ا    –التحدوت  اكئلك   -محلي ا  خاصة،  بتر ة  الجامعا  االتعليت  عامة  التعليت  قواج   الر 

 التحدوت الر قواج  التتمية  لمجتمع  
الإداسي اقوهي  ا عملي  ا  8 الحديثة ر علت  اتتجاهات  يس ت ر   ا، ت ت ادي من  يمتلكون نهبًاا    وا  قادي  نااد 

    ايواقفمختلف للتعامل مع  ؛ يمكت ت من ال يادي ال عالةسودو  
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  : محاور التصور المقترح وآليات تحقيقه:خامسًا
 االر أخئت ر اتعتباس الت اط الآقية:  ،اسقك  التتروس اي ار على عدد من المحااس

 التوا ق مع احتياجات أعضا  هيئة التدسي.  لجامعة   1
 التوا ق مع الإمكانات البشرية اايادية ايتو ري  لجامعة    2
االر لها عاقة بإداسي ايواهع ال يادية اتحسين   ،تح يق التكامل الإاا  بين الوحدات كا ة ايتو ري  لجامعة  3

بها  الرودت  اأدا   للمواسد    :مثل  ،مستوا  العامة  االإداسي  التدسي.،  هيئة  أعضا   م اسات  قطوير  نداسي 
 البشرية 

  ؛ اأهمية قطويرها  ،ةياالر قعتنّ  يواهع ال ياد  ، ااقيباية ايوجودي بخطة الجامعةالتأكيد على اأهداف الإ   4
 لتحسين مستوا اأدا  الرودت بها  

التدسي.  5 هيئة  أعضا   االتأهيل  التدسيع  داس  ال يادات    ؛كا ة  لجامعة  ق عيل  من  الثاني  الترف  لإعداد 
 اأكاديمية 

 ات ت ادي من نتائ  الدسا ة الحالية االدسا ات الساب ة    6
 اقتمثل هئه المحااس ر الآتي:

  المحور الأول: الدعم المادي والبشري للمواهب القيادية بالجامعة:
لتح يق  الجامعية؛  ايؤ سة  قيبل  من  اي دم  االبشرت  ايادت  الخاصة  لدعت  الجوانع  نا  المحوس  هئا  يش  

 ات تثماس اأمثل للمواهع ال يادية، ا لك ا ً ا للآتي:
على أن قشتمل   ،اهع معاي  محددي اااهحة امعلتة لعمليات نداسي ايواهع ال يادية  يؤ سات الجامعية  1

 هئه ايعاي  على:
اهع اتقااحات ااتخا  ال راسات، ا   ، ااقيباا ر حل ايشكات معياس اي اسات ال يادية االت ك  الإ •

 ايست بلية 
 معياس التدسيع االتطوير ايستمر لل يادات  •
 معياس ال دسي على التكيف مع الت  ات االتطوسات التكتولوجية ايستحدثة   •
 بداع ااتبتكاس ر عمليات تحسين مستووت العمل اأكاديما االإداست معياس الإ •
اي تل ة • التحدوت  مواج ة  ر  ايرانة  يوجد   ،معياس  اما  الجامعية  ايؤ سة  داخل  يوجد  ما   وا  

 خاسج ا  
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ااأخاد امعياس   • الت اهة  دسجات  بأعلى  الجامعية  ال يادات  قتمتع    ؛ لت ام  الر  اأكاديمية  البيئة  لتع ي  
  لش ا ية االوهور 

 معياس التمكين اتح ي  ايتمي ين اايبدعين من ال يادات الجامعية الشابة، اقع ي  سار ال ريق   •
   لتعك. احتياجات المجتمع الجامعا اقتوع ؛معياس التتوع ر اختياس ال يادات الجامعية •

ايؤ سا  2 الدعت  الازمة  ،اتسق ا  وستوا  االإجرا ات  السيا ات  بتا   ايواهع   ؛ا لك من خاس  لتع ي  
داخل الجامعة، ختروصًا عتدما ت يتو ر هياكل أا برام  ااهحة لدعت ال يادات الجامعية  هاال يادية اقطوير 

 أن هئه الجوانع م داسي بشكل  عاس يدسكون ، اهئا يس ت ر جعل أعضا  هيئة التدسي. ت ااقتمي
الازمة  ايي انية ايالية  : قو    ا لك من حيث  ،قو   ايواسد البشرية اايادية الازمة لتطوير ايواهع ال يادية  3

قو   الوقا اي ترص للتطوير الش ترا ها، ا اقت يئ  التطويرية للمواهع ال يادية  لجامعةلإعداد البرام   
 ااي نّ أعضا  هيئة التدسي. 

 المحور الثاني: تعزيز القدرات وتنمية المهارات لدى المواهب القيادية بالجامعة:
، اقطوير قدساتهت، من خاس ما نمكاناتهت  نه اسمن  ايواهع ال يادية  لجامعة  تمكين  يش  هئا المحوس نا  

م اساتهت لتتمية  عمل؛  ااسش  قدسيبية  برام   من  الجامعة  اتبتكاس    وا،  ق دم   على  قادسين  قادي  نعداد  ر  يس ت 
 ، ا لك ا ً ا للآتي:الجامعة ر المجتمع مكانةبتا  ث ا ة قيادية قوية قس ت ر قع ي  االإبداع ر مواقع عمل ت، ا 

لت ي  لدا أعضا  هيئة التدسي. الئين قد يكون لدي ت ايواج ة م اامة    ؛قو   الث ا ة التتظيمية ايتا بة  1
أا ات ت ادي من ال رص ايتاحة لتتمية قدساتهت    ،ات يسعون نا قطوير أن س ت  ،قتاعة  يماس ات الت ليدية 

 امواهب ت ال يادية 
أدائ ت   2 قطوير  أهمية  حوس  التدسي.  هيئة  اأعضا   اأكاديمية  لجامعة  ال يادات  بين  ال عاس  التواصل  قع ي  

 انعداد ال يادات ايست بلية  ،ال يادت
امحليةع ْ   3 دالية  مؤ سات  مع  شراكات  البيئة   ؛د  ر  اقطبي  ا  الجديدي،  ال يادية  ايماس ات  لتع ي  

 اأكاديمية 
ع الوعا لدا أعضا  هيئة التدسي. حوس ما قعتي  ال يادي الجامعية، االر ت ق تترر على تحسين عمليات س ْ   4

الر تخص البئية الداخلية    ،التعليت االتعلت االبحث العلما اخدمة المجتمع، بل قت طاها نا اأعماس كا ة
 اكئلك البيئة الخاسجية لها   ،للباامعة
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 وفق خطط واضحة ومحددة:  هموتأهيل ،لمواهب القيادية بالجامعةاالمحور الثالث: بناء نظام لتدريب 
يش  هئا المحوس نا ما ق وم ب  ايؤ سات الجامعية ر اتجاه بتا  التظت التدسيبية ايت دمة الر يمكت ا قطوير 

ت ا، وا يت ق مع الخطس ايست بلية الر قتبتاها هئه ايؤ سات؛ اقتمي  ال دسات ال يادية لدا أعضا  هيئة التدسي. 
 لإعداد صف ثان  من ال يادات الجامعية، ا لك ا ً ا للآتي:

قركي  الجامعة على التتمية اي تية ايستمري أعضا  هيئة التدسي. ر مجاس قتمية ايواهع ال يادية انداستها،    1
هيئة  أعضا   اعل  ما  اهئا  اي تية،  التتمية  خطس  من  ال يادات كبا    لتطوير  برام   قو    خاس  من 

 التدسي. أكثر قطوساً اتمي اً  
 ااقيباية ااهحة لتتمية ايواهع ال يادية بين أعضا  هيئة التدسي.، ا لك من خاس ال يام ن الجامعة  قتبنّ    2

 بتوجي  الج ود نحو قطوير جيل جديد من ايواهع ال يادية  
قولي ت    3 التدسي. بأهمية  هيئة  الوعا لدا أعضا   ال ياديةازودي  ااي اسات   ،أدااس  لدي ت الخبرات  ي يد  وا 

 ايرقبطة بهئا الجانع، ختروصًا ر بيئات العمل الر ي يد  ي ا دعت ال يادي  
التدسي.، مثل  4 هيئة  أعضا   بين  ال يادي  ناابية نحو  قتروسات  أعضا    :قكوين  أنهت ج   من  ال ادي  اعتباس 

 اأهدا  ت ايتشودي  ،المجتمع اأكاديما، يتش لون  ي ام الإداسية الر تح ق ل مائ ت التطوس ايطلوب 
لدعت قطوير ايواهع ال يادية، على  بيل ايثاس،    ابحيث يكون مترممً   ،قطوير الهيكل التتظيما ر الجامعة  5

 ااقيباية لتع ي   ناجود الوحدات أا ايراك  ايت ترترة ر قطوير ال يادات، أا اجود نواس ااهح أا خطة  
 ولي اهتمامًا كا يًا بهئا ايوهوع  ال يادي، اهئا قد اعل أعضا  هيئة التدسي. يشعران أن الجامعة ق  

 الرابع: دعم الأداء الريادي بالجامعة:  المحور
ال نا  المحوس  هئا  الجامعة؛  دعت  يش   قو ره  اتبتكاس  الئت  هيئة   اأكاديما  االتمي لتع ي   أعضا   لدا 

اقطبيق أ اليع قعليمية    ،ا تكشاف أ كاس جديديا من خاس قو   بيئة قشباع على البحث االتطوير،  التدسي.،  
بيئة أكاديمية قع ز  ، انااد  على المجتمع  -بشكل ناا     -قؤثر    ، بحثية قطبي ية  ات عا تيح لهت قت يئ مشر ، قمبتكري

 ة، ا لك ا ً ا للآتي: من مكانة الجامعة كمرك  لابتكاس اايعر 
اايشر   1 البحثية  ايبادسات  اتمويل  التدسيبية،  االبرام   ايواسد،  مل مة   ات عا قو    بيئة  قو    اكئلك  الرودية، 

 امشباعة لابتكاس االرودي، مع اجود ث ا ة قشباع على الت ك  الإبداعا االعمل الرودت  
 ت ديؤ لتع ي  اي اسات الرودية لدا أعضا  هيئة التدسي.، مما    ؛ برام  قدسيبية ااسش عمل مت ترترة قو   2

  اأدا  ر هئا الجانع يننا تحس 
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من خاس اأخئ  لتوج ات المحلية االعايية الر قد ع نحو الرودي ااتبتكاس،    ،قع ي  اأدا  الرودت  لجامعة  3
التكتولوجيا االتعليت اسودي    :مثل  ،مما يتعك. على أدا  الجامعة امؤ ساتها اأكاديمية، خاصة ر مجاتت 

 اأعماس 
 . ااقيباا للباامعة نحو قع ي  الرودي ااتبتكاس، وا يتماشى مع التطوسات اأكاديمية العاييةالتوج  الإ  4
نا الح   قو   5 أ كاسهت  على تحويل  االطلبة  التدسي.  هيئة  أعضا   قساعد  الر  اأعماس  امسرعات  اهتات 

ح ي ية،    ات عا مشر  لتطوير  ا سودية  االتوجي   ال نّ،  االدعت  ايشاك،  للعمل  مساحات  قو ر  ايراك   هئه 
 اأ كاس الرودية  

هيئة    6 أعضا   على  يس ل  مما  مت دمة،  بت تيات  مج  ي  بحثية  امراك   حديثة  مختبرات  قطوير  ر  ات تثماس 
 التدسي. نجرا  البحوث التطبي ية ااتبتكاس ر مجاتتهت اي تل ة 

التدسي.   7 هيئة  أعضا   على  قس ل  نلكاانية  متترات  اعتماد  خاس  من  الرقمية  التحتية  البتية  قطوير 
االطاب الوصوس نا مترادس ايعر ة العايية،  لإها ة نا قس يل اتقتراس  لشبكات اأكاديمية الدالية،  

 الرودية   ات عا  ايشر مما يشباع على قبنّيِ 
قو   التمويل لدعت اأبحاث الرودية اايشراعات اتبتكاسية، مما يشباع أعضا  هيئة التدسي. على الت دم   8

أعضا    قوو    الكا قكون دا عً   ؛ وبادسات سودية، اكئلك ننشا   يا ات مؤ سية قشباع الرودي ااتبتكاس
 لتطوير م اساتهت الرودية   ؛ هيئة التدسي.

قو   برام  قدسيع ر مجاتت الرودي ااتبتكاس،  وا  من خاس اسش العمل، اايؤتمرات، أا الشراكات   9
 مع الجامعات الدالية الرائدي االر قساعد على ص ل اي اسات الرودية أعضا  هيئة التدسي.  

تأ ي. شراكات قوية مع مؤ سات ال طاع الخاص، وا ر  لك الشركات التاشئة، االشركات الكبرا،    10
ا لك لتو    رص أعضا  هيئة التدسي. لتطبيق أ كاسهت الرودية ر بيئات ح ي ية، مما ي يد    ؛اايستثمرين

من مستوا اأدا  الرودت، اقد يكون أعضا  هيئة التدسي. مشراعات سودية قطبي ية يتت ا ت دام ا ر  
 التعليت، االترحة، االبيئة، مما يع ز مستوا أدائ ت الرودت   :المجتمع المحلا، ر مجاتت مثل

قطوير البيئة الرودية داخل الجامعة، من خاس ننشا  مراك  سودي اأعماس ااتبتكاس، اقو   مراك  لدعت   11
 قابلة للتت يئ مشراعات أعضا  هيئة التدسي. االطلبة ر تحويل اأ كاس نا 

الت ك    12 م اسات  لتطوير  ابرام   امساب ات،  عمل،  اسش  قتظيت  خاس:  من  اتبتكاس،  ث ا ة  قشبايع 
 الإبداعا االرودت 

بتترميت    13 ا لك  اي تل ة،  ايتاه   ر  اأعماس  سودي  دم   خاس  من  التعليمية  لجامعة،  البرام   قطوير 
 ها اقطوير  م رسات قعليمية قع ز م اسات ال يادي، انداسي اأعماس، اننشا  ايشراعات الرودية
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 اايماس ات اييدانية  (PBL)ايشراعات قطبيق ن ااقيبايات التعلت ال ائمة على   14
العلما ايوج  نحو اتبتكاس، ادعت ايشراعات البحثية الر قس ت ر ق ديم حلوس عملية   15 قع ي  البحث 

 للتحدوت الراهتة، ابتا  سؤا مست بلية ا ق ايستبادات العلمية االتكتولوجية  
   : وسائل تطبيق التصور المقترح:سادسًا

 ااقيباا،  م اسات اتخا  ال راس، االت طيس الإ  :قطوير برام  قدسيبية قست دف قتمية اي اسات ال يادية، مثل  1
مختل ة قدسيبية  برام   اتختريص  اتبتكاس،  على  اال دسي  الت ي ،  مثل  ،انداسي  ال يادي،  مستوا  على   :بتاً  

 قدسيع ال يادات التاشئة، اال يادات التت يئية العليا  
قتظيت اسش عمل قرك  على قطوير ال دسات الرودية لل يادات، وا ر  لك م اسات الت ك  الإبداعا، نداسي   2

 ايشراعات الرودية، اق ييت اي اور  
التراعدي  3 اال يادات  الحالية  ال يادات  بين  االتوجي   الإسشاد  برام   اايعر ة،   ؛ق عيل  الخبرات  قبادس  لتع ي  

   لت ديم الإسشاد االتوجي  لل يادات اأكاديمية االإداسية   ؛انشراك خبرا  ر المجاتت الرودية
اتمكين ال ادي من قت يئ اأ كاس   ، قع ي  الحوكمة ايؤ سية من خاس اهع  يا ات قدعت اتبتكاس الرودت  4

 الجديدي 
  ، لا ت ادي من تجاسبها التاجحة ر نداسي ايواهع ال يادية   ؛نقامة شراكات مع جامعات امؤ سات دالية  5

 اقطوير اأدا  الرودت  
اقع ي  اتبتكاس    ،ق ديم جوائ  امكا آت  توية لل يادات الر قثبا جداستها ر قطوير ايشراعات الرودية  6

 ر الجامعة 
ننشا  احدي مت ترترة ر نداسي ايواهع ال يادية، قتوا مسؤالية تحديد ال يادات ايست بلية، اقطوير برام ؛    7

 لإعدادهت ا ً ا أ ضل ايماس ات العايية  
 قو   بيئة داعمة للمبادسات الرودية، اقو   مواسد؛ لتشبايع اتبتكاس ر مختلف مجاتت العمل الجامعا    8
؛ ل ياس  اعلية ال يادات اأكاديمية االإداسية  لجامعة، اقطبيق مراجعات KPIsاهع مؤشرات أدا  سئيسة    9

 داسية؛ لتطوير هئه ال يادات 
 نجرا  ق ييمات داسية للأنشطة الرودية؛ اق ديم قوصيات لتحسين اأدا     10

 : متطلبات تطبيق التصور المقترح: سابعًا
االبشرية    1 ايالية  ايواسد  لتو    الجامعة  ر  العليا  الإداسي  من  الت امًا كب اً  اي ار  التتروس  هئا  قطبيق  يتطلع 

 الازمة لتطوير ال يادات الرودية  
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قو   ايواسد البشرية اايي انيات ايالية الازمة لدعت البرام  التدسيبية، ااسش العمل، ابرام  الإسشاد االتوجي ،   2
  لإها ة نا ايواسد التكتولوجية الضراسية  

ايتطوسي  3 التكتولوجيا  التعلت الإلكااني، اأداات   ؛ قو    ال يادت، وا ر  لك متترات  التطوير  برام   لدعت 
 نداسي ايشراعات، اقواعد بيانات ايواهع 

قبنّيِ   4 وا يشمل  االرودي،  اتبتكاس  يتماشى مع  وا  الجامعة  ث ا ة  ايستدامةقع ي   ال يادي  اقشبايع    ، م اهيت 
 التبااسب الرودية  

 ل ياس مدا تأث  برام  نداسي ايواهع ال يادية على اأدا  الرودت  لجامعة   ؛دا  امؤشراقاأتحديد معاي    5
 : إجراءات تطبيق التصور المقترح: ثامنًا

قضت ممثلين من الإداسي العليا، اأعضا  هيئة   ،مرحلة الت طيس: قشكيل لجتة مختترة بإداسي ايواهع ال يادية  1
ال يادي    الجامعة، اتحديد المجاتت   -التدسي.، اخبرا  ر  ال يادات ر  نعداد دسا ة تحليلية تحتياجات 

 الر تحتاج نا قطوير  
االرودي     2 ال يادي  االتطوير ر مجاتت  التدسيع  برام   نواد  التت يئ:  احدات    -مرحلة  أا  مراك   ننشا  

 اق ديم الإسشاد ايستمر  ، لدعت ال يادات الرودية ؛مت ترترة
التدسيبية  3 البرام   الئين شاسكوا ر  ال ادي  الداست أدا   للت ييت  آلية  االت ييت: اهع  ايتابعة  ل ياس    ؛مرحلة 

  ؛نجرا  ا تطاعات سأت داسية بين أعضا  هيئة التدسي. اايوه ين  -مدا تأث هت على اأدا  الرودت   
 لت ييت مدا  عالية ال يادات ر قع ي  اتبتكاس  

بتاً  على نتائ  الت ييمات اا تطاعات الرأت     امرحلة التحسين ايستمر: مراجعة برام  التدسيع اتحديث  4
الرودية  - ايواهع  نداسي  مجاس  ر  جديدي  اأ اليع  ق تيات  البيئة   ؛ ندخاس  ر  ايستمري  الت  ات  لتلبية 

 اأكاديمية 
 : معوقات تطبيق التصور المقترح: تاسعًا

   ر أدا  أعمالهت بسبع تمسك ت  لطرد الت ليدية م اامة الت ي  من بعض ال يادات اأكاديمية؛  1
 الية ر تمويل البرام  التدسيبية ااسش العمل ايت ترترة ايتحدوت اجود بعض ال  2
  ال يادات العليا  لجامعةمن  الكار ايؤ سا دعتالالحتروس على محدادية   3
مما يؤدت    ،د مشاسكة بعض ال ادي ر برام  التطوير ال يادتو قد قعزودي اأعبا  الإداسية ااأكاديمية الر    4

 نا ق ليل  عالية البرام   
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 : آليات التغلب على هذه المعوقات:عاشرًا
 اداسها ر قع ي  اأدا  الرودت   ،ع د اسش عمل احمات قوعوية حوس أهمية نداسي ايواهع ال يادية  1
متح خاسجية عْ د    البحث عن  2 الحتروس على  أا  دالية  مع مؤ سات  نداسي    ؛شراكات  برام   تمويل  لدعت 

 ايواهع ال يادية  
ال يادت  3 التطوير  برام   ر  ايشاسكين  للأ راد  امعتوية  مادية  حوا    مشاسكت ت  ؛ ق ديم  ج ود    ،لتع ي   ادعت 

 الرودي  
لضمان    ؛ اق ليل اأعبا  الإداسية لل ادي الئين يشاسكون ر البرام  التدسيبية   ، قو   مرانة ر الجدااس ال متية  4

 الت رغ الكامل للتطوير  
 نتاحة نوع من ايرانة ر قطبيق اللوائح، انتاحة دسجة أكبر من التمكين لل يادات   5

 : الأطراف المشاركة في تطبيق التصور المقترح:حادي عشر
 ال يادات اأكاديمية  لجامعة    1
 نداسي قطوير م اسات أعضا  هيئة التدسي.    2
 الإداسي العامة للمواسد البشرية    3
  ااقيباا احدي الت طيس الإ  4
 عمادي البحث ااتبتكاس    5
 عمادي التطوير االجودي    6

 التوصيات: 
ب  1 الخاصة  ايعاي   ااختياسهاتحديث  ال يادية  ايواهع  عن  الكشف  أدائ ا  ،عمليات  وستوا  ا ق   ااتسق ا  

   ايعاي  العايية
 نشا  احدي لإداسي ايواهع ال يادية عامعة أم ال را ن  2
العلمية االإداسية  3 اللباان  التدسي. ر  ال يادية ام اساتهت    ؛دعت مشاسكة أعضا  هيئة  ت تكشاف مواهب ت 

 ايتتوعة؛ وا يمكن الجامعة من نعدادهت ك يادات مست بلية  
لجئب   -،   امادو  معتوو    :كا ة  ا أشكاس  ،بشكل مستمر  -أعضا  هيئة التدسي. عامعة أم ال را  تح ي     4

   ، اوا يس ت ر تح يق متطلبات اأدا  الرودتايواهع ال يادية الشابة للعمل ال يادت
 وا يتتا ع مع قدساتهت ام اساتهت ال يادية   ،قداير ايتاصع ال يادية بين أعضا  هيئة التدسي.  لجامعة  5
 اقو   ايتطلبات الازمة لتطبي ة  الخاص  لدسا ة الحالية،  قطبيق التتروس اي ار قبنّيِ   6
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 : قترحاتالم
 دسا ة قطوير أدا  ال يادات ايدس ية وداسس متط ة الباحة ر هو  مدخل نداسي ايواهع ال يادية    1
نداسي ايواهع ال يادية  يؤ سات الجامعية اأثرها على مستوا التمي  ايؤ سا ا ً ا لتمو ج التمي  اأاسا    2

2020   
 البتية العاملية ي ياس نداسي ايواهع ال يادية لل يادات اأكاديمية  يؤ سات الجامعية   3
  ا ااقيباية م احة لتح يق اأدا  الرودت عامعة الباحة ر هو  مدخل نداسي الجودي الشاملة   4

 : المراجعقائمة 
   : المراجع العربية:أولاً 

،  الإداسي  مجلة   ايعر ة  نداسي ايواهع الإداسية فى الجامعات ايتررية فى مجتمع   (2018)  اهيت،  اومة أحمد زكا  ر نب
5(17 ،)187-340  

مستوا نداسي مواهع ايواسد  (   2021أبو جامع، نبراهيت أحمد؛ ابتات،  تا  يع وب؛ ااهبة،  اومة عبدالكريم  )
     18-1(، 3)7، مجلة العلوم الابوية االت سية  االرقم العترر هل ر الخاصة  اأسدنية ية ر الجامعات البشر 

-13(،  27، )مجلة الإداسي الابوية نحو أدا  سودت يؤ سات التعليت العالي العر      (2020)   شاكر محمد ،  أحمد
87  

تحسين مماس ة ال يادات اأكاديمية عامعة اأزهر أبعاد نداسي ايواهع: (   2019  )اأش ر، أحمد محمد عبدالسام
   1085 -1024(، 184)3، جامعة اأزهر، مجلة الابية   سؤية م احة

م بوسالبح ات،   تمي      ااقيبايات ن   (2021)    معا   ر  اأثرها  على    دسا ة   :ايتظما   اأدا التعويض  قطبي ية 
(،  1)10،  عماساأا   قتترادا المجلة العايية ل   الثاني  عبداللهالحسين بن    الترتاعية العاملة ر مديتة  الشركات 

89-107  
(   يتاسيوهات م احة لتح يق اأدا  الرودت لجامعة ايتو ية  2023  )محمد  وزت؛ اعبدالع ي ، أسما  جمع ، بدات

   476 -369(، 1)112، المجلة الابوية لكلية الابية عامعة  وهاج  ر هو  مدخل البراعة التتظيمية
حسين،  قتات اليد  احسين،  دحام   )منّ  البشرية(   2015   ايواسد  لإداسي  معاصر  مدخل  ايواهع  داس  نداسي    

 الحامد للتشر االتوزيع، عمان، اأسدن  
عوض،  الثبير )خالد  الابوية   (   2016   الإداسي  ر  العلمية  للأبحاث  ايست بلية  الخلي  التوج ات  س الة  مجلة 

  36-15 (،139، )العر 
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( محمد   متاس  التعليت 2018جابر،  نصار  قوج ات  هو   العامة ر  الثانوية  ال يادية  يداسس  ايواهع  نداسي    )
  103-1، (2)  ، جامعة بنّ  ويف،مجلة كلية الابيةايتررت: قتروس م ار  

(  نداسي ايواهع ايتکاملة مدخل لتطوير ال يادات اأکاديمية  لجامعات السعودية 2022  )عبدالله أحمد،  الجا ر
  105-81(، 4.2) 38 أ يوط،جامعة ،  مجلة كلية الابية  ر هو  التما ج العايية 

( اجي ة   العاني،  عائشة   الحاسثية،  خالترة   التاشئة ر  (   2015الحاسثية،  ايدس ية  ال يادات  مواهع  نداسي  ااقع 
-201  ،(2)11،  المجلة اأسدنية ر العلوم الابوية   ايداسس اايديروت العامة للابية االتعليت بسلطتة عمان

2017   
 ااقيباية نداسي ايوهبة   ن  اأدا  الرودت للمتظمة ا ق  (2017)أ راس عبد ال هري   ،  علا؛ ا داؤاد،  ضيلة  لمان

   133-113 (،1)27 ،دسا ات اقتتراديةمجلة 
أحمد،  الدعدت عبدالله  اال هراني،  محمد؛  ) كاميليا  ايواهع  2019   نداسي  اايوه ين (   التدسيسية  الهيئة  أعضا  

التطوير ا  بل  الواقع  اأكاديمية:  ال يادات  نظر  اج ة  من  ايكرمة  وكة  ال را  أم  ال را ي مجلة      عامعة 
   291-265(، 211، جامعة عين شم.، )اايعر ة

 ااقيباية م احة لإداسي ايواهع  لجامعات التاشئة ر هو  الخبرات العايية   ن(   2022أل ا صاه محمد  )   ،سزه
   ] جامعة أم ال را  ،س الة دكتوساي متشوسي[

( عترام   علا  االسلطاني،  عبدالرها؛  العالي:  2013سشيد، صاه  اأدا   متظمات  الرودت ر  التوج   دسا ة  (  
الإداسية   ال يادات  من  عيتة  لآسا   ايتحدي   تحليلي   العربية  الإماسات  جامعة  الإداسية ر  للعلوم  ايثنّ  مجلة 

   227-220(، 5)3، ااتقتترادية
دسا ة    :لتع ي  سأس اياس ال كرت  (  ن ااقيبايات نداسي ايواهع ال يادية مدخاً 2022الرقع، قو يق زايد محمد  )

اأسدنية    اأكاديمية  لجامعة  ال يادات  على  االت سيةقطبي ية  الابوية  للدسا ات  الإ امية  الجامعة  ،  مجلة 
30(3 ،)292- 320   

بسام   ق ييت2018)  سم  الرميدت،  الطاب:   اأعماس  سودي  ث ا ة  قتمية   ر  ايتررية  الجامعات   داس  (   لدا 
اقتترادوت   للتحسين   م احة  ن ااقيباية ااأعماس  مجلة  السادات   ،اياس  مديتة  )جامعة   ،6  ،)372-

394   
محمد،  السطوحا حميدي  االتبااس،  محمد   نبراهيت    محمد  تامر  الخادمة  2017)  اعشرت،  ال يادي  بين  العاقة    )

-834(،  4)8، جامعة السوي.،  المجلة العلمية للدسا ات التبااسية االبيئية    انداسي ايواهع: دسا ة قطبي ية
877   
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الكويا      (2017)   عيد حمود،  السعيدت بدالة  العام  التعليت  ايؤ سية ر مداسس  ايواهع  نداسي  آليات قطبيق 
   711-667، 47، المجلة الابوية لجامعة  وهاج

 ااقيبايات نداسي ايواهع ر قتمية ايواسد البشرية التدسيسية من اج ة  ن(   اعلية 2019السكران، بدسية عبد الله  ) 
   50-28(، 15)3،  الابوية االت سية مجلة العلوم نظر قائدات اعضوات هيئة التدسي. عامعة ويبة  

:  داس نداسي ايواهع البشرية ر قع ي  التمي  ال يادت  ( 2022  )أسي  عبدالرحمن  ،الشما ا  ا  اسي عيد،  السلما
جدي وحا ظة  الع ي   عبد  ايلك  عامعة  الإداسيين  ايوه ين  على  ميدانية  الجامعية    داس ة  الدسا ات  مجلة 

   2706-2666(، 14)7، للبحوث الشاملة
   ال اهري: عالم الكتع متاه  البحث(  2014 ليمان، عبدالرحمن  )

ايتررية  (2020)   السيد، ميادي للباامعات  الرودا الإ ااقيباى  الابية     ايؤشرات االتوج ات   :اأدا   مست بل 
   270-215(، 125)27، العربية

عبدالله،  الشيحة )عدنان  ايملكة     2023سؤية  (   2019   ر  الإداسية  التتمية  قواج ة  الر  التتمية  التحدوت 
  21-14 (،167، )الإداسية

 ااقيبايات نداسي ايواهع ر كليات الابية الروهية ر  ن(  مدا قطبيق  2019  ) امر نهاس  ليمان،  الترعوب 
   204-169(، 1)25، مجلة ايتاسي للبحوث االدسا ات   ا ئالجامعات اأسدنية من اج ة نظر أعضا

)عايدي ،  وبيلة قطبيق  2023   دسجة  من ن(   اأسدنية  االتعليت  الابية  ازاسي  ال يادية ر  ايواهع  نداسي   ااقيبايات 
   432-414(، 4)47 الابوية،العلوم  دسا ات    اج ة نظر مديرت ايداسس الحكومية ر لوا  الجامعة

  ر  التتظيمية الي ظة الئهتية (  تأث 2018  )االئبحاات، دجلة جا ت ؛االترائغ، محمد جباس ؛العابدت، علا سزاد
د  اتدا  االتبافالرودت:  الكو ة  مع دت  التدسيسين ر  لآسا   ا تطاعية  اأا س  ،  سا ة  ال رات  جامعة 
   126 -106(، 4) 14، مجلة ال رت للعلوم اتقتترادية ااتداسية  الت نّ

عماس: مدخل ايتظمات للتحوس  اأحاهتات  (   2012  )امحمد، أثماس عبد الرزاد ؛  العدااني، عبد الستاس علا 
الت نّ  يوصل  لآسا دسا ة    :الرودت   اأدا نحو   التعليت  العاملين ر متظمات هيئة  العلوم     عدد من  مجلة 
   94-77(، 69) 18، داسيةالإقتترادية ا الإ
 .العبيكان  مكتبة (  2 ط) السلوكية  العلوم ر البحث نا ايدخل(  2012  )حمد صاه  العساف،

عايدي  يدالعساس، مراي محمد )؛ اخطاب،  للمتظمة   ن(   2016   قتا سية  مي ي  لتع ي   ايواهع  نداسي   ااقيباية 
   136-113 (، 1) ،التبااسيا المجلة العلمية لاقتتراد 

معي ل  الحكومية  نأثر     (2020)  العلا،   د  ايتظمات  فى  الوهي ى  اتدا   فى  ايواهع  العربية  ر  داسي  ايملكة 
  20 - 1 (، 2)30 ،عاشوس  امعة زونالإنسانية ع االعلوم الح ود مجلة السعودية 
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)االر اعا، سنا عيد  ؛العمود، م ا صاه العلمية   ( 2021   المجلة  السعودية كحالة   ايواهع مداسس  نداسي  قطوير 
  84-77(، 1) 22 لجامعة ايلك  يترل: العلوم الإنسانية االإداسية،

التوج   (2023)   ال امدت، عم    ر ايلك  عود   الرودت ر تح يق    أثر  التتا سية عامعة  مجلة الجامعة ايي ي 
   292-247(، 13، )الإ امية للعلوم الابوية ااتجتماعية

بل ا ت علا  نظرت   2014)   ال رجاني،  اومة  مدخل  ايعاصري:  ايتظمات  ر  ايواهع  نداسي  العلمية (  المجلة 
   333 – 299،  ( 2)، لاقتتراد االتبااسي

  دسا ة :  التعليت العالي الج ائرية  مؤ سات   البشرية ر  ايواهع  نداسي   ااقع(   2020  )حوسية  ا ليخ،   محمد؛  ،قريشا
  20-1 ، (2) 40 ،للإداسي العربية المجلة  ض  بسكريمحمد خجامعة  قطبي ية

 ااقيباية قتروس  نداسي ايواهع ر الجامعات السعودية کمدخل لتح يق الرودي الإ(   2020  )محمد   اداللوقان،  
   134-67(، 185)1، مجلة كلية الابية لجامعة اأزهر  م ار

  للبحوث  مؤقة   اا تدامت ا  التتا سية  ايي ي  تح يق  ر  لإ ااقيباا  ا   التوج   داس   (2021(   ش اب   محمود،
  85-41، 49، االداس ات، بحوث مست بلية

الي ظة الإ ااقيباية ر دعت اأدا  الرودت    (2023)   ايطلق، تهاني علا من  التاشئة  للباامعات السعودية  داس 
  196-156(، 200)1، مجلة الابية عامعة اأزهر  اج ة نظر ال يادات اأكاديمية

(  نداسي ايواهع مدخل لت عيل اتنتما  التتظيما أعضا  هيئات التدسي.  2008)  مر ا؛ ازناتي، أمل ،  ناصف 
  474 – 370 ،(19) ،دسا ات فى التعليت الجامعىمجلة  لجامعات ايتررية  

محمد ا اهبة،  سم ت؛  ا الكياني،  عبدايتعت؛  )الخولي،  حر  ايؤ سا: (   2021   اأدا   على  ايواهع  نداسي  أثر 
االبيئية    دسا ة قطبي ية على هيئة أبحاث العلوم الطبيعية االتكتولوجيا التبااسية  للدسا ات  العلمية  ،  المجلة 

12(1 ،)407- 423   
  مجلة العلوم    أثر مماس ات نداسي ايواهع ر تح يق ايي ي التتا سية ر جامعة ش را   (2024)   اليحيى، محمد  عد

  36-1(، 2) 17، قتتراديةاتداسية ا الإ
جاد  ،  يو ف محمد  اعلا،  محمد؛  قطبيق  2022)  عبدالكريم جماس  مدا  ايواهع ن(   نداسي   ااقيبايات 

  842-827(، 2)62،  أ يوط لعلوم ا تون الابية الروهيةمجلة  بأكاديميات كري ال دم وحا ظة أ يوط 
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