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: ت البشريةء برنامج تنمية القدرادور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل لدى الطلبة في ضو 
 جامعة شقراء أنموذجًا

 نوف بنت مناحي عوض العتيبي

  :لملخصا

 

استهدفت الدراسة الحالية التعرف على واقع دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل من وجهة 
نظر أعضااااااااال ديية التدريش رامعة اااااااااقرال، واللتياااااااال عن التلجدمت ال  تواج  التعليم الجامعي في 

ي، لتنميااة مهااارات المسااااااااااااااتقباال من وجهااة نظردم، وقااد اعتمااد البلجاا  على المنه  الو اااااااااااااا ي التلجلي
ولتلجقيق أدداف الدراسااااة م ت ااااميم اسااااتبانة،   قننت وةبقت على عينة من أعضااااال ديية التدريش 

( عضااااااااو ديية تدريش، وئل اااااااات نتا   الدراسااااااااة    أ  التعليم الجامعي  72رامعة اااااااااقرال  ل ت )
 رامعة ااااااااااااااقرال يقوم  دورر في تنمية مهارات المساااااااااااااتقبل  درجة كبر   حي  جالت مهارات الت لر
العليا في المرتبة الأو ، يليها المهارات العاة ية والاجتماعية،   المهارات البدنية والعملية، وكتياااااااااااااا ت 
عن وجود تحدمت تواج  التعليم الجامعي في تنمية مهارات المسااااااااتقبل، منهاط بااااااااعل مت لبات تنمية 

الت وير المهني  عل  رام مهارات المسااااااااااتقبل كالتمويل، واييية التدريسااااااااااية، والمرافق، والم ت ات، باااااااااا
 مجال في لأعضال ديية التدريش في مجال مهارات المستقبل، بعل متياركة الجامعة مع الق اع الخاص

 تنمية مهارات المستقبل.

لعاة ية امهارات المستقبل،  رنام  تنمية القدرات البتيرية، مهارات الت لر العليا، المهارات  الكلمات المفتاحية:
 اعية، المهارات البدنية والعمليةوالاجتم
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The role of university education in developing students’ future skills in light of the 

human capabilities development program: Shaqra University as a model 

Nouf M Alotaibi 

Abstract: 

 The current study aimed to identify the role of university education in 

developing future skills from the point of view of faculty members at Shaqra 

University, and to discover the challenges facing University education in developing 

future skills from their point of view. The research adopted the descriptive and 

analytical approach. To achieve the objectives of the study, a questionnaire was 

designed, then codified and applied to a sample of (72) faculty members at Shaqra 

University. The results of the study concluded that university education at Shaqra 

University plays its role in developing future skills to a great extent. Higher thinking 

skills is ranked first, followed by emotional and social skills, then physical and 

practical skills. Also, it revealed the existence of challenges facing university 

education in developing future skills, including: weak requirements for developing 

future skills such as funding, faculty, facilities, laboratories, weak professional 

development programs for faculty members in the field of future skills, and the 

weakness of university’s participation with the private sector in the field of 

developing future skills. 

 

Keywords: future skills, human capabilities development program, higher thinking skills, 

emotional and social skills, physical and practical skills. 
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 المقدمة

يتيهد العالم اليوم ت راً سريعًا في الوظا ل والمهن وحاجات ومت لبات سوق العمل  ودذا ما ت رب  الثور  ال ناعية 
 الرا عة وتداعياتها، وال  غرت النظر     ةبيعة المهن والوظا ل، ونوع المهارات والمعارف والقدرات ال  تحتاجها. 

تيلل    بدأت تظهر وظا ل جديد   ينما ائت ت وظا ل أئرى  فالعملالتلنولوجية على ةبيعة الثور  قد أثرت ل
ل  يحتاجها اكبر في المهارات   نقصيجري تحول وانتقال وظا ل أئرى  ما أدى    وجود  وفي ن ش الوقت، كلي

زيز المهارات نوعية في الإنتاجية، تت لب تعتتيهد في  المجتمعات والدول زمد  ، في الوقت الذي اليومالعمل سوق 
لل مهارات المستقبل، وتحول أماكن عملها  تي تنميةالمنظمات ال  تعمل على  تنمووالقدرات البتيرية  حي  

 (. 2019يتناسب مع احتياجات المستقبل )البدير، 

يع أحاال العالم،  متميزت السنوات الثلاث المابية بالاب راب في ما يخص حيا  الأفراد وسبل عيتيهم في
وتهدد الت رات الاقت ادية والتقدم التلنولوجي، ئا ة في مجال الذكال الا  ناعي  تعميق الاب راب، ويتوقع 

مليو  وظي ة  96الوظا ل الحالية ت يرات مللجوظة، وسيترجم ذلك بخلق  من %23، أ  تتيهد 2027بحلول سنة 
يجب على الحلومات الاستثمار في دعم عملية الانتقال حاو وظا ل  مليو  وظي ة أئرى  لذا 83جديد ، واستبعاد 

ال د من ئلال الاستثمار في التعليم، و عاد  تأديل المهارات وفي دياكل الدعم الاجتماعي ال  من اأنها أ  تضمن 
 (.World Economic Forum, 2023أ  يلو  العن ر البتيري محور وظا ل ال د )

اتهم    الحد من دذا الأثر على العاملين وال لبة في جامع -على ائتلاف مستومتها-ية لذا تسعى الأجهز  الحلوم
ومدارسهم،  لا أن  لا يزال كثر من الأجهز  الحلومية ومنظمات الأعمال تُ  ل التلجدي المتعلق بأثر الثور  الرقمية 

 & Shrum & Gordon &Reganعلى المهارات الم لو ة للعمل   ذ تتير العديد من الدراسات 
Maschino & Shropshire &Shark, 2019)) (Manyika & Chui & Madgavkar 

&Lund,2017 م سيت ر ال لب على الوظا ل والمهارات الم لو ة للعمل  بحي  2030(    أن  بحلول عام
على الوظا ل  بسيقل ال لب على المهن ال  تحتاج    مهارات يدوية وجهد  دني ومعارف تقليدية، وسيزيد ال ل

ال  تت لب مهارات تقنية و دارية ومهار  اتخاذ القرار والموادب الإ داعية والا تلارية  ما قد يؤثر على سوق العمل 
 وةبيعة العمل في المنظمات الحلومية والخا ة على حد سوال    لم يُحسن التعامل معها والاستعداد يا. 

التنمية   ة والسياسية ال  تسود العالم زمد  الادتمام  تلجقيق أعلى معدلاتوتت لب الت رات الاقت ادية والاجتماعي
لذا تهتم الدول المتقدمة بالتنمية البتيرية  لأ  الإنسا  دو وسيلة التنمية وددفها، ودي برور  للل مجتمع  نساني  

دم العنا ر دو أحد أ حي  تنتقل       مرحلة جديد  من التقدم والرقي، و   حيا  أفضل  فالعن ر البتيري
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ال اعلة في الت ور والتنمية الاجتماعية والاقت ادية، كما أن  المست يد النها ي من عملية التنمية، ومن دنا فإ  تنمية 
 (. 2021القدرات البتيرية دي السبيل    التنمية، وايدف منها في الوقت ن س  )أحمد واادين وكمال الدين، 

فقد  رات، وما تمثل  من أهمية في  نال القدرات البتيرية وتهييتها لقياد  الرؤى المستقبلية ونظراً لحيوية موبوع المها
سعت العديد من المنظمات لتلجديددا بما يت ق مع مجال عملها، مثلط منظمة التيراكة من أجل القر  الحادي 

تلجد  للتر ية والعلم والثقافة (، ومنظمة الأمم المOECD(، ومنظمة التعاو  والتنمية الاقت ادية )P21والعتيرين )
(UNESCO( والمنظمة العر ية للتر ية والثقافة والعلوم ،)ALESCO( و رنام  القياس ال لابي ،)PISA )

(، أما على المستوى المحلي  فقد سعى  رنام  تنمية القدرات البتيرية المنبثق من رؤية الممللة 2023)الأسمري، 
   يت لبها سوق العمل  لإعداد المواةن القادر على المنافسة عالميًّا.    تحديد مهارات المستقبل ال 2030

موحاتهم، الرؤى الوابلجة لمستقبلهم وأددافهم وةمرحلة مهمة في حيا  التيباب، حي  يضعو  وتعد المرحلة الجامعية 
 الجدبدأ يمن  َّ و ئتيار الت  ص المناسب، بايبدأ في دذر المرحلة و ئا ة ال  تتعلق بالجانب العملي والمهني  

زاً في مستوى ال موح دوراً بار  يؤديالو ول    المستوى الذي يحقق ال موح المنتيود  حي  من أجل والاجتهاد 
 رد  ذات  وعي النتيجة من محددات التي  ية، ودو بمثا ة الدافع الذي يوج  السلوك، ودو  ويعدحيا  الأفراد  

(  لذا يحظى التعليم 2022وقدرات ، ومن ئلال  يست يع تحديد ما يريدر وما يتوقع  عن أدا   مستقبلًا )ةن اوي، 
الجامعي في الممللة العر ية السعودية بادتمام متزايد  حي  ي ذي المجتمع باحتياج  من اللوادر البتيرية ال  يحتاجها 

 الات الحيا  الم تل ة. للنهوض بأعبال التنمية في مج

ويعد المتعلم محور العملية التعليمية وسوق العمل، ومن  َّ أ بح م البًا بامتلاك العديد من المهارات، مثلط مهارات 
التعلم الذاتي، ال  تتيتمل على البلج  والاةلاع ومع المعلومات من م ادردا الم تل ة، ومهارات الإ داع والا تلار، 

 (.2022تيللات والقضام المعقد ، وحلها   ريقة فعالة ومبتلر  )جبري، والتعامل مع الم

 مشكلة الدراسة:

يؤدي التعليم الجامعي دورًا بارزاً في تنمية العن ر البتيري    ت  أدم الثروات ال  يمتللها الوةن، ويعد 
بالتسارع التلنولوجي  سمةالعالمية المتوالت رات ، والتنميةيحتاج للت وير يعيتي  ال رد في مجتمع ،  ين واقع  ال لة

 يد  من مؤسسات التعليم العالي  ذل أق ى الجهود للأئذ ة تت لبومهاريًّ  ةمعرفي   فجو والمعلوماتي  ما ي نع 
 (.2018، والا تلار، والإنتاجية )ال روا ، الإ داعالتيباب من واقع الاستهلاك    ع ر 

عوا ا، حتى يتملنوا من ممارسة دوردم المتوقع  عد الت رج، ويست يويقع على الجامعة مسؤولية  عداد ةلابه 
المنافسة مع ئريجي المؤسسات الأكاديمية الأئرى  ودذا يت لب من الجامعة تأديل مخرجاتها    ات وئ ا ص 
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( وجود علاقة قوية  ين 2022(، وأوبلجت دراسة جبري )2021ومهارات تملنهم من ذلك )الخضاري والمانع، 
ة لمهارات المستقبل وتحسين جود  الم رج الحقيقي للتعليم الجامعي، و   تها المسؤولة عن  عداد الموارد البتيري التوج 

لوظا ل المستقبل  لذا ينب ي الادتمام بالسياسات وال ام  الأكاديمية ال  تنت  دذر الل الات وتؤدلها يذر 
 الوظا ل.

ة لذي يهدف    أ  يمتلك المواةن قدرات تملن  من المنافسواستجا ة ل نام  تنمية القدرات البتيرية، ا
عالميًّا، من ئلال تعزيز القيم، وت وير القدرات البتيرية، وتزويد الأفراد بمهارات المستقبل، وتحضر التيباب لسوق 

لعديد من االعمل المستقبلي، وما ت رب  الت رات العالمية من مت لبات متجدد  لسوق العمل المستقبلي، وما أكدت  
( ال  أكدت وجود فجو   ين مخرجات التعليم الجامعي ومت لبات سوق العمل، (2021الدراسات، كدراسة أحمد 

( ال  أكدت أ  دور الجامعة في تنمية المهارات ما 2020( ومللاوي )2021ودراسة كل ٍّ من الحاوري وحميد )
تو لت    أ  النظم التعليمية لم تواكب  ( ال Manyika &et, 2017زال يتم  درجة متوس ة، ودراسة )

 ال بيعة المت ر  للعمل، وأ  الخريجين لم يلونوا مستعدين لسوق العمل، وي تقرو  للمهارات التقنية ومهارات الات ال 
 .ما ي رض على التعليم الجامعي برور   عاد  النظر في  رامج  ووسا ل  لمواجهة التلجدمت ال  ي ربها الت ر العالمي

ويملن  ياغة متيللة الدراسة في السؤال الر يش الآتيط ما دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل 
 لدى ال لبة في بول  رنام  تنمية القدرات البتيرية؟

 أسئلة الدراسة:
 ويجاب عن السؤال الر يش السا ق من ئلال الإجا ة عن الأسيلة ال رعية التاليةط

رامعة  من وجهة نظر أعضال ديية التدريش مهارات الت لر العليادور التعليم الجامعي في تنمية ما واقع  .1
 اقرال؟

واقع دور التعليم الجامعي في تنمية المهارات العاة ية والاجتماعية من وجهة نظر أعضال ديية التدريش ما  .2
 رامعة اقرال؟

ريش رامعة من وجهة نظر أعضال ديية التد والعملية بدنيةالواقع دور التعليم الجامعي في تنمية المهارات ما  .3
 اقرال؟

دل دناك فروق ذات دلالة  ح ا ية  ين استجابات عينة الدراسة حول دور التعليم الجامعي في تنمية  .4
مهارات المستقبل، من وجهة نظر أعضال ديية التدريش تعزى للمت رات التاليةط الجنش، الت  ص، الرتبة 

 العلمية؟ 
يش في تنمية مهارات المستقبل من وجهة نظر أعضال ديية التدر التلجدمت ال  تواج  التعليم الجامعي  ما .5

  ؟رامعة اقرال



 2024مارس  -( يناير 37العدد )، 10مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، المجلد 

- 103 - 
 

 أهداف الدراسة:
 على واقع دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل )مهارات الت لر العليا، المهارات العاة يةالتعرف  .1

 والاجتماعية، المهارات البدنية والعملية( من وجهة نظر أعضال ديية التدريش رامعة اقرال. 
ية مهارات في تنمالتعرف على دلالة ال روق  ين استجابات عينة الدراسة حول دور التعليم الجامعي  .2

 المستقبل، من وجهة نظر أعضال ديية التدريش تعزى للمت رات التاليةط الجنش، الت  ص، الرتبة العلمية؟
ديية  في تنمية مهارات المستقبل من وجهة نظر أعضالاللتيل عن التلجدمت ال  تواج  التعليم الجامعي  .3

 .التدريش رامعة اقرال
 أهمية الدراسة:

 النظرية أولًاط الأهمية
 ترجع دذر الأهمية للآتيط

تأتي أهمية دذر الدراسة من أهمية الموبوع الذي تتناول ، ودو تنمية مهارات المستقبل في بول  رنام  تنمية  .1
 القدرات البتيرية.

تعُد  داية الأبحاث ال  تتناول واقع دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل لدى ال لبة في بول  .2
 تنمية القدرات البتيرية. رنام  

 ثانيًا: الأهمية التطبيقية
 ترجع للعوامل التاليةط 

تسليط الضول على برور  تنمية مهارات المستقبل ل لبة الجامعة  في بول  رنام  تنمية القدرات البتيرية  .1
الذي يهدف    أ  يمتلك المواةن قدرات تملن  من المنافسة عالميًّا، من  2030المنبثق من رؤية الممللة 

لتيباب لسوق المستقبل، وتحضر ا ئلال تعزيز القيم، وت وير القدرات البتيرية، وتزويد الأفراد بمهارات
 العمل المستقبلي.  

يتوقع أ  تلتيل الدراسة عن واقع دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل، في ظل الت رات  .2
توجي  جهود  من  َّ و التلنولوجية والمعرفية ال  غرت النظر  ل بيعة الوظا ل ال  يت لبها سوق العمل، 

المسؤولين عن الت  يط الإستراتيجي للتعليم الجامعي  لتضمين مهارات المستقبل في ئ   ، و عاد  تتيليل 
 .وفقًا لاحتياجات السوق ومت لباتها الوظا ل المستقبلية  رامج 

 محددات الدراسة:
نمية مهارات المستقبل في تاقرال  لتعليم الجامعي رامعةا معرفة واقع دور الحدود الموبوعيةط تقت ر الدراسة على -

لدى ال لبة )مهارات الت لر العليا، المهارات العاة ية والاجتماعية، المهارات البدنية والعملية(، وتحديد 
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في جامعة  في تنمية مهارات المستقبل من وجهة نظر أعضال ديية التدريشالتلجدمت ال  تواج  التعليم الجامعي 
 اقرال.

 ط أجُريت دذر الدراسة على عينة ممثلة من أعضال ديية التدريش في جامعة اقرال.الحدود البتيرية  -
 الحدود الملانيةط جامعة اقرال.  -
 دا.1445العام الجامعي ال  ل الدراسي الأول الحدود الزمانيةط ةبُقت أدا  الدراسة في  -

 مصطلحات الدراسة: 
( بأنها " عداد ال لبة والمتدر ين لمجموعة من المهارات 242، ص 2020يعرفها مللاوي ) أولًً: مهارات المستقبل،

ال  يحتاجها العاملو  في مختلل  ييات العمل  ليلونوا أعضال فاعلين ومنتجين   ل مبدعين    جانب  تقانهم 
ة والاقت ادية للقر  الحادي لبات التنمويالمحتوى المعرفي اللازم لتلجقيق النجاح، تمتييًا مع الت ورات التلنولوجية والمت 

والعتيرين، ودي عتير مهارات م التوافق عليها عالميًّا، وتتيملط مهارات حل المتيللات، الإ داع، الت لر الناقد، 
القياد  و دار  الأفراد، القدر  على التوا ل والتعاو ، الذكال العاة ي،  نع القرارات، التوجُّ  الخدمي، القدر  على 

( بأنها "المت لبات المعرفية والمهارية 140، ص2021ت اوض، وامتلاك المرونة المعرفية"، ويعرفها الخضاري والمانع )ال
اللازمة ل لاب الجامعات السعودية، ودي تلك المهارات ال  تلبي حاجات المتعلمين في مواجهة حياتهم ومت لبات 

تأقلم ومهار  اتخاذ القرار والثقة بالن ش واحترام الذات، ومهار  الالمستقبل، كمهارات الت لر الناقد وحل المتيللات، 
و دار  المتياعر، ومهارات الإ داع والا تلار، ومهارات الات ال والت اوض، ومهارات التعامل مع الآئرين، ومهارات 

، والتوجهات الحديثة لالتعاو ، ومهارات التعلم المستمر والتعلم الذاتي، وغردا من المهارات ال  يت لبها المستقب
 ".2030للتعليم السعودي المواكبة للت لعات المستقبلية لرؤية الممللة 

ات سوق المهارات اللازمة ل لاب التعليم الجامعي ال  تلبي حاجات ومت لب  ينما يق د بمهارات المستقبل  جرا يًّاط 
 قدرات البتيريةلك المهارات ال  حدددا  رنام  تنمية الالعمل المستقبلي، وتملنهم من المنافسة محليًّا وعالميًّا، ودي ت

بأنها المهارات الأساسية ال  تضمن الاستعداد لمهن المستقبل، وتتيملط مهارات الت لر العليا والمهارات العاة ية، 
  والاجتماعية، والمهارات البدنية، والعملية. 

( التعليم الجامعي بأن  "تعليم يتم في 214، ص 2018)يعر ف السيد وذكي وعبدالعال : التعليم الجامعي، نيًاثا
رف  مللاوي وع مؤسسات جامعية يلي المرحلة الثانوية، ودو أرقى أنواع التعليم وال ريق    الدراسات العليا"،

( بأن  "عملية منظمة يمارسها أساتذ  الجامعات  بهدف نقل المعلومات والمعارف المهاراتية    242، ص 2020)
 ب، وتنمية اتجاداتهم حاودا، ويعُد التعلُّم دو النات  الحقيقي لعملية التعليم، ودو التعليم الجامعي النظامي".ال لا

ويق د بالتعليم الجامعي  جرا يًّاط عملية تعليمية منظمة تمارسها الجامعة من ئلالط الأستاذ الجامعي والمناد  الدراسية 
ل، لإكساب ال لاب المعارف والمهارات ال  تضمن استعداددم لمهن المستقب والأنتي ة ال لا ية وال ام  التدريبية 

 و عداددم ليلونوا مواةنين منافسين عالميًّا. 
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 الإطار النظري:
 أولًً: مهارات المستقبل

   اكتساب المهارات المستقبلية ال  تواكب الت ور الرقمي الذي يجتاح العالم أ بح  لزاميًّا على فية التيباب "
(  لذا حدد  رنام  تنمية 607، ص 2022)معمر وال ا ز،  "ل  ت مح لللج ول على وظا ل مستقبلية متميز ا

مهارات المستقبل ال  يحتاجها المواةن ليلو  منافسًا عالميًّا،  2030القدرات البتيرية أحد  رام  تحقيق رؤية الممللة 
يقة الإعلامية  رنام  )الوثوالعملية. ماعية، والمهارات البدنية مهارات الت لر العليا، والمهارات العاة ية والاجتفيط 

 (2021تنمية القدرات البتيرية، 
وأكد وزير التعليم السعودي الدكتور حمد آل التييخ في جلست  الحوارية حول  رنام  تنمية القدرات البتيرية 

ارات مهارات الت لر العليا، وتتيملط مه"أ  دناك ثلاث مجموعات من المهارات ال  سركز عليها ال نام ، ديط 
الت لر التلجليلي والت لر الإ داعي ومهارات التعلم الذاتي، أما المجموعة الثانية من المهارات ال  سيعمل ال نام  
على تنميتها  فهيط المهارات العاة ية والاجتماعية ال  تنمي القدر  على العمل والتوا ل مع الآئرين، وتعزيز 

 ات الانضباط والمثا ر  وقيم المسؤولية المجتمعية، أما المجموعة الثالثة من المهارات  فهي المهارات البدنية والعملية،سلوكي
 .(2021وتتيمل المهارات الرقمية ومهارات الوعي المالي والتمتع بال لجة واللياقة البدنية" )جريد  الرمض، 

 ونتناويا بالت  يل على النلجو الآتيط
  لتفكير العليا: مهارات ا -1

يأتي م  لح مهارات الت لر العليا في الأد يات والدراسات التر وية مرادف لم  للجات عديد ، مثلط 
الت لر الناقد، الت لر الإ داعي، مهار  حل المتيللات، الت لر المن قي، الت لر الاستنباةي، ومهارات التلجليل 

 والتركيب. 
مجموعة من المهارات ال  تجمع  ين "رات الت لر العليا بأنهاط ( مها27، ص 2014وقد عرَّف عا د )

مهارات الت لر الناقد الذي يتم من ئلال  است دام قواعد الاستدلال المن قي في التعامل مع المت رات، وتقويم 
ر جديد  في االمناقتيات والاستنباط، و ين مهارات الت لر الإ داعي الذي يت لب ةلاقة ال لر ومرونت  لتوليد أفل

البلج  عن ةرق غر مألوفة لحل متيللة، وتتضمن المهارات الجانب الإنتاجي للت لر، والذي يتيمل ال هم والت سر 
 ."والحلم الجديد في المواقل الم تل ة، واتخاذ القرار، و جرال التلجليل، والت  يط، والتقييم، والو ول    الاستنتاجات

ظر في   يلو  موظ و المستقبل قادرين على است دام الت لر المن قي للنوتت لب مهارات الت لر العليا أ
القضام والمتيللات الم تل ة، والنظر في حلول متعدد  يا، وستلو  مهارات الت لر العليا ململة لأي الل من 

المبدعين  لأالال تلنولوجيا الذكال الا  ناعي، وتأتي الخدمات والمنتجات والتقنيات الأكثر   داعًا من عقو 
وأفلاردم، لذلك يجب البلج  عن دؤلال الذين ي لرو    رق ئلاقة جديد ، ولا يختيو  تحدي المعاير  لتقديم ما 

 (. 2020دو جديد وم يد وفريد من نوع  )مللاوي، 
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وم ا المجتمعات اليال  تعيتيه يعد تزويد ال لاب بمهارات الت لر العليا مهمًّا  لعد  أسباب منهاط أ  الحيا 
يقضي   وأ  المعارف والمهارات ال  يحتاجها ال رد في المستقبل قد لا تلو  معرفة في الوقت الذي الت ير، تتسم  سرعة

ال الب في الجامعة، وأنها ترفع من مستوى  يجا ية المتعلم، وأ  ال لاب لا يملنهم تنمية مهارات ت لردم ذاتيًّا، 
ل لاب على التعامل مع تحدمت الحيا  وما ينت  عنها من ب وط وتوتر ويحتاجو  لمن ينمي مهاراتهم، وتساعد ا

 (.2008)دنانو، 
 المهارات العاطفية والًجتماعية: -2

ائتلل العلمال في تحديد م هوم محدد للمهارات الاجتماعية، ويرجع ذلك لاتساع دذا الم هوم والت رات 
المهارات العاة ية الاجتماعية بأنهاط " سلوكيات ( 146، ص2023المستمر  في دذا المجال، وقد عر فت  قر )

ال البات وةريقة ت اعلهن مع الآئرين في مواقل اجتماعية معينة، وتتضمن المهارات التاليةط )مهارات التعلم، 
 ،  دار  المتياعر، حل المتيللة(". لالتعاة

هارات اللازمة الآئرين من أدم المتعد المهارات العاة ية والاجتماعية ومهارات التوا ل ال عال بإيجا ية مع و 
لل لبة  لما يا من دور في مساعدتهم على اكتساب الخ ات، وتنمية المهارات الضرورية للعيش بإيجا ية مع الآئرين، 

 والقدر  على تنمية الذات، وتملنهم من اكتساب المعرفة و نتاجها.
عالات ، متياعرر وعواة  ، وسي رت  على ان تساعد المهارات العاة ية والاجتماعية المتعلم على فهم كما 

 (. 2009وتعامل  مع الآئرين، وفهم  لمتياعردم، و قامة علاقات ةيبة معهم )محمد، 
وتؤدي المؤسسات التعليمية والتر وية دوراً حيومًّ في تنمية المهارات العاة ية والاجتماعية لدى ال لاب، من 

 التعليمية ال  أثبتت فاعليتها في  كساب ال لاب مهار  العمل التعاوني والعملئلال ال ام  والمناد  والمقررات 
فريقًا في  ييات العمل والتعليم، ال  أ بلجت تت لب مهار  التوا ل الإيجابي والتعاو  أكثر من أي وقت مضى 

 (.2020)مللاوي، 
لمؤسسات التعليمية ( عددًا من الإستراتيجيات ال  يملن ل2021وحددت دراسة الحربي وحويل )

 است دامها لتنمية المهارات الاجتماعية والعاة ية، منهاط  
تنمية المهارات العاة ية والاجتماعية لدى العاملين في المؤسسة، ونمذجت  أولًا قبل نقل  لل لاب  ليتملنوا  -

 من مساعد  ال لاب على تعلم تلك المهارات   اعلية.
ية للتعزيز باستمرار، و  ور  مستدامة، من ئلال الأنتي ة والمناد  تحتاج المهارات الاجتماعية والعاة  -

 الدراسية. 
دم  المهارات الاجتماعية والعاة ية في الممارسات التعليمية  فيتم ممارسة المهارات وت ويردا في ن ش الوقت  -

 مع ال نام  الأكاديمي، ويتم دمجها مع الأنتي ة. 
من ئلال الأنتي ة والتعلم المستمر، وت بيق مهارات الحيا   ت وير المهارات ال  تركز على التي ص، -

 الواقعية.
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 نتيال  يية راعية آمنة، وتعاونية من ئلال تلوين ف ول دراسية ومناخ تعليمي داعم، وتلوين علاقات  -
 يجا ية  ما يوفر لل لاب فر ة للتوا ل مع الآئرين، والت اعل الاجتماعي مع محي هم، و قل مهارات 

 جتماعي والعاة ي لديهم. التعلم الا
التعاو  مع المنظمات والجمعيات المت   ة في التعلم الاجتماعي والعاة ي  للمساعد  في تحسين الخدمات  -

 المقدمة كت وير ةرق دم  المهارات الاجتماعية والعاة ية في المناد ، بالاست اد  من التقنية.
ة، منها ل على تنمية المهارات الاجتماعية والعاة يتحتاج المؤسسات التعليمية    تجهيزات وموارد للعم -

 تخ يص ميزانية لتمويل تدريب المعلمين والموظ ين، وتوفر الإملانات المادية اللازمة. 
   تحسين المهارات الاجتماعية والعاة ية يت لب جهود المؤسسات التعليمية  فدوردا لا يقت ر على 

  دور أك  في تعليم المهارات العاة ية والاجتماعية ليلجدث التلامل اللازمتعليم المواد الأكاديمية،  ل تقوم 
للمتعلمين، ودذا يت لب  حداث ت يرات ااملة في المناد  والمقررات الدراسية  ما يسهم في  عداد مواةنين 

عد الجامعات (. وت2009 الحين يمتللو  قيمًا  يجا ية، ويحققو  نجاحًا مبهراً في اتى جوانب الحيا  )محمد، 
من أدم المؤسسات التعليمية والتر وية تأثراً في التيباب، من ئلال الادتمام بالجانب الوجداني والان عالي 

 والعاة ي والمهاري لدى ال لاب.
 المهارات البدنية والعملية: -3

ة لمواكبة التقنيات ي"حدد  رنام  تنمية القدرات البتيرية المهارات العملية والبدنية أنها تتيمل المهارات الرقم   
لإعلامية ا الجديد ، بالإبافة    اتقا  الم اديم والممارسات المالية العالمية، والح اظ على ال لجة واللياقة" )الوثيقة

 ( 52، ص 2021 رنام  تنمية القدرات البتيرية، 
 بالت  يل على النلجو الآتيط البدنية والعمليةالمهارات  ومن دنا يملننا عرض

 أولًً: المهارات الرقمية. 
مجموعة من المهارات ال  تحقق القدر  "( المهارات الرقمية بأنهاط 304، ص 2021تعُر ف ال ويرقي )

  "على است دام وفهم المعلومات بأالال متعدد  من مجموعة من الم ادر المقدمة من الحاسب الآلي.
المستقبلي،  ر احتياجات المهارات في العملحي  تعد الت رات التلنولوجية دي المحرك الر يش لت ي

في مجال الاقت اد الرقمي  CEDEFOPويظُهر است لاع "المهارات والوظا ل الأورو ية" الذي أجرت  اركة 
 Carlisle)" من ميع وظا ل الاتحاد الأوروبي يحتاج    مستوى المهارات الرقمية الأساسية %85أ  حاو 

& Ivanov, and Dijkmans, 2021,p 6 .) 
وأ بح امتلاك ال لاب المهارات الرقمية أمراً أساسيًّا لللج ول على فر ة وظي ية في سوق العمل، 

ت، والأمن على تلنولوجيا المعلومات، والمعرفة في مجال علم الرو وتا - تيلل كبر-فالوظا ل مستقبلًا تعتمد 
ر  التعليم جهودًا  ذلت الممللة العر ية ممثلة في وزاالسي اني، والذكال الا  ناعي، وعلوم الحاسب الت بيقية، وقد 

  لذا سعت    2030بارز  في تنمية المهارات الرقمية   دراكًا لأهميتها في تحقيق التنمية وأدداف رؤية الممللة 
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 دراج مقررات المهارات الرقمية في ميع مراحل التعليم، وددفت من ئلال  لإكساب ال لاب المهارات التقنية 
 (.2023الرقمية، وتعليم مهارات الحاسب الآلي، والاست اد  منها في تعلمهم )الحربي، و 

وتلمن أهمية تنمية المهارات الرقمية في أهمية الاست اد  من مزام وفوا د التلنولوجيا الرقمية في التعليم، 
 (ط2021ومنها ما يلي )ال ري ي، 

النتياط والمتعة،  مرحلة التعليم من ئلال تزويددا بالرفادية و  ثرال  ييات التعليم والتعلم الرقمية والذكية في -
 وارت اع معدل الت اعلات الاجتماعية التعليمية  ين ال لاب.

تحسين قدرات ال لبة التعليمية مثلط ارت اع معدلاتهم التلج يلية،  بافة    قدرتهم على التعلم  -
 الاستلتيافي. 

ومات ية لديهم، وتملينهم من ر ط المعلومات الجديد  بالمعلمساعد  ال لاب على ت وير الخرا ط والمعرف -
السا قة   ذ تسهم في ت وير البينية المعرفية لديهم، ومساعدتهم على التذكر للمعلومات ال  يتعلمونها، 
من ئلال التقنيات التعليمية الرقمية، وتلوين اتجادات  يجا ية حاو التقنية  ما يعزز است دامها في 

 مواقع العمل مستقبلًا.  التعليم وفي
تساعد على ت وير مهارات الت لر الم تل ة، من أهمهاط مهارات الت لر الناقد، والتأملي والإ داعي،  -

 والا تلاري، كما تساعددم على التعلم النتيط، والتعلم التعاوني، وتنمية قدرتهم على الات ال ال عال. 
ومن دنا يملننا القول    تنمية المهارات الرقمية لدى ةلبة الجامعة أ بلجت برور  ت ربها ةبيعة العمل 
 المت ر ، في ع ر الثور  ال ناعية الرا عة  حي  تعد أدا  ر يسية لتعزيز التقدم الوظي ي للتيباب، ويا تأثر  يجابي

 على الرفار الاجتماعي وتحقيق الذات. 
 للياقة.ثانيا: الصحة وا

لمجتمع ، وتمتع أساسيًّا ل  و  م لباً التنمية ووسيلتها، فالمحافظة على  لجت  تعد  ددفا أ  الإنسا  دو بم
، وتلبية ةن سيالو  من ئلال تقديم الرعاية ال لجيةمن ال لجة يعُد حقًّا من حقوقهم الأساسية   بمستوى عاليالأفراد 

 (.2019)حرب،  في كافة جوانب التي  ية الإنسانية حاجاتهم الم تل ة، ومساعدتهم على النمو التيامل
   زمد  عدد الممارسين للأنتي ة البدنية والرمبية  تيلل منتظم )بمعدل  2030وددفت رؤية الممللة 

)رؤية  2030من السلا  بحلول عام  %40سنة فما فوق     15مر  واحد  في الأسبوع على الأقل( من عمر 
ابي اجتماعي ت اعلي  يج (  حي      نال مجتمع ينعم أفرادر  نمط حيا   لجي، ومحيط2016، 2030الممللة 

يتيح العيش في  يية جاذ ة توفر مستوى عاليًا من جود  الحيا   ما يت لب تضافر الجهود في كافة مؤسسات المجتمع، 
 بما فيها الجامعات لرفع مستوى الوعي ال لجي لدى ال لاب والمجتمع الخارجي. 

في السعي    رفع نسبة ممارسي الرمبة  2030وتتج  الجامعات السعودية حاو تحقيق أدداف رؤية الممللة 
في المجتمع، وعملت من دذا المن لق على استثمار  ملاناتها لتهيية البيية المناسبة وال ام  الرمبية الخا ة بال لاب 

على الجامعة أ  تعمل على زمد  قاعد  ممارسة "( أن  20، ص 2021(، وتؤكد دراسة الثمالي )2020)الجريد، 
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تسهيل الإجرالات ال نية والإدارية والقانونية للإقبال على ممارسة الرمبة، ونتير ثقافة الممارسة الرمبية، الرمبة، و 
  "والعمل على زمد  عدد الممارسين في الجامعة.
 ثالثاً: الوعي والممارسات المالية.

الية، والسلوك والمهارات الم أما الوعي المالي لل رد فيتضمن تنمية أ عاد وملونات متلاملة كالمعارف المالية،
المالي والل ال ، ال  تؤثر على القرارات المالية التي  ية، وتساعد الأفراد في اتخاذ قرارات فعالة و لجيلجة، والمتعلقة 
بإدار  أموردم المالية  ما يضمن الرفادية والاستقلالية المالية للأفراد، وتسهم في تحقيق أمنهم المالي )زعيبط وارابي، 

2020.) 
   الت رات المالية والاقت ادية ال  تتيهددا الممللة العر ية السعودية، وال  تنص عليها رؤية الممللة  
، منهاط زمد  عدد المستثمرين الأجانب، وزمد  الاستثمارات الأجنبية في الأسواق المحلية،  بافة    قلة 2030

رور  وبالتالي عدم القدر  على است لايا  ي رض على الجامعات بالأفراد بال رص ال  تقدمها الأسواق المالية،  وعي
أ  مستوى المعارف المالية لدى ةلبة  (Mireku, 2015تنمية الوعي المالي لدى ةلابها، ودذا ما أكدت  دراسة )

 لية. االجامعة كالادئار، والقروض والتأمين والاستثمار من  ض، وأو ت  ضرور  ت وير ةلبة الجامعة لمعارفهم الم
 ثانيًا: دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل

تعيش المجتمعات اليوم في عالم يتسم  سرعة الت رات والت ورات المتلاحقة في اتى مجالات الحيا ، ويعد 
نقل المعرفة والتراث لالتعليم الجامعي مجالًا ئ بًا للت ير الثقافي والاجتماعي، والمحرك الأساسي للتنمية، والأدا  الر يسة 

 ،الإنساني ئا ة في مجال التقنية والتلنولوجيا،    ت  قادراً على  عداد مخرجات تواكب سوق العمل المحلي والعالمي
يقع علي  العبل الأك  لتأديل الخريجين القادرين على الوفال باحتياجات سوق العمل المستقبلي، والتنافش على و

ذلك من ئلال تحدي   رامجها و  ربها التقدم التلنولوجي التقني والثور  ال ناعية الرا عة، الوظا ل المستقبلية ال  ي
 .سارات وتخ  ات ذات  لة بالمستقبلالأكاديمية، وتحدي  منادجها وفتح م

وتمثل المهارات أحد العنا ر المهمة ال  يحتاجها ال رد للتعامل مع  ييت  العملية والإنسانية، ئا ة في دذا 
ر الذي يتسم بالثور  التلنولوجية  حي  تُلسب ال رد التوافق مع دذر المستلجدثات، وتعد تنمية المهارات الع 

برور  مللجة للقدر  على  نال و دار  العلاقات الاجتماعية، و عداد أفراد متملنين من المهارات الأكاديمية والحياتية، 
 (.2021اري والمانع، قادرين على التليل والمنافسة ومواجهة التلجدمت )الخض

ويتوقع الخ ال أ  عددًا من المهارات كال اعة اليدوية و دار  الموارد المالية ستندثر ئلال العقود القادمة، 
 سبب التلجولات التقنية ال  تجتاح العالم، وفي المقا ل  فإ  مجموعة من المهارات المرتب ة بالت لر التلجليلي 

قد ، الإ داع والمبادر ، والمهارات الرقمية ستلو  من بمن المهارات ال  ستميز والا تلاري، حل المتيللات المع
 (.World Economic Forum, 2018 احبها عند التنافش  لللج ول على فرص وظي ية مستقبلية )

والممللة العر ية السعودية ليست بمعزل عن دذر الت رات والتلجولات الاقت ادية والتلنولوجية  لذا جال 
، الذي يسعى     عداد 2030م  تنمية القدرات البتيرية أحد  رامح تحقيق رؤية الممللة العر ية السعودية  رنا
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مواةن يمتلك قدرات تملن  من المنافسة عالميًّا، من ئلال تعزيز القيم، وت وير المهارات الأساسية ومهارات المستقبل، 
الآتيط  ي المحلي والعالمي، وحدد مهارات المستقبل على النلجووتنمية المعارف، و عداد التيباب لسوق العمل المستقبل

مهارات الت لر العليا، مهارات العاة ية والاجتماعية، والمهارات البدنية والعملية )الوثيقة الإعلامية  رنام  تنمية 
 (. 2021القدرات البتيرية، 

الية، نظر في الت   ات الجامعية الحفي مجال التعليم الجامعي على  عاد  ال 2030وقد ركزت رؤية الممللة 
وت ويعها مستقبلًا لتتوافق مع احتياجات سوق العمل، والتركيز على جود  التعليم الجامعي من ئلال  نال اراكات 

جامعة عالمية، والتأديل  200 ستراتيجية مع الجامعات العالمية، وأ  تلو  خمش جامعات سعودية بمن أفضل 
 (.2016، 2030ريش  ليتملن من الت اعل مع الت يرات المستقبلية )وثيقة رؤية الممللة والتدريب لعضو ديية التد

( أ  دور التعليم الجامعي لإكساب ال لاب مهارات المستقبل، يتمثل في 2017ويرى التوبي وال واعر )
 الآتيط 
ش، والاست اد  التدري لخدمة المحتوى الأكاديمي وةرق وتس ردامواكبة التلنولوجيا الحديثة، واست دامها  -

 منها في تحقيق الاحتياجات التعليمية. 
مواكبة ةرق التدريش الحديثة ال  تتوافق مع المعاير ال  تهدف    تجسيد وتضمين مهارات ومعارف القر   -

 الحادي والعتيرين. 
 المتيروع.ى وةرق التدريش المعتمد  عل التقليديتحقيق التواز  الإستراتيجي  ين التعليم والتدريش  -
 است دام  ستراتيجيات تُملن من تعليم ال لبة على ائتلاف قدراتهم. -
 است دام  ستراتيجيات تقييم متعدد   لتقييم أدال ال لبة وتنوع التدريش، كاست دام التقويم المستمر، والتقويم -

 المعتمد على المنه ، والتقويم باست دام سجلات الأدال. 
 الجامعي في الممللة العر ية السعودية يقع علي  العبل الأك  في تنمية ومن دنا يملن القول    التعليم

مهارات المستقبل لدى ال لبة  تحقيقًا ل نام  تنمية القدرات البتيرية، ومن   تحقيق تنمية اجتماعية ااملة تحقق 
 ةموحات المجتمع، وتضمن لل ري  الجامعي المنافسة محليًّا وعالميًّا.

 ط  الدراسات السابقة
(، ددفت 2023ومن الدراسات البارز  ال  تناولت ال  تناولت مهارات المستقبل دراسة قام بها الأسمري )

للتعرف على مستوى الممارسات التدريسية لدى معلمات المرحلة الثانوية في بول مهارات المستقبل، واست دمت 
معلمة رمبيات بإدار  تعليم محافظة  يتية، ( 80المنه  الو  ي المسلجي، ةبقت على عينة عتيوا ية تلونت من )

وأظهرت النتا   بعل مهارات المستقبل في الممارسات التدريسية لدى معلمات الرمبيات بالمرحلة الثانوية، كما 
أظهرت عدم وجود فروق دالة  ح ا يًّا في الممارسات التدريسية تعُزى لمت ري )المؤدل الدراسي، وسنوات الخ   في 

  ، في حين أظهرت فروق دالة  ح ا يًّا تعُزى لمت ر الدورات التدريبية في مهارات المستقبل، وأو ت  ضرور التدريش(
 تلثيل الدورات التدريبية لمعلمات الرمبيات أثنال الخدمة وت ويردا في بول تلك المهارات.
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( دراسة ددفت    التعرف على واقع امتلاك ةلبة جامعة الملك ئالد لمهارات 2022وأجرى جبري )
القر  الواحد والعتيرين )التعلم والإ داع والمهارات التقنية( من وجهة نظر أعضال ديية التدريش  للية التر ية رامعة 

ت   ط أ  واقع امتلاك ةلبة جامعة الملك ( عضو ديية تدريش، وتو ل35الملك ئالد، وتلونت عينة البلج  من )
ئالد مهارات الت لر الإ داعي، والت لر ما ورال المعرفي، ومهار  حل المتيللات والمهارات التقنية كانت كبر ، كما 
أظهرت فروقاً  ح ا ية في استجابات العينة حول دور جامعة الملك ئالد في تنمية مهارات القر  الواحد والعتيرين 

 ل لبة تعزى لمت ر الرتبة والوظي ة الحالية. لدى ا

(    التعرف على التلجدمت المستقبلية ال  تواج  الجامعة في تنمية 2022 ينما ددفت دراسة ةن اوي )
، وتلونت 2030القدرات البتيرية، والتعرف على دور جامعة جازا  في تنمية القدرات البتيرية في بول رؤية الممللة 

( عضو ديية تدريش و داري، وتو لت    عد  نتا  ، منهاط أ  دور الجامعة في تنمية 153عينة البلج  من )
القدرات البتيرية يتمثل في الحرص على غرس قيم الولال والانتمال الوةني، تح يز ال لاب على الت وق والمتياركة في 

تواج  الجامعة  التلجدمت المستقبلية ال المنافسات الدولية، تعزيز ثقافة الا تلار ورمد  الأعمال لل لاب، وأ  أدم 
تمثلت فيط محدودية المتياركة مع الق اعات الأئرى في مجال  نتاج المعرفة لتأديل ال لاب لسوق العمل، بعل 
الوعي ال لابي للاست اد  من ال ام  المقدمة لتنمية القدرات البتيرية، اعتماد المقررات الدراسية على الجانب النظري،  

ت عدم وجود فروق ذات دلالة  ح ا ية تعزى للعمر والمستوى التعليمي، وعدد سنوات الخ  ، كما أظهر 
 والت  ص.

( دراسة ددفت    معرفة واقع جهود جامعة الأمر  نور   نت عبدالرحمن في تنمية 2022وأجرت الم ري )
في تنمية  ر  نور   نت عبدالرحمنالمهارات الحياتية لدى ةلابها، والتعرف على مقترحات ت وير دور جامعة الأم

( ةالبة، وتو لت الدراسة 381المهارات الحياتية، م است دام المنه  الو  ي التلجليلي، وتلونت عينة الدراسة من )
   أ  جامعة الأمر  نور   نت عبدالرحمن تقوم  دوردا في تنمية المهارات الحياتية لدى ةلابها  درجة كبر   حي  

ة والسلامة في المرتبة الأو ،   الات ال والتوا ل،   حل المتيللات واتخاذ القرار،   المهارات جال  عد ال لج
التقنية،   مهار   دار  الوقت، وتو لت الدراسة    عدم وجود فروق ذات دلالة  ح ا ية  ين استجابات عينة 

 الدراسة وفق مت ر الللية )نظرية_ عملية(.

( لللتيل عن التلجدمت ال  تواج  المعلمين في تنمية مهارات 2021والز و  ) ينما ددفت دراسة موسى 
( معلم ومعلمة، وتو لت 500المستقبل لدى ال لبة، واست دمت المنه  الو  ي، وتلونت عينة الدراسة من )

المناد   ل   أ  التلجدمت ال  تواج  المعلمين في تنمية مهارات المستقبل لدى ال لبة مرت عة، ومن أهمهاط بع
المدرسية المتعلقة  علوم المستقبل و دار  الأزمات، المسؤولية الملقا  على المعلمين كثر  لا تتيح للمعلم ت وير مهارات 
التعلم الذاتي لدى ال لبة، بعل الدافعية والاتجادات الإيجا ية لدى ال لبة حاو التعلم، وأو ت  ضرور   جرال 
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لك بهدف ت وير محتوادا، و ذل مزيد من الادتمام بالمحتوى الذي يزيد وعي عمليات ت وير دورية للمناد   وذ
 ال لبة حول دور العلوم والتلنولوجيا في زمد  رفادية المجتمعات. 

( دراسة ددفت    اللتيل عن واقع دور كليات التر ية بالجامعات اليمنية 2021وأجرى الحاوري وحميد )
وا ل تيرين المتمثلة فيط الت لر الناقد، وحل المتيللات، والت لر الإ داعي، والتفي تنمية مهارات القر  الحادي والع

ال عال، والتعاو  مع الآئرين، والمرونة والتليل، والتعلم الذاتي والمستمر، والعمل في فريق وتحمل المسؤولية واتخاذ 
لي، وكتي ت عن المنه  الو  ي التلجليالقرار، واست دام التلنولوجيا  ل ال ، وفهم الثقافات المتعدد ، واست دمت 

دور متوسط تقوم    كليات التر ية بالجامعات اليمنية في تنمية مهارات القر  الحادي والعتيرين لدى ةلبتها، واحتلت 
مهار  التوا ل ال عال والتعاو  مع الآئرين المرتبة الأو  من حي  الادتمام، وجالت مهار  العمل و دار  الذات 

ام التلنولوجيا  ل ال  في أدنى مستومت الادتمام بمتوس ات بعي ة، وتو لت    غياب الرؤية ومهار  است د
لدى كليات التر ية لمواجهة تحدمت القر  الحادي والعتيرين، وقلة الدعم المادي المقدم للليات التر ية لتوفر المعدات 

 التلنولوجية.

دور التعليم والتدريب الجامعي في تنمية مهارات  ( ددفت    التعرف على2020 لا أ  دراسة مللاوي )
( أستاذًا جامعيًّا، 382المستقبل من وجهة نظر أساتذ  الجامعات الأردنية، وم ائتيار عينة عتيوا ية  لع عدددا )

وتو لت الدراسة    أ  مستوى التعليم والتدريب  تيلل عام متوسط في الجامعات الأردنية، وأ  مهارات المستقبل 
فر   درجة متوس ة، وأ  للتعليم والتدريب أثراً في تنمية مهارات المستقبل، وأو ت  ضرور  الادتمام  ت وير متو 

ل، التعليم والتدريب بأساليب  ومنادج  وأدوات  كنتيجة لت ور التلنولوجيا وما تحدث  من أثر في مهارات ووظا ل المستقب
ظا  هم ل  تملنهم من الح ول على وظا ل واستمرار العاملين  و وتملين ال لبة والمتدر ين من مهارات المستقبل ا

 الحالية والتليل معها، وزمد  قدراتهم و نتاجيتهم.

( دراسة ددفت    الاعتراف  تعزيز الت لر المستقبلي في Shin & Hsu, 2020وأجرى اين ودو )
، وتلونت عينة الدراسة  است دام المنه  التجريبينظام التعليم، ومعرفة تأثر أ ول التدريش الموجهة حاو المستقبل، وم

( من ةلبة جامعة تاملانغ في مدينة تايوا ، وتو لت الدراسة    أ  ال لبة الذين التلجقوا بالدورات 578من )
المستقبلية يظهرو  أدال أعلى ذا دلالة  ح ا ية في  عدين من الت لر المستقبلي، وهما النظام متعدد الت   ات 

، وأ  الت لر الموج  للمستقبل أكثر أهمية، ولا  د من ت بيق 2030تاح للبدا ل، وفهم أكثر ت اؤلًا لعام والان 
 ممارسة الاستتيراف، وتعزيز مهارات الت لر المستقبلي لدى ال لبة.

(  دراسة ددفت للتعرف على ت ورات أعضال ديية 2018ومن جهة أئرى قام المعلوف وعناب والز و  )
لمهارات ال  يمتللها ال الب الجامعي في القر  الحادي والعتيرين، واست دمت المنه  الو  ي التلجليلي، التدريش ل

وأظهرت نتا   الدراسة أ  ت ور عينة الدراسة للمهارات ال  ي ضل أ  يمتللها ال الب الجامعي في القر  الحادي 
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والعمل الجماعي في المرتبة الأو ، يليها  حي  جالت مهارات التوا ل ال عال والعتيرين جالت  درجة مرت عة 
المهارات التلنولوجية ومهارات التعلم الذاتي،   مهار  حل المتيللات والت لر الناقد، وأ  الواقع لا يتير    امتلاك 

ة يال لبة دذر المهارات  لذا على الجامعات  ذل الجهد في ت وير المناد  الدراسية وةرا ق التدريش  لتعمل على تنم
 دذر المهارات لدى ال لبة، كما أاارت    عدم وجود فروق تعزى لمت ر الجنش والرتبة العلمية. 

بالاةلاع على الدراسات السا قة نجد أنها تعربت لواقع دور مؤسسات التعليم الجامعي في تنمية مهارات 
(،  ينما 2020لاوي )( ومل2021( والحاوري وحميد )2022( والم ري )2022المستقبل كدراسة جبري )
(، لتوبح أ  دناك العديد من التلجدمت الدائلية 2021( وموسى والز و  )2022جالت دراسة ةن اوي )

 والخارجية ال  تواج  التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل  ما يت لب برور  الوقوف على واقع التعليم الجامعي،
ات ت بيقها في الجامعات لمواجهة دذر التلجدمت والاستجا ة للت ر وتبني  ستراتيجيات وابلجة ومحدد ، يملن 

و رنام  تنمية القدرات البتيرية المنبثق  2030السريعة ال  يتيهددا المجتمع السعودي اليوم  حي  تعُد رؤية الممللة 
لبارز في تحقيق التنمية امنها، أحد الاتجادات الحديثة لت عيل دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل  لدورر 

 البتيرية. 

وئل ت الدراسات السا قة    أهمية تنمية مهارات المستقبل لدى المتعلمين  بما يضمن يم الح ول على 
وظا ل في سوق العمل المستقبلي الذي يت لب امتلاك مهارات عليا في ع ر الثور  ال ناعية الرا عة، وبرور  

ط ت وير  رامج  ومنادج  وسياسات ،  بافة    استتيراف المهارات المستقبلية  مساهمة التعليم الجامعي من ئلال
 والعمل على تنميتها. 

است اد البلج  الحالي من الدراسات السا قة فيط تعريل م  للجات ، و عداد الإةار الم اديمي للدراسة 
 وفي ت سر ومناقتية النتا  . ، لدراسة المناسب، و نال الاستبانةالحالية، وتحديد منه  ا

 منهجية الدراسة وإجراءاتها: 

دو اللتيل عن واقع دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل )مهارات  ددف البلج ط بما أ  منهج الدراسة
الت لر العليا، المهارات العاة ية والاجتماعية، المهارات البدنية والعملية( من وجهة نظر أعضال ديية التدريش رامعة 

الدَّراسة،  للإجا ة عن تساؤلات اعتمدت الدراسة على المنه  الو  ي التلجليلي، ودو المنه  الأكثر ملالمةاقرال، 
 وتحقيق أددافها. 

يتلو  المجتمع الأ لي للدراسة من ميع أعضال ديية التدريش في جامعة اقرال ممن يحملو  رتبة  مجتمع الدراسة:
( عضو ديية تدريش )البوا ة 690م، البالغ عدددم )2023ه/ 1444أستاذ مساعد فما فوق في العام الجامعي 

 (.1445انات الم توحة، الوةنية للبي
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است دمت الدراسة ةريقة العينة العتيوا ية البسي ة، وذلك من ئلال  رسال را ط الاستبانة على  عينة الدراسة:
عضو ديية تدريش، ويمثلو   (72ال يد الإللتروني لأعضال ديية التدريش رامعة اقرال، و لغ عدد المستجيبين )

سة، و عد  تمام عملية توزيع الاستبانة على العينة يملن و ل عينة الدراسة ( تقريبًا من مجتمع الدرا%10نسبة )
 وفقًا لخ ا  ها كما يليط  

 ( يوبح عينة الدراسة وفق مت ر الت  ص1جدول )
 النسبة التكرار التخصص

 63.9 46 الكليات الإنسانية
 36.1 26 الكليات العلمية

 %100 72 المجموع
 الدراسة وفق مت ر الرتبة العلمية( يوبح عينة 2جدول )

 النسبة التكرار الرتبة العلمية
 52.8 38 أستاذ مساعد
 31.9 23 أستاذ مشارك

 15.3 11 أستاذ
 %100 72 المجموع

 ( يوبح عينة الدراسة وفق مت ر الجنش3جدول )
 النسبة التلرار الجنش
 55.6 40 ذكر
 44.4 32 أنثى

 %100 72 المجموع
 

 السيكومترية لأداة الدراسة:الخصائص 
 صدق أداة الدراسة: 

كانت الأدا  المست دمة في دذر الدراسة الاستبانة، وم ت ميمها لللتيل عن واقع دور التعليم الجامعي في 
تنمية مهارات المستقبل لدى ال لبة من وجهة نظر أعضال ديية التدريش رامعة اقرال  حي  م  ناؤدا وفق 

تحديد ددفها،   تحديد م ادردا، وديط البلجوث والدراسات السا قة، ومجموع عبارات محاور الخ وات التاليةط 
(، 3(، محايد )4(، موافق )5( عبار ، وأعُ يت كل عبار  بالاستبانة أوزانًا  درجةط موافق  تيد  )47الاستبانة )

يح الاستجابات على أدا  (، وفقًا لمقياس ليلرت الخماسي، وم ت لج1(، غر موافق أ دًا )2غر موافق )
 الدراسة على النلجو التاليط

 تصحيح أداة البحث:
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 (ط ت لجيح أدا  الدراسة4جدول )
 

 التَّاليةط  م ت نيل تلك الإجابات    خمسة مُستومت متساوية المدى من ئلال المعادلة 
 0.80=  5( ÷ 1-5عدد  دا ل الأدا  = )÷ أقل قيمة(  –ةول ال ية = )أك  قيمة 

 لنلج ل على الت نيل التَّاليط
 (ط توزيع ال يات وفق التدرج المست دم في أدا  البلج 5جدول )

طات الوصف  مدى المتوس ِّ
 5.00-4.21من  موافق بشدة

 4.21إلى أقل من3.41من  موافق
 3.41إلى أقل من 2.61من  محايد

 2.61إلى أقل من1.81من  غير موافق
 1.81إلى أقل من1.00من  غير موافق أبدًا

 أساليب تحليل البيانات:
اساات دمت الباحثة الأساااليب الإح ااا ية التالية للتعرف على ئ ااا ص أفراد الدراسااة وحساااب  اادق وثبات 

 الأدوات والإجا ة عن تساؤلات الدراسةط
 كرونباخ لحساب ثبات الأدا .معامل ال ا   .1
 معامل ارتباط  رسو  لتلجديد مدى الاتساق الدائلي لأدا  الدراسة. .2
 التلرارات والنسبة الميوية لو ل أفراد الدراسة. .3
 المتوسط الحسابي والاحاراف المعياري لمعرفة اتجادات استجابات أفراد العينة. .4
 One Wayالتباااين الأحااادي )تحلياال ، (Independent Sample T-Testائتبااار ت ) .5

ANOVA  ).لمعرفة ال روق الإح ا ية 
(  لمعرفااة  ااااااااااااااااا  ال روق في Least Significant difference( )LSDائتبااار أقاال فرق دال ) .6

 . استجابات أفراد الدراسة بائتلاف مت راتهم التي  ية والوظي ية
لأدداف الدراسة، والتلجقق من أنها تقيش ما ط للتأكد من  دق الاستبانة من حي  ملالمتها صدق الأداة -أ

 وُبعت لقياس   م  جرال الآتيط
 أولًً: الصدق الظاهري لأداة الدراسة )صدق المحك ِّمين( 

ويعتمد ال اادق الظادري للاسااتبانة على آرال عدد من المحل حمين حول وبااوح عباراتها، ومدى أهميتها، ومدى 
قياسااااااااااها لما أعُدت لقياساااااااااا ، واقتراح ما يرار المحل حمو  من  بااااااااااافات أو  انتما ها للملجور الذي تنتمي  لي ، ومدى

 تعديل  لذا تاَعْرحضُ الباحثةُ  دقَ المحل حمين على النلجو التاليط

موافق  درجة الموافقة
 بشدة

 غير موافق أبدًا غير موافق محايد موافق

 1 2 3 4 5 الدرجة
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م عرض الاساااااااااتبانة   اااااااااورتها الأولية على مجموعة من المحل حمين العاملين في الميدا  الأكاديمي الم ت اااااااااين  
بالحذف، -تبانة، وأهميتها، ومدى انتما ها للملجور، وتعديل عبارات الاساااااتبانة وذلك بهدفط شمولية عبارات الاسااااا
 في بول ما يرون  مناسبًا،    قرار الاستبانة في  ورتها النها ية. -أو الدم ، أو الإبافة، أو ال ياغة

 ضوقد أااااااااااار  عض المحل حمين    بااااااااارور  حذف  عض عبارات الاساااااااااتبانة، وتعديل ال اااااااااياغة الل وية لبع
( % 70العباارات، وقاامات البااحثاة  ت ريغ آرال المحل حمين وملاحظااتهم ال  أ ادَوْداا، وقبول كال عباار  أمع عليهاا )

فأكثر من المحل حمين، على ساابيل المثال عبار  )تضاامن المقررات الدراسااية مهارات الذكال العاة يط الت لر الإيجابي، 
الاجتماعية(،  عد التعديل )يتضاااااامن تو اااااايل المقررات الدراسااااااية التعاةل مع الآئرين، الت لب على المتيااااااللات 

مهارات الذكال العاة يط الت لر الإيجابي، التعاةل مع الآئرين، الت لب على المتيااااااااااااااللات الاجتماعية(، وعبار  
ريبية في د)توفر وسااااا ل تعليمية تتناسااااب مع التقدم التقني والتلنولوجي(، م اسااااتبدايا  عبار  )تقدم الجامعة  رام  ت

 المهارات التقنية، بما يتناسب مع الوظا ل المستهدفة ومت لبات  احب العمل(. 
لحساب  دق الاتساق الدائلي  م حساب معامل الارتباط  ثانيًا: الصدق البنائي )صدق الًتساق الداخلي(،

 من ئلال استجابات عينة الدراسة، والجدول التالي يوبح ذلكط
 تباط للل عبار  من عبارات المحور بالدرجة الللية للملجور الذي تنتمي  لي معاملات الار  (6جدول )

 م
 

 المحور الثاني المحور الأول
 البعد الثالث البعد الثاني البعد الأول

معامل 
الارتباط 

 بالبعد

معامل الارتباط 
 بالمحور

معامل 
الارتباط 

 بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالمحور

معامل 
الارتباط 

 بالبعد

معامل 
الارتباط 
 بالمحور

معامل الارتباط 
 بالمحور

1 0.820** 0.621** 0.843** 0.702** 0.578** 0.539** 0.526** 
2 0.641** 0.565** 0.830** 0.636** 0.662** 0.565** 0.590** 
3 0.847** 0.687** 0.868** 0.713** 0.644** 0.665** 0.810** 
4 0.747** 0.664** 0.785** 0.637** 0.675** 0.480** 0.450** 
5 0.715** 0.694** 0.782** 0.636** 0.719** 0.682** 0.875** 
6 0.587** 0.517** 0.859** 0.768** 0.677** 0.793** 0.811** 
7 0.685** 0.674** 0.559** 0.513** 0.807** 0.726** 0.788** 
8 0.806** 0.692** 0.593** 0.562** 0.774** 0.764** 0.871** 
9 0.662** 0.613** 0.697** 0.595** 0.643** 0.625** 0.839** 

10 0.709** 0.745** 0.761** 0.661** 0.642** 0.638** 0.867** 
11 0.734** 0.705** 0.605** 0.634** 0.766** 0.661** 0.814** 
12 0.705** 0.776**   0.725** 0.603**  
13 0.572** 0.650**      

 فأقل. 0.01عبارات دالة عند مستوى ** 
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(، 0.05(، و عضها دالة عند مستوى )0.01يتَّضح أ  ميع العبارات دالة عند مستوى ) (6)من الجدول 
 ودو ما يوبح أ  ميع ال قرات الملو حنة للملجور الثاني تتمتع  درجة  دق عالية، تجعلها  الحة للت بيق الميداني.

 ثبات الًستبانة:
الثَّبات لم ردات محاور الد حراسة  م است دام معامل أل ا كرونباخ، وجالت النَّتا   كما يوبلجها للتلجقق من 

 الجدول التَّاليط
 معاملات ثبات أل ا كرونباخ  (7جدول )

 

يتَّضح أ  ثبات محور الد حراسة مرت ع  حي  تراوحت قيمة معامل الثبات أل ا كرونباخ لجميع محاور  (7)من الجدول 
(، ودي قيمة ثبات 0.952(، كما  ل ت قيمة معامل الثبات الللي )0.960    0.900الدراسة ما  ين )

 مرت عة توبح  لاحية أدا  الد حراسة للت بيق الميداني.
 الميدانية وتفسيرها:نتائج الدراسة 

واقع دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات ما للإجابة عن سؤال الدراسة الأول الذي ينص على: "
وية، م حساب التلرارات، والنسب المي ؟"من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء التفكير العليا

 على النلجو الآتيطوالمتوس ات، والاحارافات المعيارية 
 مرتبة تنازليًّا حسب المتوسط الحسابي استجابات أفراد الدراسة على عبارات  عد مهارات الت لر العليا (8جدول )

معامل الثبات أل ا   عدد البنود محاور الد حراسة
 كرونباخ

 0.918 13 المحور الأول/ البعد الأول

 0.931 11 الثانيالمحور الأول/ البعد 

 0.900 12 المحور الأول/ البعد الثال 

 0.960 36 معامل ثبات المحور الأول

 0.907 11 معامل ثبات المحور الثاني

 0.952 47 معامل الثبات الللي

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 موافق 1.031 3.92 تقيم الجامعة معارض لتتيجيع الإنتاج الإ داعي لل لبة. 6
 2 موافق 1.153 3.72 تهدف الخ ة الإستراتيجية للجامعة لتنمية مهارات الإ داع والا تلار. 1
 3 موافق 0.964 3.67 يست دم عضو ديية التدريش  ستراتيجيات تتيجع ال لبة على الت لر الناقد. 7
 4 موافق 1.115 3.65 يتضمن تو يل المقررات الدراسية تنمية مهارات الت لر العليا. 4
 تركز القيم التنظيمية السا د  في الجامعة على دم  مهارات الت لر الناقد في العملية 2

 التعليمية.
 5 موافق 0.987 3.61
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 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
امعي في واقع دور التعليم الج( يتبين أ  المتوساااااااط الحساااااااابي لاساااااااتجابات أفراد العينة حول 8من الجدول )

(  ماا يادل على أ  التعليم الجاامعي يقوم 0.766(، وباحاراف معيااري )3.46تنمياة مهاارات الت لر العلياا  لغ )
 دور يقوم  دور كبر في تنمية مهارات الت لر العليا كأحد مهارات المسااتقبل، وتت ق دذر النتيجة مع نتا   دراسااة 

ت   ط أ  واقع امتلاك ةلبة جامعة الملك ئالد مهارات الت لر الإ داعي، والت لر ( ال  تو ااااال2022جبري )
( ال  أظهرت 2018ما ورال المعرفي، ومهار  حل المتيااااااااااااااللات كانت كبر ، ودراساااااااااااااااة المعلوف وعناب والز و  )

لقر  الحادي انتا جها أ  ت اااااااااااااور أعضاااااااااااااال ديية التدريش للمهارات ال  ي ضااااااااااااال أ  يمتللها ال الب الجامعي في 
 من أهمهاط مهار  حل المتيللات والت لر الناقد.  والعتيرين جالت  درجة مرت عة،

ويلاحظ أ  متوساااا ات اسااااتجا ة أفراد الدراسااااة على دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات الت لر العليا 
نمية ع التعليم الجامعي في ت(، وال  تتياااااااااااار    )محايد/ موافق(  ما يتياااااااااااار    واق3.92    3.04تراوحت  ين )

تلك المهارات تتراوح  ين )متوساا ة    كبر (، وتبين أ  أكثر الأدوار ال  يمارسااها التعليم الجامعي تمثلت في العبار  
(، ودي )تقيم الجامعة معارض لتتياااااجيع الإنتاج الإ داعي لل لبة(  حي  جالت في المرتبة الأو ، بمتوساااااط 6رقم )

(، ون ااااا  "تهدف الخ ة الإساااااتراتيجية للجامعة لتنمية مهارات الإ داع 1، تليها العبار  رقم )(3.92حساااااابي  لغ )
(، ون ها "تقيش الجامعة 10(،  ينما جالت العبار  رقم )3.72والا تلار" في المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي  لغ )

ئر  بمتوسط تقييم متعدد "، في المرتبة الأمستوى امتلاك ال لبة مهارات الت لر العليا من ئلال ائتبارات وأدوات 
(، ودو مؤااااااااار على أ  ممارسااااااااة التعليم الجامعي لدورر في قياس مسااااااااتوى امتلاك ال لبة مهارات 3.04حسااااااااابي )

الت لر العليا يتم  درجة متوساااااا ة  على الر غم من أهمية دور الجامعة في تنمية القدرات البتياااااارية، من ئلالط تح يز 
وق والمتيااااااااااااااااركة في المنافساااااااااااااااات الدولية، وتعزيز ثقافة الا تلار ورمد  الأعمال، والمنافساااااااااااااااة في ال لاب على الت 

 الائتبارات الوةنية والدولية ال  تعتمد على مهارات الت لر العليا.
 

 

تتضمن المقررات أنتي ة تملن ال لبة من مهارات التعلم الذاتي  تسمح بالانتقال  ين  8
 عد  وظا ل أو مسارات مستقبلًا.

 6 موافق 0.992 3.46

بدعة.تستق ب  12
ُ
 7 موافق 1.019 3.43 الجامعة الل الات الأكاديمية المؤدلة والم

تتبني الجامعة قيم تتيجيع الا تلار مثلط الحرية الأكاديمية، وغرس روح الم امر   5
 والإنجاز والتميز.

 8 محايد 0.969 3.36

 9 محايد 1.175 3.33 تقدم الجامعة  رام  تدريبية تنمي مهارات الت لر العليا لدى ال لبة. 3
 10 محايد 1.061 3.26 توفر  دار  الجامعة  يية آمنة ومح ز  للإ داع والا تلار. 9
 11 محايد 1.160 3.25 توسع  دار  الجامعة ال اقة الاستيعا ية للت   ات ذات الأولوية. 13
 12 محايد 1.150 3.21 تؤدل الجامعة ال لاب للمتياركة في المسا قات التنافسية العالمية. 11
تقيش الجامعة مستوى امتلاك ال لبة مهارات الت لر العليا من ئلال ائتبارات  10

 وأدوات تقييم متعدد .
 13 محايد 1.215 3.04

 موافق 0.766 3.46 المتوسط العام
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هارات لماواقع دور التعليم الجامعي في تنمية ما الذي ينص على: " الثانيللإجابة عن سؤال الدراسة 
ب م حساب التلرارات، والنس ؟"من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء والًجتماعيةالعاطفية 

 على النلجو الآتيطالميوية، والمتوس ات، والاحارافات المعيارية 
 ( استجابات أفراد الدراسة على عبارات  عد المهارات العاة ية والاجتماعية مرتبة تنازليًّا حسب المتوسط الحسابي9جدول )

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
أ  المتوساااااط الحساااااابي لاساااااتجابات أفراد العينة حول دور التعليم الجامعي في تنمية  يتبين (9من الجدول )

الجامعي (  ودذا يدل على أ  التعليم 0.751وباحاراف معياري )(، 3.65المهارات العاة ية والاجتماعية  لغ )
يقوم  اادور كبر في تنميااة المهااارات العاااة يااة والاجتماااعيااة  وقااد يعُزى ذلااك     دراك الجااامعااات أهميااة المهااارات 

تا   سااااوق العمل، نالعاة ية والاجتماعية، ال  تحقق النجاح لل لاب مسااااتقبلًا  لما يا من تأثر  يجابي في تحسااااين 
 والرفار التي  ي.

( ال  تو االت    "أ  درجة ممارسااة مهار  2022وتت ق نتا   الدراسااة الحالية مع نتا   دراسااة الم ري )
( ال  تو لت    أ  "مهار  التوا ل 2021الات ال والتوا ل تتم  درجة كبر "، ونتا   دراسة الحاوري وحميد )

احتلات المرتباة الأو  من حيا  الادتماام"، ونتاا   دراساااااااااااااااة المعلوف وعنااب والز و   ال عاال والتعااو  مع الآئرين
( ال  أظهرت "أ  ت ور عينة الدراسة للمهارات ال  ي ضل أ  يمتللها ال الب الجامعي في القر  الحادي 2018)

 ". بة الأو والعتيرين" جالت  درجة مرت عة، وجالت مهارات التوا ل ال عال والعمل الجماعي في المرت
كما تبين أ  متوساااااااا ات اسااااااااتجا ة أفراد الدراسااااااااة على درجة تنمية التعليم الجامعي )للمهارات العاة ية 

( ال  تنص على "يح  عضاااااااااااااو ديية التدريش ال لبة على 9والاجتماعية( جالت وفق الترتيب التاليط العبار  رقم )

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 موافق 0.999 4.04 يح  عضو ديية التدريش ال لبة على التعاو  مع زملا هم في ممارسة الأنتي ة. 9
 2 موافق 1.017 3.92 تقوم ةرق التدريش على الحوار والمناقتية. 7
 3 موافق 1.007 3.83 ة.الت وعي والمجتمعي  لتعزيز المسؤولية الاجتماعيتدعم الأنتي ة  رام  العمل  4
 4 موافق 1.055 3.76 تدعم ممارسات التعليم مهار  العمل في فريق والعمل التعاوني. 5
 5 موافق 0.982 3.72 تمد المقررات الدراسية ال لبة بمواقل لتنمية مهارات التوا ل ال عال. 10
 6 موافق 1.032 3.68 الأكاديمية والتدريبية ال لبة على التليل و دار  الت ير.تساعد ال ام   6
تتيح  دار  الجامعة لل لبة ممارسة الأنتي ة ال  تملنهم من تحمل المسؤولية واتخاذ  11

 القرارات.
 7 موافق 0.954 3.64

 8 موافق 0.903 3.53 تنمي الأنتي ة التعليمية مهارات التوا ل الإيجابي. 2
 9 موافق 1.021 3.47 تعُزز المناد  الدراسية سلوكيات الانضباط والمثا ر . 3
يتضمن تو يل المقررات الدراسية مهارات الذكال العاة ي )الت لر الإيجابي،  1

 التعاةل مع الآئرين، الت لب على المتيللات الاجتماعية(.
 10 محايد 0.972 3.39

 11 محايد 1.198 3.21 المتياعر والتلجلم في الان عالات.تسهم الأنتي ة التعليمية في  دار   8
 موافق 0.751 3.65 المتوسط العام
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(، ودرجة ممارساااااااة كبر ، 4.04التعاو  مع زملا هم في ممارساااااااة الأنتيااااااا ة" بالمرتبة الأو ، بمتوساااااااط حساااااااابي  لغ )
( ال  تنص على "تسااااااااهم الأنتياااااااا ة التعليمية في  دار  المتياااااااااعر والتلجلم في 11وجالت في المرتبة الأئر  العبار  )

ارساااااة متوسااااا ة، ومن دنا يملننا القول  ن  ينب ي (،  درجة مم3.21الان عالات"  حي   لغ متوسااااا ها الحساااااابي )
على التعليم الجامعي الاسااااات اد  من الأنتيااااا ة في بااااابط و دار  الحالة الدائلية لل الب، وتملين  من الساااااي ر  على 
الان عالات، والح اظ على النزادة، وتحمل مساااااؤولية الأدال التيااااا  اااااي، والمرونة في التعامل مع الآئرين  حي     

 هارات العاة ية تنت  مواةنين  الحين يمتللو  قيمًا  يجا ية، تملنهم من العمل في  ييات العمل المت ر . تنمية الم
هارات لماواقع دور التعليم الجامعي في تنمية ما الذي ينص على: " الثالثللإجابة عن سؤال الدراسة 

يوية، م حساب التلرارات، والنسب الم ؟"من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء البدنية والعملية
 على النلجو الآتيطوالمتوس ات، والاحارافات المعيارية 

 ( استجابات أفراد الدراسة على عبارات  عد المهارات البدنية والعملية مرتبة تنازليًّا حسب المتوسط الحسابي10جدول )

 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
أ  المتوسااط الحسااابي لاسااتجابات أفراد العينة حول دور التعليم الجامعي في تنمية يتبين ( 10من الجدول )

(  ودااذا ياادل على أ  التعليم الجااامعي يقوم 0.712(، وباحاراف معياااري )3.23المهااارات الباادنيااة والعمليااة  لغ )
تنمية المهارات البدنية والعملية، وقد يرجع ذلك لانتيااااااا ال التعليم الجامعي رامعة ااااااااقرال  تنمية  دور متوساااااااط في 

مهارات الت لر العليا،  بااافة    قلة التيااركات مع ق اعات الأعمال لاسااتيعاب الخريجين، وكثر  فروع الجامعة ال  
 تعيق توفر منتيآت رمبية تملن منسو يها من ممارسة الرمبة.

المتوسط  العبارة م
 الحسابي*

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

 1 موافق 0.997 3.64 تحتوي المقررات على مواقل تعزز است دام التقنية. 1
 2 موافق 0.978 3.46 تتيجع  دار  الجامعة المتياركة في الأنتي ة الرمبية والترفيهية. 5
 3 موافق 0.931 3.42 ينمي عضو ديية التدريش الوعي بالممارسات ال لجية. 6
 4 محايد 0.999 3.38 عمل في مجال الذكال الا  ناعي والأمن السي اني.تقدم الجامعة ورش  3
 5 محايد 1.160 3.25 تتبنى الجامعة ئ  اً وابلجة ومحدد  لزمد  عدد الممارسين للرمبة. 7
تقدم الجامعة  رام  تدريبية في المهارات التقنية، بما يتناسب مع الوظا ل  2

 المستهدفة ومت لبات  احب العمل.
 6 محايد 1.116 3.22

 7 محايد 1.092 3.18 تساعد الدورات التدريبية وورش العمل على تحقيق الرفادية و دار  الأمور المالية. 8
 8 محايد 0.804 3.13 تقيم الجامعة اراكات مع ق اعات العمل لاستيعاب ئريجيها. 11
 9 محايد 0.906 3.10 تسهم المقررات الدراسية في تنمية الوعي المالي. 9
 10 محايد 1.197 3.06 تساعد البيية التعليمية على تبني أنماط حياتية  لجية. 4
 11 محايد 1.149 3.05 يمتلك الأستاذ الجامعي مهار  ت ميم المواقع التعليمية والتعامل معها. 12
 12 محايد 0.989 2.92 ت مم أنتي ة ةلا ية لتنمية ثقافة الادئار. 10

 محايد 0.712 3.23 المتوسط العام
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ال  تو لت    "أ  مستوى  (Mireku, 2015 ق دذر النتيجة مع دراسة كل ٍّ منط نتا   دراسة )وتت
المعارف المالية لدى ةلبة الجامعة كالادئار، والقروض والتأمين والاستثمار من  ض"، ونتا   الحاوري وحميد 

ت القر  الحادي  تنمية مهارا( ال  كتي ت عن دور متوسط تقوم    كليات التر ية بالجامعات اليمنية في2021)
( ال  تو لت    أ  مستوى التعليم والتدريب  تيلل عام 2020والعتيرين لدى ةلبتها، ونتا   دراسة مللاوي )

 متوسط في الجامعات الأردنية، وأ  مهارات المستقبل متوفر   درجة متوس ة. 

راد ساااة عالية ومتوسااا ة من وجهة نظر أفويلاحظ أ  متوساااط العبارات يتراوح  ين )موافق/ محايد( درجة ممار 
 كما تبين أ  أكثر الأدوار ال  يمارسااااااااااااااها التعليم الجامعي في تنمية المهارات البدنية والعملية تمثلت في العبار العينة،  
(، ودي )تحتوي المقررات على مواقل تعزز اساااااااااااااات دام التقنية(  حي  جالت في المرتبة الأو  بمتوسااااااااااااااط 1رقم )

(، ون ُّهاط "تتيجع  دار  الجامعة المتياركة في الأنتي ة الرمبية والترفيهية"، وبمتوسط 5ها العبار  رقم )(، تلي3.64)
ها "ت اامم أنتياا ة ةلا ية لتنمية ثقافة الادئار"، ودذا 10(،  ينما جالت العبار  رقم )3.46حسااابي ) ( ال  ن ااُّ

ا اااة ما الجهود لتنمية المهارات البدنية والعملية، ئمؤاااار متوساااط يدل على أ  التعليم الجامعي يحتاج    مزيد من 
 يتعلق بإدار  الأمور المالية، والوعي المالي وثقافة الادئار.

على الر غم من أهمية الثقافة المالية لل لاب، ال  تسااامح يم بالمتيااااركة في الأساااواق المالية، وتتياااجعهم على 
د  في ظل الت رات ال ار ة في الأسااااااااااواق المالية المحلية، وزمالاسااااااااااتثمار في  ااااااااااناديق الاسااااااااااتثمار العامة في الدولة، 

 مسؤولية ال رد دائل الأسر ، والت رات التلنولوجية ال  تتيهددا الممللة العر ية السعودية. 
ال ديية التدريش من وجهة نظر أعض مهارات المستقبلميع واقع دور التعليم الجامعي في تنمية  وللتعرف على

 ط لجاور التاليةوفقًا للمم حساب التلرارات، والنسب الميوية، والمتوس ات، والاحارافات المعيارية  رامعة اقرال

 ( استجابات أفراد الدراسة على ميع مهارات المستقبل11جدول )

يتبين أ  التعليم الجامعي يقوم  دورر في تنمية ميع مهارات المساااااااااتقبل  درجة كبر  من  (11)من الجدول 
 ).3.44رامعة اقرال، بمتوسط حسابي عام  لغ )وجهة نظر أعضال ديية التدريش 

(، يليها مهارات 3.65وقد جالت المهارات العاة ية والاجتماعية في المرتبة الأو ، بمتوسط حسابي  لغ )
(، في حين جالت المهارات البدنية والعملية في المرتبة 3.46الت لر العليا في المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي  لغ )

(، ودرجة ممارسة متوس ة، ويملننا ت سر ذلك بالجهود ال  تبذيا الجامعة  3.23بمتوسط حسابي  لغ ) الثالثة،

المتوسط  البُعد
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الترتيب

 2 موافق 0.766 3.46 مهارات التفكير العليا
 1 موافق 0.751 3.65 والًجتماعيةالمهارات العاطفية 

 3 محايد 0.712 3.23 المهارات البدنية والعملية
 موافق 0.676 3.44 المتوسط العام
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، و رنام  تنمية القدرات البتيرية، وحر ها الدا م على رفع جود  الخري ، 2030لتلجقيق مستهدفات رؤية الممللة 
 سوق العمل ك الخري  لمهارات تملن  من العمل فيوتحقيق مت لبات الجود  والاعتماد الأكاديمي، ال  تؤكد على امتلا

سريع الت ر، ئا ة في مجال المهارات العاة ية والاجتماعية   دراكًا منها لأهمية العمل التعاوني، ومهارات التوا ل 
أن  لا ( “Shin & Hsu, 2020ال عال الإيجابي في  يية العمل المستقبلي، ودذا ما تؤكدر دراسة اين ودو )

 ت بيق ممارسة الاستتيراف، وتعزيز مهارات الت لر المستقبلي لدى ال لبة".   د من

( ال  تو لت    أ  واقع امتلاك 2022وتت ق نتا   الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة كل ٍّ منط جبري )
تو لت     ( ال 2022ةلبة جامعة الملك ئالد لمهارات القر  الحادي والعتيرين كانت كبر ، ودراسة الم ري )

أ  جامعة الأمر  نور   نت عبدالرحمن تقوم  دوردا في تنمية المهارات الحياتية لدى ةلابها  درجة كبر ،  ينما تختلل 
( ال  تو لت    بعل مهارات المستقبل في الممارسات التدريسية لدى 2023مع دراسة كل ٍّ منط الأسمري )

( ال  كتي ت عن دور متوسط تقوم    كليات 2021اسة الحاوري وحميد )معلمات الرمبيات بالمرحلة الثانوية، ودر 
( ال  2020التر ية بالجامعات اليمنية في تنمية مهارات القر  الحادي والعتيرين لدى ةلبتها، ودراسة مللاوي )

توفر  م تو لت    أ  مستوى التعليم والتدريب  تيلل عام متوسط في الجامعات الأردنية، وأ  مهارات المستقبل
( ال  تو لت    أ  الواقع لا يتير    امتلاك ةلبة 2018 درجة متوس ة، ودراسة المعلوف وعناب والز و  )

الجامعات مهارات القر  الحادي والعتيرين  لذا على الجامعات  ذل الجهد في ت وير المناد  الدراسية وةرا ق 
 التدريش  لتعمل على تنمية دذر المهارات لدى ال لبة.

هناك فروق ذات دلًلة إحصؤؤؤؤؤؤائية بين اسؤؤؤؤؤؤتجا ت الذي ينص على: "هل  الرابعللإجابة عن السؤؤؤؤؤؤؤال 
عينة الدراسؤؤؤؤؤؤؤة حول دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المسؤؤؤؤؤؤؤتقبل، من وجهة نظر أعضؤؤؤؤؤؤؤاء هيئة التدريس 

 ".؟تعزى للمتغيرات التالية: الجنس، التخصص، الرتبة العلمية
 متغير الجنس أولًً: الفروق  ختلاف

(، Independent Sample T-Testقامت الباحثة باساات دام ائتبار )ت(، للعينات المسااتقلة ) 
 وجالت النتا   كما يوبلجها الجدول التاليط

 ( لل روق في آرال عينة الدراسة بائتلاف مت ر الجنشIndependent Sample T-Test( ائتبار )ت( )12جدول )
المتوسط  العدد الجنس محاور الدراسة

 الحسابي
الًنحراف 
 المعياري

درجة  قيمة )ت(
 الحرية

مستوى 
 الدلًلة

 0.458 0.86990 3.4923 40 ذكر مهارات التفكير العليا
  

70 
  

0.648 
 0.62169 3.4087 32 أنثى غر دالة 

 0.623 0.89725 3.6045 40 ذكر المهارات العاطفية والًجتماعية
  

70 
  

0.535 
 0.51980 3.7159 32 أنثى  غر دالة 

 0.071 70 1.082 0.78212 3.3854 40 ذكر المهارات البدنية والعملية
 0.56993 3.0417 32 أنثى غر دالة 
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فروق ذات دلالة  ح ااااااااا ية  ين اسااااااااتجابات عينة الدراسااااااااة حول دور عدم وجود يتبين ( 12من الجدول )
 من تعزى لمت ر الجنش  حي     ميع قيم مسااااااااااااااتومت الدلالة أك  المسااااااااااااااتقبلالتعليم الجامعي في تنمية مهارات 

وتت ق  ،دور التعليم الجامعي في تنمية مهارات المسااااااااااااتقبلما يوبااااااااااااح عدم وجود تأثر لمت ر الجنش حاو  ( 0.05)
ى لمت ر ( ال  تو ااااااااالت    عدم وجود فروق تعز 2018دذر النتيجة مع نتيجة دراساااااااااة المعلوف وعناب والز و  )

 الجنش. 
 ثانيًا: الفروق  ختلاف متغير التخصص

(، Independent Sample T-Testقامت الباحثة باساااات دام ائتبار )ت(، للعينات المسااااتقلة )
 وجالت النتا   كما يوبلجها الجدول التاليط

  ختلاف متغير التخصص( للفروق في آراء عينة الدراسة Independent Sample T-Test( اختبار )ت( )13جدول )

 (.∝≤0.05)* فروق دالة عند مستوى 
فروق ذات دلالة  ح ا ية  ين استجابات عينة الدراسة حول دور التعليم وجود  يتضح( 13من الجدول )

لتدريش تعزى لمت ر الت  ص ل ا  أفراد عينة الدراسة من أعضال ديية ا الجامعي في تنمية ميع مهارات المستقبل
ثر ذلك للجهود ال  تبذيا اللليات العلمية في تنمية الجانب المهاري لدى ال لبة أكباللليات العلمية، وقد يعُزى 

( 2022من الت   ات الإنسانية ال  تركز على الجانب النظري، وتختلل دذر النتيجة مع نتيجة دراسة ةن اوي )
 ال  أظهرت عدم وجود فروق ذات دلالة  ح ا ية تعزى للت  ص.

 متغير الرتبة الأكاديمية ثالثاً: الفروق  ختلاف
(، وجالت One Way ANOVAقامت الباحثة باساااااااااااااات دام ائتبار "تحليل التباين الأحادي" )

 النتا   كما يوبلجها الجدول التاليط
( للفروق في استجا ت أفراد الدراسة وفقًا لمتغير الرتبة One Way ANOVA( يوضح نتائج "تحليل التباين الأحادي" )14جدول )

 الأكاديمية

المتوسط  العدد التخصص محاور الدراسة
 الحسابي

الًنحراف 
 المعياري

درجة  قيمة )ت(
 الحرية

مستوى 
 الدلًلة

 2.180- 0.83339 3.3110 46 اللليات الإنسانية مهارات التفكير العليا
  

70 
  

0.033* 
 0.55568 3.7101 26 اللليات العلمية دالة 

العاطفية المهارات 
 والًجتماعية

 1.991- 0.73856 3.4751 46 اللليات الإنسانية
  

70 
  

0.018* 
 0.76561 3.8937 26 اللليات العلمية دالة

 *0.003 70 3.115- 0.74632 3.0471 46 اللليات الإنسانية المهارات البدنية والعملية
 0.51292 3.5609 26 اللليات العلمية دالة

درجات  مجموع مربعات مصدر التباين محاور الدراسة
 الحرية

الدلًلة  قيمة ف متوسط المربعات
 الإحصائية

 1.987 1.133 2 2.266  ين المجموعات مهارات التفكير العليا
  

0.145 
 0.570 69 39.352 دائل المجموعات غر دالة 
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فروق ذات دلالة  ح ا ية  ين استجابات عينة الدراسة حول دور عدم وجود يتضح ( 14من الجدول )
م مستومت الدلالة أك  حي     ميع قي  تعزى لمت ر الرتبة الأكاديمية التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل

، ارات المستقبلدور التعليم الجامعي في تنمية مهما يوبح عدم وجود تأثر لمت ر الرتبة الأكاديمية حاو  ( 0.05من )
( ال  تو لت    عدم وجود فروق تعزى 2018وتت ق دذر النتيجة مع نتيجة دراسة المعلوف وعناب والز و  )

( ال  أظهرت فروقاً  ح ا ية في استجابات 2022لمت ر الرتبة العلمية،  ينما تختلل مع نتيجة دراسة جبري )
العينة حول دور جامعة الملك ئالد في تنمية مهارات القر  الواحد والعتيرين لدى ال لبة تعزى لمت ر الرتبة والوظي ة 

 الحالية. 

التحديات التي تواجه التعليم الجامعي في تنمية الذي ينص على: "ما  الخامسللإجابة عن السؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤؤال 
يوية، م حساااب التلرارات، والنسااب الم؟" المسؤؤتقبل من وجهة نظر أعضؤؤاء هيئة التدريس بجامعة شؤؤقراءمهارات 

 والمتوس ات، والاحارافات المعيارية على النلجو التاليط
جهة نظر أعضاء و التحديات التي تواجه التعليم الجامعي في تنمية مهارات المستقبل من  استجا ت أفراد الدراسة على عبارات محور (15جدول )

 مرتبة تنازليًّا حسب المتوسط الحسابي هيئة التدريس بجامعة شقراء

       71 41.618 المجموع
العاطفية المهارات 

 والًجتماعية
 0.020 0.012 2 0.024  ين المجموعات

  
  

0.980 
 غر دالة   

  
 0.579 69 39.970 دائل المجموعات

   71 39.994 المجموع
 0.941 0.478 2 0.957  ين المجموعات المهارات البدنية والعملية

  
  

0.395 
 0.508 69 35.070 دائل المجموعات غر دالة 

   71 36.027 المجموع

الًنحراف  المتوسط الحسابي* العبارة م
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 الرتبة

بعل مت لبات تنمية مهارات المستقبل كالتمويل، واييية التدريسية،  10
 والمرافق، والم ت ات.

 1 موافق 1.016 3.81

بعل  رام  الت وير المهني لأعضال ديية التدريش في مجال مهارات  5
 المستقبل.

 2 موافق 1.031 3.75

بعل متياركة الجامعة مع الق اع الخاص في مجال تنمية مهارات  7
 المستقبل.

 3 موافق 0.981 3.65

 4 موافق 0.879 3.63 الت ر السريع في مت لبات المهن والوظا ل في المستقبل. 1
 5 موافق 1.031 3.58 ارت اع التلل ة المادية لتنمية مهارات المستقبل في الجامعة. 4
 6 موافق 0.962 3.57 ت ور التقنية  تيلل متسارع مثلط الذكال الا  ناعي والرو وتات. 2
بعل الحراك المجتمعي مع الجامعة لتنمية مهارات المستقبل في بول  رنام   9

 تنمية القدرات البتيرية.
 7 موافق 1.061 3.54

 8 موافق 0.934 3.50 افتقار المقررات الدراسية لمبدأ أنتاج المعرفة تلبية لاحتياجات سوق العمل. 11
 9 موافق 1.075 3.49 نقص ئ   القيادات الأكاديمية في ا تلار  رام  لتنمية مهارات المستقبل. 8
 10 موافق 1.019 3.44 الحديثة.بعل  تقا  اللوادر البتيرية للمهارات التقنية  3
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 (.5.00*المتوسط الحسابي من )
المتوسط الحسابي العام لاستجابات عينة الدراسة على دذا المحور  لغ ما نسبت   أ  يتبين (15من الجدول )

التلجاادمت ال  تواجاا  التعليم الجااامعي في تنميااة أ  أكثر (، كمااا يتضااااااااااااااح 0.730(، وباحاراف معياااري )3.57)
يية مويل، واي(، وديط "بااااعل مت لبات تنمية مهارات المسااااتقبل كالت10تمثلت في العبار  رقم ) مهارات المسااااتقبل

(، 5(، يليها العبار  رقم )3.81التدريسية، والمرافق، والم ت ات"  حي  جالت في المرتبة الأو ، بمتوسط حسابي )
ال  تنص على "باااعل  رام  الت وير المهني لأعضاااال ديية التدريش في مجال مهارات المساااتقبل"، بمتوساااط حساااابي 

هاط 6ر  رقم )وجالت في المرتبة الأئر  العبا (،3.75) "غياب الت  يط الإسااتراتيجي المسااتقبلي لل ام  ( ال  ن ااُّ
 (.3.36الأكاديمية"  حي   لغ متوسط استجا ة أفراد عينة الد حراسة )

ال  تواج  التعليم الجامعي في تنمية مهارات المسااااااااااااتقبل من وجهة نظر ودي مؤااااااااااااار على أ  التلجدمت  
ليم جالت  درجة عالية، وترى الباحثة أن  على الر غم من الجهود ال  يبذيا التع أعضاال ديية التدريش رامعة ااقرال

الجامعي في تنمية مهارات المسااااااتقبل لتلجقيق  رنام  تنمية القدرات البتياااااارية، ئا ااااااة في مجال  عاد  ديللة ال ام  
ت ال  يد من التلجدموالت  اااااااااا ااااااااااات واللليات الجامعية لتلبي احتياجات سااااااااااوق العمل  فإن  ما زال يواج  العد

 تت لب الوقوف عليها، والت دي يا للمساهمة في  عداد مواةن منافش محليًّا وعالميًّا. 
( ال  تو لت    أ  أدم التلجدمت المستقبلية ال  2022وتت ق دذر النتيجة مع نتا   دراسة ةن اوي )

تواج  الجامعة في تنمية القدرات البتيرية تمثلت فيط محدودية المتياركة مع الق اعات الأئرى في مجال  نتاج المعرفة 
ة، اعتماد ن ال ام  المقدمة لتنمية القدرات البتيريلتأديل ال لاب لسوق العمل، بعل الوعي ال لابي للاست اد  م

( ال  تو لت    أ  التلجدمت ال  2021المقررات الدراسية على الجانب النظري، ونتا   دراسة موسى والز و  )
 تواج  المعلمين في تنمية مهارات المستقبل لدى ال لبة تمثلت فيط بعل المناد  المدرسية المتعلقة  علوم المستقبل
و دار  الأزمات، بعل مهارات التعلم الذاتي لدى ال لبة، بعل الدافعية والاتجادات الإيجا ية لدى ال لبة حاو 

 التعلم. 

 التوصيات والمقترحات:
 توصيات الدراسة: 

باااارور  الادتمام  تنوع الأنتياااا ة ال لا ية، وتعزيز التيااااراكة  ين الجامعة ومؤسااااسااااات المجتمع  بما يسااااهم في  .1
 . بالجامعة 2030  بالتنسيق مع ملتب تحقيق رؤية الممللة ت المستقبلتنمية مهارا

ت وير تو يل المقررات والمناد  الدراسية، وتضمينها مهارات المستقبل مع ر  ها بالحيا  الواقعية لل الب  .2
، من ئلال تتيااااااليل لجا  مت  اااااا ااااااة في الجامعة تضااااااع معاير ومؤااااااارات لقياس مدى  سااااااهام الجامعي

 . اسية في تنمية مهارات المستقبل    ة دورية ومستمر المقررات الدر 

 11 محايد 1.154 3.36 غياب الت  يط الإستراتيجي المستقبلي لل ام  الأكاديمية. 6
 موافقة 0.730 3.57 المتوسط العام
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 ، حي  أظهرت الدراساااااااااااااااة أ  دورعقد دورات تدريبية لتنمية الوعي المالي لدى ةلاب وةالبات الجامعة .3
 يتعلق بإدار  الأمور المالية، والوعي المالي وثقافة الادئار. فيمامتوسط التعليم الجامعي مازال 

 مقترحات الدراسة:
ت ااااااور مقترح لدور كليات التر ية في تنمية مهارات المسااااااتقبل لدى ال لبة في بااااااول  رنام  تنمية القدرات  .1

 البتيرية. 
 المت لبات التر وية لت عيل دور الجامعة في تنمية مهارات المستقبل في بول  رنام  تنمية القدرات البتيرية.  .2
 المراجع

(. مقومات تنمية رأس المال البتيري" دراسة ميدانية على الجمعيات الأدلية بملجافظة القادر ". 2021أحمد، ربا واادين،   ي وكمال الدين، منى. )
 .267 -260(، 1) 11 ،مجلة الدراسات والأبحاث البييية

، مجلة الإدار  والقياد  الإسلامية. 2030العمل وانعلاساتها على رؤية (. موالمة مخرجات التعليم الجامعي لمت لبات سوق 2021أحمد، رقية ال يب علي. )
 .226 -211، 2ع 6م  

، لة العلوم التر ويةمج(. مستوى الممارسات التدريسية لدى معلمات الرمبيات بالمرحلة الثانوية في بول مهارات المستقبل. 2023الأسمري، نور  عوب . )
9 (3 ،)385- 419. 

دب وعلوم مجلة ال نو  والأ(. رأس المال البتيري وتحدمت مهارات المستقبلط تحت محور ت بيق المهارات في سوق العمل. 2019البدير، أنور ظادر. )
 .250 -240، 33، الإنسانيات والاجتماع

 (. الوثيقة الإعلامية.2021 رنام  تنمية القدرات البتيرية. )
https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp 

of-https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/data-البوا ة الوةنية للبيانات الم توحة، جامعة اقرال،  يانات أعضال ديية التدريش، 
ad-2023-ah-1444-year-the-for-university-shaqra-at-members-faculty 

(. دور مؤسسات التعليم العالي في سل نة عُما  في  كساب ئريجيها مهارات ومعارف القر  الواحد والعتيرين، 2017التوبي، عبدالله وال واعر، أحمد. )
 .34 -18(، 2) 2، مجلة المعهد الدولي للدراسة والبلج 

المجلة العلمية لعلوم وفنو  م، 2030معة ال ا ل في بول رؤية الممللة (. ئ ة  ستراتيجية للاست اد  من المنتيآت الرمبية را2021الثمالي، فهد. )
 . 24-1، 65، الرمبة

(. 6)16مجلة جامعة ال يوم للعلوم التر وية والن سية. (. دور جامعة الملك ئالد في تنمية مهارات القر  الحادي والعتيرين. 2022جبري،  باح. )
277-307. 

تعزيزاً لممارسة الأنتي ة الرمبية في المجتمع، وكالة الأنبال السعودية، متوفر علىط  2030تواكب رؤية الممللة  (. الجامعات2020الجريد، نور . )
https://sp.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=2020415 

جريد  الرمض )2021/9/27(. المواةن دو مرتلز  رنام  تنمية القدرات البتيرية، استرجاع 2021/3/6 منط  
https://www.alriyadh.com/1909707 

المجلة ها. والعتيرين اللازمة لدى ةلبت (. دور كليات التر ية بالجامعات اليمنية في تنمية مهارات القر  الحادي2021الحاوري، عبدالرزاق وحميد، محمد. )
 .130-103(، 47) 14العر ية لضما  جود  التعليم الجامعي، 

(. مدى توافق الوعي ال لجي لدى ةلبة عماد  ال ام  التلجضرية في جامعة الإمام محمد  ن سعود الإسلامية بالرمض 2019حرب، راجح سعدي. )
 . 133-120(، 7) 8، المت   ة الدولية التر وية المجلة. 2030مع رؤية الممللة العر ية السعودية 

https://na.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp
https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/data-of-faculty-members-at-shaqra-university-for-the-year-1444-ah-2023-ad
https://od.data.gov.sa/Data/ar/dataset/data-of-faculty-members-at-shaqra-university-for-the-year-1444-ah-2023-ad
https://sp.spa.gov.sa/viewfullstory.php?newsid=2020415
https://www.alriyadh.com/1909707
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(.  رام  تنمية مهارات التعلم الاجتماعي والعاة ي لدى ةلاب التعليم العام في الولامت المتلجد  الأمريلية 2021الحربي، مرو  وحويل،  يناس. )
 .434-407 ،22المجلة العر ية للعلوم التر وية والن سية، وأسترالياط دراسة مقارنة. 

 . 558 -525 ،106المجلة التر وية، (.  عوبات تدريش المهارات الرقمية من وجهة نظر المعلمات بملجافظة الخرج، 2023الحربي، ددى سعود. )
لة العلمية المج(. مت لبات تنمية مهارات المستقبل في الجامعات السعودية من ئلال وظا ل الجامعة الثلاث. 2021الخضاري، محمد والمانع، عبدالله. )

 .171-133(، 6)37لللية التر ية، 
. مجلة 2(. مستوى الثقافة المالية لدى ةلبة كلية العلوم الاقت ادية والتجارية وعلوم التسير رامعة قسن ينة 2020زعيبط، محمد، وارابي، عماد الدين. )

 .1280 –1261(، 3) 7العلوم الإنسانية، 
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