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أثرُ ممارسات إدارة الموارد البشرية الخضراء على الأداء البيئي في ظل الوعي بأهداف التنمية المُستدامة 
 لدى العاملين في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 عبدالعزيز اليحيىمحمد بن سعد بن د. 

  :لملخصا

ممارسةةةةةةاة  لمارر اا ارلم الالخةةةةةةرع  اا ةةةةةةرا    عالمها مسةةةةةةت    التعرف علىالدراسةةةةةة      تهدف هذه 
والتدرعب الأخ ةةةةةةر  م   اا ةةةةةةرا ر)الت ظيف الأخ ةةةةةةرر والأكر وااااضرة اا ةةةةةةرا ر واالخةةةةةةار   

وكه  نظر العاملين بااؤسةةةسةةةاة الاةةةسطر واات سةةةا  ااالمجةةة  و تاضظ  اهدع ر ولت  ي   هداف 
ع ا الايا ة م  الدراسةة  اسةةت  َِ م ظ ا م  اا ارلم الالخةةرع   179خدم اانهج ال لمجةة ا الت ليلار و

و ااؤسةةةةةةةةسةةةةةةةةاة الاةةةةةةةةسطر واات سةةةةةةةةا  و اضظ  اهدع د وم  خ   اسةةةةةةةةتاان     َ ر ة اسةةةةةةةة  ةةةةةةةةالم ا 
النتائج     تح ُّ  مسةةت   مت سةة   ️بالدراسةةاة السةةا    ااة الاةةل  و م بةة   الا  د و  لخةةط  

لمارر اا ارلم الالخةةةةرع  اا ةةةةرا د وبيٌّطل  ضاأب لاعمم   عالم ممارسةةةةاة  لمارر اا ارلم الالخةةةةرع  ادارسةةةةاة  
اا را ؛ وها: الاست ااب الأخ رر وملخار   اا ظف الأخ رر والتدرعب الأخ ر على الألما  
 الايئا لةد  العةامليند و  ين لا ع كةد  ٌّر للداةاضةرة اا ةةةةةةةةةةةةةةرا  على الألما  الايئاد وبيٌّط  ط
ماا ر  دلال  ال عا بالتندي  ااستدام  ادارساة التدرعب الأخ ر واالخار   اا را ر والت ظيف 
الأخ ةةةةةةةةةةةةةةر على الألما  الايئاد و  لخةةةةةةةةةةةةةةط النتةةائج   ةةذلةةئ    اا عةةد م  ا  ر الاكتدةةاعيةة  والايئيةة  

اةةةةةةةةةةةةة ارلم ا والاقتاالمع د وعليه عناسا على ااؤسساة الاسطر واات سا  تحسةةةةةةةةةةةةةين ممارسةةةةةةةةةةةةةاة  لمارر
الالخةةةةةةةةةةةةةرع  اا را ر و ا عر ٌّ اض  الاستدام  الايئي   ين العاملين م  اك  لبلمر الألما  الايئا ااتدي  

 للعاملين و  لئ ااؤسساةد  

 ااؤسس ام  طر واات سا ر واستد:  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر والألما  الايئار وااؤسساة الاسالكلمات المفتاحية
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The Influence of Green Human Resource Management Practices on Environmental 

Performance in Light of the Awareness of the Sustainable Development Goals among 

Workers in Small and Medium Enterprises 

D. Mohammed Saad A. Al-Yahya 

Abstract: 

This study aims to identify the level of adoption of green human resource management 

practices and their dimensions (i.e., green employment, green wages, green rewards, 

green participation for green employees, and green training) from the point of view of 

workers in private small and medium enterprises in Al Majma’ah Governorate in the 

Kingdom of Saudi Arabia. To achieve the objectives of the study, it used the descriptive 

analytical method. Data were collected from 179 employees of human resources in 

small and medium enterprises in Al Majma’ah Governorate through a questionnaire 

that was developed under the guidance of previous studies related to the subject of the 

research. The results indicate that an average level of green human resource 

management practices has been achieved. There is also a positive impact of some 

dimensions of green human resource management practices, which are green 

employment polarization, green employee participation, and green training, on the 

environmental performance of employees. While there is no effect of green rewards on 

environmental performance. Moreover, there is an indirect impact in terms of 

awareness of sustainable development to practice green training, green participation, 

and green employment on environmental performance. The results also point to further 

social, environmental, and economic impacts. Accordingly, small and medium 

enterprises should improve green human resource management practices and develop 

a culture of environmental sustainability among employees in order to improve the 

outstanding environmental performance of employees in these institutions. 

 

Keywords: Green Human Resource Management, Environmental Performance, Small and 

Medium Enterprises, and Enterprise Sustainability 
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 المقدمة

 اتا رر التي يما  
 ة ع دُّ  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  ها الجانب الأ ثر  همي   و  لمارر الأعدا ر م  خ   ااناهج اا

سَ    الاقتاالم والتان ل كيا والايئاة الاكتداعي  والث اضي  وااؤسساة   ,Ren, Tang & Susan) ن تح 
  كَّه  نح   الر ح آخذر و التسط  سرع د (2018

د ع ور  على الئر ضإن م ه م  الأعدا  التي    لمها الأنلخا  اا
  وقد  لمر  ا 2016؛ ال  يدير 2017؛ الساارن ر 2021؛  س ر 2021؛  سماعي ر 2021)    شمال ر 

عالم  ذا ما ما طد وه(Elshaer et al., 2021)ااؤسساة  الي م   ن اا ارلم الالخرع  ها ت ر ِيع الأنلخا  
ااؤسساةر و لمَّ     استدام  ااؤسس  التي تخل  قيد     عل  الأك  للدستهلاين واا ظ ينر م  خ    ا عر 

د و  ر َ    هذه الإس ا يجي  على الايئ  الاايعي  م  خ   النظر و (Ren et al., 2018)« خ را » س ا يجي  
 ,Yong, Yusliza)ِيع   عالم العدلياة التجارع ر وبيٌّطاتها الاكتداعي  والث اضي  والاقتاالمع  والايئي  

Ramayah & Fawehinmi, 2019) و  لخط ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را     الأنلخا  د
 ستدام ر و ة ع رَّف  على  نها 

هداف  اييف ممارساة و س ا يجياة  لمارر اا ارلم الالخرع  التي تُ انهم م  تح ي  الأ»اا
ا  ر الجاناي   ط و ااالي  والايئي  والاكتداعي  للدنظد  على ااد  الا ع ر مع الت ام و رلمولم ال ع  السلاي  

 د (Elshaer, Sobaih & Aliedan , 2021)« اا ا لمر

و قد اهتدا الأبحاث السا    بالاستدام  ل بلمر الإعرالماةر و  لي  الن ابةر واا المر وااياهر والااق ر والن  اة 
الت ظيفر و  لي   و  لي  ن  اةال ائدرد و ر ا  هذه الدراساة  ع  ا باستدام  ااؤسس  مع لبلمر  نتاكي  اا ظ ينر 

 Pak et al. 2019;  Masri & Jaaron)ااخا ر الإس ا يجي  والتلخسيلي ر و   ما ع ع  لَ   لما  ااؤسساة 
2017; Yong et al., 2019)  ؛ لذلئ يحتاج    ب م  اادارسين والأ الميميين    سل ك وابح وضة هْم للع ام

التي   ؤٌّ رَ  على استدام  ااؤسس ر وتح ي  الألما  ااتدي د وعؤ د عدلمل م  الاا ثين على  ن ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  
 & Ramasamy, Inore)و   ضط ااا  ة ال رورع  لت  ي  استدام  ااؤسساة اا را  لها لمورل  ي يب 

Sauna, 2017; Zibarras & Coan ,2015; Mousa & Othman, 2020)   د  دا  ر
ر واالخار   ظيف  الأخ الألم ياة الحالي   لخا   ساسا على ممارساة اا ارلم الالخرع  اا را ر وعلخد   الئ الت   ر 

-Lopez-Cabrales & Valle)اا را ر والتدرعب الأخ رر و ط ها م  اادارساة لت سين الألما  
Cabrera, 2020) د  دا   د الاا ث ن على اااالمراة الادع   للايئ ر و ع ع  اانظ ر لإ راك اا ظ ينر وكعلهم

 Mousa & Othmanاالخا ة وال  اب الايئي د وو هذا عؤ د   ب م  م سى وعثدان علت م ن بح  
ت قَّع  ن على برورر ممارساة الاست (2020)

 
دام  الايئي  ااؤسسي  و مختلف ال ااعاةر ع ور  على الئ م  اا
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عا ن  للددارساة ااستدام  )اا را    يئيًّا لمورل  ساساب و ر ا  اا ظ ينر وقد عساعد الاستعدالم  ااؤسساةَ و 
م   ماا ة ومؤ راة   را  لت  ي   لمارر اا ارلم الالخرع  ااتح ي  الاستدام ر وهاذار يما  للألم ياة الحدعث   ن   ادَ 

 استدام  ااؤسس 
وهناك  عمم  الا  ث التي   ر َ    على منظ ر اا ظ ين      ال عار واا اقف تجاه   ن يذ ممارساة اا ارلم الالخرع  

 ;Deslatte & Swann, 2020)اا را  الادع   للايئ  وااستدام  التي   كرعَ ا و الايئاة الأكناي  
Dickel & Eckardt, 2021; Roscoe, Subramanian, Jabbour & Chong, 

د وو الايئ  العر ي  نجد  ااؤسساةَ الاسطر  واات سا    م مست    عالي ا م  العدال ر ضع   منها قااع ا (2019
اقتاالمبًّ له لمورل مهمب للند  الاقتاالميد ومع الئ   كرعَ ا الدراساة  على قااعاة مختل  ر و  ؤ َ د  على لمق  الع ق  

د لا َّ لمراس   ال  سا   ل ياس (Roscoe et al., 2019)ممارساة اا ارلم الالخرع  ااستدام  والألما  الايئا  ين 
 ستدام  تدولمرل 

راساة و ر  باض      انعدام الد-على  دَ  علم الاا  -الع ق   دلال  ال عا  هداف التندي  اا
ستدام    هذا اها  على ااؤسساة الاسطر واات سا ؛ وم  ثمَّ  ا    الدراس   الحالي  و ممارساة اا ارلم الالخرع

 
اا

و ااؤسساة الاسطر واات سا ر وقياس بيٌّط اادارساة الداخلي  ااستدام  )ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را   
او   سدَّ ال ج رر م   على الألما  الايئا و ااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ   اهدع  د  ي  ن هذه الدراس   تح 

ارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  على  لما  العاملينر  دلال  متسط ال عا  هداف التندي  خ   استالخاف بيٌّط مم
 ااستدام  لد  العاملين و ااؤسساة الاسطر واات سا  و تاضظ  اهدع  د

 مُشكلةُ الد ِّراَسَة:

 روري نلخا هار و لمجاح م  ال   اكه  العدعد  م  اانظداة و عالم  الي م عدلم ا م  الت دبة ل دان استدام 
د (Guiyao, Chen, Jiang & Paille, 2018) لمخا   الج انب الايئي  والاكتداعي  لماخ    ار العد  

اة   اض      تح ي ه لمفل معالمجرل  سع ى اانظدھضالاهتدام  بالايئ  المحيا  والمحاضظ   عليها م   ي ن   م   ن ا  التل ث 
؛ 2019    رمان والادع ار وتحسين ا لألمائهار ولمعد ا اي تها التناضسي  و مجالها ) على   ا ر ممان ؛   لي   لن  اتهار 

Mousa & Othman, 2020د  

  نْلخ أ  هذا الاتجاه  ما ع عر ف  بإلمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر وم  ثمَّ ضإن اانظداةَ التي   انَّف  على  نها  وقد
مؤسساةل لمجسطرل ومت سا ل ليس ا و منأ   ع  اانظداة الأخر ر ولمجار الاهتدام بالإلمارر الايئي  و عدلي   لخسي  

د وعة ع دُّ نظام  (Yong et al., 2019)تها على ااد  ال اط والا ع  الأعدا  ضيها اا بيٌّط  ضاأ على استدام
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 نة  َّذ لل د م  التأٌّطاة السلاي  على الايئ ر  و  ع ع  التأٌّط الايئ
ا  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  نظام ا لإلمارر العد  اا

د  الإضاأ على  لما  ااؤسساة الاسطر واات سا  على  ساسٍ مستدرٍ 

 ستدام  هدض ا  ساس
ستخدم يًّا منلخ لم ا لد  ِيع ااؤسساة التي لمجار ة  وقد  لمجاح ال عا   هداف التندي  اا

 ,Dar)مجد ع   متن ع   م  اادارساة لتع ع  الألما  الايئار و ااي   لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  
Bano&Ahmed, 2021; Guiyao et al., 2018; Pham, Thanh, Tuckova & Vo, 

د وو   ار الئ نجد  ن معظم الأبحاث و الألم ياة  در س  مد   ااي  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  (2020
اا را د وقد  ناول ا  عمم  الدراساة الت  ي   و الع ق   ين مجد ع  متن ع  م  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  

ا  ين الأ الميميين و  د(Dar et al, 2021)والألما  الايئا  ر اا را على الر م م   ن هناك اهتدام ا مت اعد 
واادارسين ضيدا عتعل   بالج انب اا را  لإلمارر اا ارلم الالخرع ر هناك ضج رل و ااعرض  النظرع ر و ذلئ التجرعاي ر 

 وع سفر عاد الج المر؛ 2019    رمانر والادع ار   )     الألما  ال ظي ا اي الال  بالايئ  للد ظف و اانظد
الأبحاث  ااتعل   بالع ق  ااتاالمل  و ا ى  د Arulrajah, Opatha & Nawaratne, 2016 ؛2022

 ر خالمج   ضيدا عتعل   تدولمر  للساع -سل  ياة اا الي  للد ظ ينر والألما  الايئا  ين  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر وال
 د(Elshaer et al., 2021)بااؤسساة الاسطر واات سا  

 ا   ط  عبالإباض     الئر ضإن الإسهام ال رعد  لن   ال سائ  ااختل   و التناؤ بالألما  الايئا ااتدي  لا 
 ,.Hussain, Nazir, Khan & Salah, 2021; Pham et al ؛2021 سماعي ر معروف )

؛ لذلئ لمع ا الحاك   لاستالخاف  ي ي  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  ااتعل   بالألما  الايئا و  2020
 ظ  خالمج   و  عمم المحاضظاة التي  ت اكد ضيها ااؤسساة الاسطر واات سا  ر ووااؤسساة الاسطر واات سا ر 

وسا   متسط ال عا  هداف التندي  ااستدام ؛ وم  ثمَّ  سعى هذه الدراس      الت  ُّ  م  الع ق   ين ممارساة 
لد  العاملين ر  هداف التندي  ااستدام  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  والألما  الايئار و ظ  استخدام متسط ال عا  

  لمج ه متسطا مت ساا  ر والئ بااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ   اهدع  التي  عتبر م  المحاضظاة التا ع  
انا   الربض ر و اثر ضيها اانلخرة الاسطر واات سا  التي تحتاج اعرض   ٌّرها اا ارلم الالخرع  اا را  على الألما  

 الايئا ر ومما سا  يما  اخت ا   ملخال  الدراس  و ا تي:

 أسئلةُ الدراسة:

ما مست   ممارس   لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  بااؤسساة الاسطر واات سا  ااالمج  و تاضظ  اهدع   د1
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 م  وكه  نظر العاملين ؟

 و اضظ  اهدع  ؟ ما مست   الألما  الايئا لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  د2

ما  ٌّر  ممارس   لمارر اا ارلم الالخرع  اا را    عالمها )الت ظيف الأخ رر والأكر وااااضرة اا را  ر   د3
واالخار   اا را ر والتدرعب الأخ ر  على الألما  الايئا لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  

 ستدام    لمج ه متسط ا وسيا اااالمج  و اضظ  اهدع  ر  باض      لمور ال  
و  عا  هداف التندي  اا

 الئ؟

 أهدافُ الد ِّراَسَة:

التعرُّف     مست   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  بااؤسساة الاسطر واات سا  ااالمج  و  د1
 تاضظ  اهدع  م  وكه  نظر العاملين د

 التعرف على  مست   الألما  الايئا لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع   د2

الالخف  ع   ٌّر ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را    عالمها )الت ظيف الأخ رر الأكر وااااضرة  د3
ة الاسطر لين بااؤسسااا را  رواالخار   اا را ر والتدرعب الأخ ر  على الألما  الايئا لد  العام

واات سا  ااالمج  و اضظ  اهدع  ر والإضااح  ع  لمور ال عا  هداف التندي  ااستدام    لمج ه متسط ا 
 وسيا ا و الئد

 : أَهميةُ الد ِّراَسَة

  ولا: الأهمي  النظرع  

   على  ٌّر  لمارر التي  ر  -على  د علم الاا  – ستدد هذه الدراس   هميتها النظرع  و   نها الدراس  الأو  
اا ارلم الالخرع  اا را    عالمها )الت ظيف الأخ رر والأكر الأخ رر وااااضرة واالخار   اا را ر والتدرعب 
الأخ ر  على الألما  الايئا لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  ااالمج  باادلا  العر ي  السع لمع  ر  باض   

 ستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا و الع ق   ين ا عالم  لمارر اا ارلم الالخرع  اا    لمراس  لمور ال عا
 را   هداف التندي  اا

ال     و  يئ  عد  ااؤسساة الاسطر واات سا  وهذا اا ب   ولمحدولمع  الدراساة التي  ناولا  والألما  الايئا د
الدراس  لسد ال ج ر الا ثي  و هذا  اادلا  العر ي  السع لمع   لخا  خاصر كا ة هذه العرأ  لخا  عام و

للاا ثينر و ن   تح مجالا  اها د وعليه يأم  الاا    ن   سهم هذه الدراس  بإٌّرا  اااتا  العر ي ر و ن  عد مركعا
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رول  همي  ي ع  وااعالمجررر لا سيدا  عد  للعدعد م  الدراساة ااست الي ر  ي   نها  ناقش وا در م   ال  اب الح
علخهد العدعد م  التسطاة والتا راة   لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  و  تح ي  التدي  و الألما   ااستدام و ظ  س ق

 دالسرعع 

 ثانيا الأهمية التطبيقية:

 ناع  همي  الدراس  التااي ي  م   همي  قاا  ااؤسساة الاسطر واات سا ر و اادلا  العر ي  السع لمع ر ولمور 
الألما  ااتدي  لتلئ ااؤسساةر وتُاينها م  تح ي   هداضهار وو ظ  التسطاة  الاارل و تح ي  اا ارلم الالخرع  

ر والتي   دة على  همي  الدور  2030ي  السع لمع   وو ظ  رؤع  والتا راة ااتسارع  التي  لخهدها اادلا  العر 
التندي  ورضع مساهم   لئ  الذي    م  ه ااؤسساة الاسطر واات سا  وبرورر  ا عر  لمائها وا عنسجم مع خا 

مةد بالإباض  ا  الئ العد  على حماع  2030مع  ل   عام  %35ا   %20ااؤسساة و النا ج المحلا م  
ايئ  باعتاارها ا د م  ماة ك لمر الحيار التي  سعى رؤع  اادلا  ا  تح ي هاد  كا ة هذه الدراس  لتاين  ٌّر اا ارلم ال

يأم   الالخرع  اا را     عالمه ااختل   على  تحسين الألما  الايئا للعاملين و ااؤسساة الاسطر واات سا ر  ي 
اة الداخلي  ني  لئ ااؤسساة لأ عالم اا ارلم الالخرع  اا را  ا ا ا  التسط الاا    ن   سهم نتائج هذه الدراس   تا

الألما  ااستدامر و ن   دم الدراس   ا را واب ا لانا  ال رار و ااؤسساة الاسطر واات سا ر  واااركي ر و تح ي 
الألما  الايئا  ااستدام  و  ع ع ع   هم ع ام  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر وال عا  هداف التندي  

 درارع    ائها وتُي ها و الس قدااؤسساةر وبدان است للعاملين ر وبالتالي تح ي   هداف

 حدودُ الدراسة:

:  ٌّر ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  و ااؤسساة الاسطر واات سا  م  وكه  نظر الحدود الموضوعية
 مست   الألما  الايئار و ظ  ال عا  هداف التندي  ااستدام دالعاملين ضيهار على 

 : ااؤسساة الاسطر واات سا  ااالمج  و تاضظ   اهدع  التا ع  انا   الربضدالحدودُ المكانية

 هد1443:   كرعَ ا الدراس   و عام الحدودُ الزمانية

المج   و لعاملين و ااؤسساة الاسطر واات سا  )ااتم  ااي   لمار الدراس  على عين   م  ا الحدودُ البشرية:
 تاضظ   اهدع  د

 مصطلحاتُ الدراسة وتعريفاتها الإجرائية:
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ه  ماالحل م لخت  ب م  ضلس   الإلمارر  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ماالح  إدارة الموارد البشرية الخضراء: 
 ,Blok, Wesselink, Studynka & Kemp)اا را  والسياساة واادارساة التي  ليها لإلمارر الايئ  

وع ر ف  نه ك  ل م   لمارر اا ارلم الالخرع  الذي ع ر َ    على الجه لم اااذول  لت  ع  اا ظ ين التنظيديين     د(2015
 ؤع  لت  ي   هداف الاستدام  التنظيدي دم ظ ين  يئيينر  ر 

 نه استخدام  اض  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  و ااؤسساة الاسطر واات سا  وكعلها وتعرف اجرائيا 
لمجدع   للايئ  والتندي  ااستدام  والحد م  اادارساة ااا ئ  تجاههاد وعتدم قياسها م  خ   ممارساة الت ظيف 

 الأخ رر الدضع الأخ ر وااااضا ةر  وملخار   اا ظ ين اا را دلأخ رر التدرعب 

كة لمر  لمارر اا ارلم الالخةرع  اا ةرا  ضةا اانظد ر و لمارر  الألما  الايئا الأخ ةر  ها   ةد مؤ ةراة الأداء البيئي:
ري اانظد    ييةم  العدة  الأخ ر خة    ضتةرر تة م  التسهةا العدلية   التةا مة  خ لهةا تج  ذعة   اار در اا ةرا ر دلمرر و ة   ةدَ 

 د(Guerci & Carollo, 2016)و عيةد  عيية  الأهداف اا ةرا  للأضةرالم 

على  نه  اض  العدلياة التي ضب ان    م بها ااؤسس  م  اك    يييم تح   الأهداف الايئي  ويعرف اجرائيا 
 و لخد  مؤ راة الألما  اا را  التي  ستهدف العاملين والايئ  الداخلي  و ااؤسس د

 لخط    ملخار   م ظ ا اانظد  و الأنلخا  اا را ر وتح ي هم لدعم منع التل ث والن ابة   المشاركة الخضراء: 
 د (Guerci & Carollo, 2016)اا ر   

 نها  ضط مناخ نعلم متاالم  وقن اة ا اا  لماخ  ااؤسساة  لتع ع  ونلخر ٌّ اض  السل ك  وتعرف اجرائيا
 الأخ رر و  ديم ممارساة خ را  للد ظ ين للدلخار   و تحسين  لما  ااؤسساة د

للإسهام و  ر عهدف     تح ي  اا ظ ين«نظامل للدااضرة ااالي  و ط ااالي »: ه  الأجر والمكافآت الخضراء
ر والئ م  خ   مااضأر العاملين  (Brockner & Francia, 2006)تح ي  الأهداف اا را  للدؤسس  

ستدام   رعلى  لمائهم الايئا الجيد
 
 ع   لَر لث اض  التندي  اا

 د(Roscoe et al., 2019)وسل  ياتهم اا

قيام ااؤسساة  ت ديم مااضا ة و  اض  و سهي ة مالي   لتع ع  و  دعر السل ك الأخ ر  ويعرف اجرائيا
 للد ظ ين ر بحي  عتم ر   الألما  الأخ ر  للد ظف بااااضا ة والح اض  والتع ع اةد

ر  ين الذع  علت م ن بالسل ك العالي  و الألما  ااتدي  علىالتوظيف والاختيار الأخضر: 
 
 عدلي   كذب اا

 د(Guiyao  et al., 2018)مست   اانظد ر وال درر على الإسهام و ال  اب الايئي  اار اا  باانظد  
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   نه قيام ااؤسساة  ت ظيف اار  ين  نا  على ال عا الايئا واا اقف اا را  لدعهم ر بحي ويعرف اجرائيا
 را  ااتاع  و ااؤسس  والج انب اا عتم استخدام معاعط خ را  و عدلي  الاختيار والتعيين  وعتم   بيح السل  ياة

 اٌّنا  عدلي  الت ظيفد

ع اا ظ ين و  لهدهم لل ا   على مهاراة      التدريب الأخضر  نسَّ   التي   لخجَ 
: مجد ع ل م  الأنلخا  اا

 Renwick, Redman)ومراعار ال  اب الايئي  التي لها لمورل رئيسل و تح ي  الأهداف الايئي   رحماع  الايئ 
& Maguire, 2013)د 

 سعا ااؤسساة على   ديم لموراة و ت    درعبي لمجدع  للايئ  والئ م  اك   ا عر و ع ع   ويعرف اجرائيا
 د مهاراة اا ظ ين لل يام بااهام والنلخا اة الإلمارع  اا را 

علخط ا  مد  المراك الاضرالم لأهمي  الايئ  ااستدامه عند ل يام بالاعدا  الوعي بأهداف التنمية المستدامة: 
 د(Dar et al, 2021)اانا   بهم و اانظد  

ج     العاملين واتجاهاتهم وسل  هم  ضيدا يخص م ه م التندي  ااستدام   وععرف اكرائيا على انه تحدعد معرض
 ك  للدؤسساة الاسطر واات سا دم  ٌّ اض  وقيم اانظد  رو هميتها و تح ي  التندي  الا عل  الا

 النظري والدراساتُ السابقةُ:  الإطارُ 

   ض  نظرع    لمج اب ااال    ن ااسؤولي  الأساسي  للددعرع  لا   تار على رعاع  ااسهدين ض  ر    
 ,Moneva & Hernández-Pajares)«  لمج اب ااال  »عت دل ن  ع  ا مسؤولي  التأٌّط على 

م  الأ خاص الذع  لدعهم  ي  ا  ماا رر  و  ط ماا رر و ااؤسس د واعتدد ة الدراساة السا     ر(2018
د ولت  ي  استدام  (Järlström, Saru & Vanhala, 2018)على م ه م ك هر نظرع   لمج اب ااال   

 & Donaldson)ااؤسس      النظر لماخليًّا وخاركيًّا ل  هم آ رها الايئي  والاكتداعي   ااؤسس ر تحتاج  
Preston, 1995)  راك  لمج اب ااال   و معرض  و لمراك التأٌّطاة والاهتداماةد ر وهذا يحتاج      

ويما    ن   ر َ    الأعدا   على استدام  ااؤسس  لماخليًّا ع   رع   درعب م ظ يهار ووبع  س ا يجياة  و 
لنظر    ع قاة ااؤسس  اااركي ر ضإن  لمج اب  ااال   علخدل ن العد    سياساة   د    الاستدام  ؛ وبا

 ت قَّع  ن  تعام   اانظد  مع الت قعاة ااتن ع  
واا رلمع  واهتدع  واانظداة  ط الحا مي ددد  لخد وو هذه الحال  م  اا

   و س ا ل لماخ   اانظد-ااال    هد ع    عل  م   لمج اب ااال  ر و عااررٍ  خر :  ة ع دُّ ملخار    لمج اب
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 مر ا بالغ  الأهمي  لاستدام  ااؤسس د وم  خ    ااي  م ه م الاستدام  و لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر  -خارك ها
  لبيَ  اانظد   ماالب  العدعد م   لمج اب ااال  د وبااث ر عناا  ك هر  نظرع   لمج اب ااال    ع  ا و 

 ,Rawashdeh)ل  ر مث : الاناع / التانيعر والان كر والتعليمر و ان ل كيا ااعل ماة الاناعاة ااخت
2018; Zahid, Haseeb Ur Rahman, Khan, Ali & Shad, 2020)ع ور  على الئر  د
 Zahid)   ي ع   يقد تختلف  ماالب   لمج اب ااال   هؤلا  و هذه الاناعاة ااختل  ؛ ومع الئر ستظ ُّ الأهم

et al., 2020)د 

وعليه عر  الاا   بإن استدام   ااؤسساة و لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  م ب عان م ا اانر وعسعى   هما 
داخليين واااركيينر وم  ثم َّ ال  ي  على بيٌّط الألما  الاكتداعا والايئا ادم  ماالح  لمج اب ااال   ال

 والاقتاالمي للد نظد د

 :(Enterprise Sustainability)استدامةُ المؤسسات 

ر «التندي  ااستدام »ماالح   WCEDر ا تار ة اللجن   العااي  ااعني  بالايئ  والتندي  )1980و عام 
 د وع ر ضا التندي   (Byrne & Glover, 2002)ور ا ا الاستدام   بالتاام  الايئا والعدال  الاكتداعي  

اتها  ا تياكاة الحابر لمون ااساس   درر الأكيا  ال المم  على  لاي  ا تياكالتندي   التي   لبيَ  »ااستدام   نها 
العااي  والاللمهار الاقتاالميد وقد  الاستدام  مع ااؤسساة ر و نها(Byrne & Glover, 2002)« ااالمج 

ر الذي ع َ د  و رع  1992و عام « قد  الأرض»  قة رَّ هذا التعرعف  ال المر  الدولي ن الذع    روا ااؤتُر  العلدا 
 ,De Stefano, Bagdadli & Camuffo, 2018; Dyllick & Hockerts)لمي كانطو 

 د(2017

م  الت دبة الايئي  والاقتاالمع ر تهدَف  اانظداة    تحسين الرضاهي  الالخرع  والاكتداعي ر وو ال قا  وبالر م
لأهداف التنظيدي    ااتدي  والإنجال ال عَّا  لن سَه   لي  التأٌّطاة الايئي  للدنظداةر مع الح اظ  ع  ا على الألما

(De Stefano et al., 2018)د 

و نا   على الألم ياة      الإلمارر ولمجيا   الإس ا يجي ر  ا َّرة  عرع اةل عدر ل ستدام  و سياق اانظداةد 
  الدرك  التي يما  بها  انيف  استدام  ااؤسساةر  ما    1ست بة مختل  : ) تااعد  هذه التعرع اة  على ٌّ ٌّ  م

 ,Colwell & Joshi)ا نها مسؤولي  اكتداعي  انظد  ما ل  2 دٍ   اط على  نها مادر قل   يئار  و )
  للت سع والإسهام و نظرع  لممج الاهتدام التنظيدا      الايئ  الاايعي  والاكتداعي  مع 3ر  و روا )(2013
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د  ن ماالح (Gholami, Razaei, Saman & Sharif, 2016)ة الأنلخا  الاقتاالمع  لللخر ا
 الاهتداماة ينعة ع برَ   ع  مجد ع  متن ع  م  ااعاعط العلدي   تدثَّ   و التاام   « استدام  ااؤسساة  و اللخر اة»

رار ضيهار ولمجيا   نع ال وٌّ اض  اانظداةر وعدلي  لمج   رالتنظيدي  والاايعي  والاكتداعي  والايئي  والاقتاالمع 
مث : -د و ة ع دُّ الع ام  اااركي  (Colwell & Joshi, 2013)الإس ا يجي ر والتن يذر و ذلئ العدلياة 

الل ائح الايئي ر وااعاعط الحا مي ر وال  انينر  و الالااة/ الت قعاة م  مجد عاة ال س ؛ على ساي  ااثا : العد   
 ال    الداضع   الأساسي   ورا   عدلي  التانيد -واهتدعددد وما    الئ

ع  ك  ر وهذا اا قف  (Blok et al., 2015)« الاندوق الأس لم» -و السالب-ام   الداخلي   ضتة ع دُّ  ما الع  
ال س ط م  لماخ  »ضرا  ا  اط ا لا ع ؤخ ذ  و الاعتاار؛ ضعلى ساي  ااثا ر   ارة عدر  لمراساة بحثي   دعث     

على الئر  د ع ور  (Colwell & Joshi, 2013)لتانيَ  اادارساة التي   ع  لَ  و  د  الاستدام   « اانظد 
لم  هذه الدراساة   ع  ا الع ام   الداخلي   للدنظداةر رر اا ارلم على ساي  ااثا : لمعم  الإلمارر العليار و لما ونذ  ر   تح  دَ 

الالخرع ر والتدرعب )التدرعااة  على ال  اب ااؤعدر للايئ ر وتُاين اا ظ ينر والعد  الجداعار و نظد  ااااضرةددد 
 د(Gholami et al., 2016)وما    الئ؛ لا نها مهد ؛ لتدثيلها لأوكه تح ي  استدام  ااؤسساة 

ومع الئ ععت د   عمم  الاا ثين  ن التسيطاةَ ال اسع   النااق و قيم اا ظ ين وااعاعط ااة الال  ها ما  ةل 
ر (Ehnert, Parsa, Roper & Wanger, 2016)سس  وعناها الح ي ا  ساسي  لت  ي  استدام  ااؤ 

وععاس  هذان اا ق ان مع ا  ن استدام   ااؤسساة ها م ه مل متعدلم ااست بةر وقد   ار اانظد   و   عيلها؛ 
 التايُّف  م  اانظداة على مست بةٍ عدرد الأمر الذي عتالب التسيط  و 

ولاا  ا ن  اانظد   مستدام  ر م  ااؤ دَ  ن  لمارر  اا ارلم الالخرع  اا را  مهد ل لأسااب مختل  ر ومع الئ 
 ركع  هميتها و اا ام الأو      ن  لمج اب ااال   عت قع ن م  ااؤسساة  و اللخر اة  ن  ستخدم اا ارلم  

لي ؛ و عااررٍ  خر : ع ت  قَّع م  ااؤسساة  ن تهدَف     حماع  الايئ ر و  لي  الاستخدام للد الم و بحاد  ومسؤو 
ا الت لي  م   هدار اله ا  وااا  والااق  وااعالمن و طها م    انيع السلع التي نستهلاهار  و  لخا    ثر  تحدعد 

دوعر هذه السَ ل عر واستخدامها مرر   خر     الحد اادا ر اا المد ع ور  ع  الئر ع ت قَّع  م  ااؤسساة  عالمر  
 دلا  م  الاعتدالم على الاايع  لاستعالمتها  و تجدعدها لناد وم  اات قع  ن تحاضظ  ااؤسساة  على ِا  الاايع  

يَّ  التي يما   ن  ؤاي  الأ خاص  و ماان العد ر  ذلئ اهتدعاة و  وهدوئها وس متهار وتُنع   و تح دَّ م  السُّدَ 
(Arulrajah, et al., 2016)د 
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  ع  ها على و ذلئ الايئي ر ععتدد   رووض  ا ااالمئ التندي  ااستدام ر ضإن الأهداف  الاكتداعي   والاقتاالمع 
د وم  ثمَّ ضب   ن (Tooranloo, Azadi & Sayyahpoor, 2017)ر  عمٍمر وعع ل   ع  ها  ع  ا

ي  والاكتداعي  اهامها ئبيخذ  س ا يجياة التا عر ااالمج  بااؤسساة و الاعتاار الت الن   ين الأ عالم الاقتاالمع  والاي
 و  عهداتها الاقتاالمع د وهذا ععني  ن الحل    الاقتاالمع   اات   عليها   راعا ااسؤولي   الاكتداعي ر وال لم الايئار 

 د(Zaid, Jaaron & Bon, 2018)وال يد  الاقتاالمع  

 Green human resource managementإدارةُ الموارد البشرية الخضراء 
(GHRM): 

ه  ماالحل ملخت ب م  ضلس   الإلمارر اا را  والسياساة واادارساة « لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  »ماالح  
 نها ك  ل م   لمارر اا ارلم الالخرع  ع ر َ    على الجه لم ر وع ر ضا (Blok et al., 2015)التي   ليها لإلمارر الايئ  

اااذول  لت  ع  اا ظ ين التنظيديين    م ظ ين  يئيينر  رؤعٍ  لت  ي   هداف الاستدام  التنظيدي ؛ على ساي  
ق انين لمجدع   و ااثا : لبلمر ضة ر ص العد ر وتح ي  اا ظ ينر والا رر العام  للع م  التجارع ر والامتثا  لسياساة 

 للايئ ر و  لي  معد  لموران العدال  و االي ها ااراض  ر وخل  مي ر  ناضسي ر وتح ي   لما  متدي د

 ستدام لجديع  ن ا  اا ارلمر له    ممَّا عدعم  ق ي  الاستدام  
 ن  لخجيع  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  والاستخدام اا

 ,Gupta) ظ ينر والت اماتَهم تجاه  تحدبة الإلمارر الايئي  على وكه ااا ص الايئي   لخا  عامر وع ع  لَ  وعا  اا
د بالإباض     الئ علخد   ا عر  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  تحسين  الأم ر الاكتداعي  )الت الن  ين العد  (2018

ستدام  د و دعم  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  ال  هم الا سياا ا ه م 
 
والحيار ر وااسائ  الاقتاالمع  ) ي ال  ائد اا

الم ساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را   ت د  ممارساةٍ كنا ا    كنب مع الأ عر وهذا ععني  ن ممار «المحال  الث ٌّي »
؛ لجلب (Ehnert et al., 2016)الرئيس  الث ٌّ  ل ستدام ؛  ي: الت الن الايئا والاكتداعا والاقتاالمي 

 د(Tooranloo et al., 2017)على ااد  الا ع  ال  ائد    اانظد  

ولت سيع ضهم اا ب  ر عة ع دُّ  ا عر م اعيس  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  عد   قيد  الت دمر على ساي  ااثا : 
ر وتُ  يةَّ   على اتحدلم   عمم  اا اعيس اا دم  و هذا اا ب   سياساة وممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  ااة الال   يئيًّ 

 ييم ر والت ظيف الأخ رر والتدرعب الأخ رر و «الاست ااب الأخ ر» نها وظي ي  )ولمجف ال ظي   وتحليلها 
الألما  الأخ رر ونظام ااااضرة والأك ر اا را  ر والأ عالم التناضسي  )ال رع ر والث اض ر والتعلم التنظيدا ر م  

  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را د     
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وقد قَيس ا  لمارر  اا ارلم الالخرع  اا را   ر ع  عنالمجرر وها: لمورر  يار اا ظفر وااااضرةر والتعليم 
 د وو وقاٍ لا ٍ ر قيس ا باستخدام  ر ع ممارساة(Ehnert et al., 2016)والتدرعبر وتُاين اا ظف 

ر والتع ع اة اا را ر وملخار   اا ظ ين اا را     خر ر وها: الت ظيف  الأخ رر والتدرعب الأخ رر والأك
(Jabbour & Jabbour, 2016) د 

و ا ون  الأخطر    اس   لمارر اا ارلم الالخرع  اا را   ع  ا  ند اج ما ن م  خمس  ع ام ر  لخد : التدرعب 
 لمج   اا ظ ين ينالايئار والاستثدار و الأضرالمر وخل    الن  ين العد  والحيار والت ظيف الادع  للأسررر وتحس

د و نا   على الايا ة (Zibarras & Coan, 2015)وس متهمر وملخار   اا ظ ين و عدلياة لمجنع ال رار 
َ  ا ٌّ ٌّ   دا ط كدعدر وواسع  النااق وض  لمراساة   ٍ  م   رولراكا  ع ا م  الاين ومالي ب وبا ستانر اق    َِ التي 

د ومع Kundu & Gahlawat (2018)و  ندور وك واة  ؛Arulrajah, et al. (2016) وآخرع 
   ساسا على الاهتداماة الايئي  م  منظ ر اانظد ر ولا  لم ع ن َّذ س   الئ  ر   ة ِيع  هذه الجه لم  لخا

 ال لي  م  العد  و هذا الادلم  تى ا ند

وبااث ر ضإن عدلم ا قلي   م  الدراساة السا    التي بحثا و بيٌّط  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  على استدام  
 ,Guerci & Carollo)مؤسساة الرعاع  الا ي  ال لسايني   ااؤسساة قد وٌَّّ   ع ق    ضا ي  و سياق

2016; Zibarras & Coan, 2015)ومؤسساة التانيع ااالي ع   ر(Yong et al., 2020) د و ذلئ
ة   استدام  ااؤسسااا را  و تح ي   لخط الأبحاث السا       الدور الرئيس الذي   الع   ه  لمارر اا ارلم الالخرع

د واساعد نا على ضة هْم الارع   التي يما  بها (Arulrajah, et al., 2016)و سياق الالدان النامي  
ساةر  ن  دعم استدام  ااؤسر م  ااركح «خ را »للدؤسساة تح ع  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع     ماالمراة 

 «د لمارر اا ارلم الالخرع »ل   لة نستعرض  ضيدا يأتي مناقلخ   الأ عالم  و اادارساة ااخت

 :(Green Performance Management System)إدارة الأداء الأخضر 

لإلماراة وال  ةداة ف اضةب  ن تهتةم  لمارر اا ارلم الالخةرع   ت دية  معاعيةر الألما  الايئةا للعاملية  ضةا مختلة
د و لمارر (Renwick et al., 2013)التنظيدية ر ووبةع مؤ ةراة  لما  لةا  مجةا  مة  مجةالاة ااخا ر الايئية  

مؤ ةراة كة لمر  لمارر اا ارلم الالخةرع  اا ةرا  ضةا اانظد ر و لمارر الألما  الأخ ةر هةا العدلية   الألما  الأخ ةر   ةد  
التةا مة  خ لهةا  ة   يَ م  اانظد   العدة   الأخ ر  خة    ضتةرر تةدلمرر و  ةدم  التسذعة   اار در اا ةرا ر و عيةد  عيية   

ومة   كة    ييةم الألما  الأخ ةر للد ظ ية   ر(Guerci & Carollo, 2016)الأهداف اا ةرا  للأضةرالم 
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ةب علةى اانظداة وبةع  هداف خ ةرا  لةا  م ظةفر ووبةع معاعيةر خ ةرا  م دمجة  ضةا عدلية  على نحٍ  ضعةا ر ض
د و ؤ ةد  Arulrajah, et al., 2015 ؛2016ال  يدير ؛ 2021 ر؛  س 2021    شمال ر   ييةم الألما  )

علةى  ن مؤ ةراة الألما  الأخ ر لا  نةى عنهةا للددعرعة   و العاملية  علةى  ةد  Ahmed (2015) حمد  لمراس 
ت ييةم الألما  مة   هةم الج انةب ااؤٌّةرر ضةا ضعالية   لمارر الأكة ر وااااضرةر ومة  ٌّةمَّ لا  نى عنهةا ضةا ن ظ ةم ضسة ا ر 

التي   كرعَ ا على عدةا   عمم   Chan & Hawkins (2010) لمارر الألما د و لخةط لمراسة   لخان وه  ين  
ة  عدلية   لةى  ن االخةرضين ااسةؤولين ع -ااؤسساة ضةا مدعنة  ه نةج   نةج      مةد  الت امهةم بالأنظد  الايئية  

 -   استثنا -العدة   اا لةم  ة نة  َّةذْ  سساة عهةدلمون اا ظةف   ثةر  مة  مةرر بال اة  النهائةا مة   ييةم الألما  ضةا ااؤ 
 ِيع  التعليدةاة والسياسةاة واادارسةاة الايئية  بااؤسس د

 :Green Involvement (GI) المشاركة الخضراء

نلخا  اا را ر و ن ملخار   اا ظ ين و الأ  لخط االخار    اا را     ملخار   م ظ ا اانظد  و الأنلخا 
د وتحدلم عدر   (Guerci & Carollo, 2016)اا را  تح  هم و لهدهم لدعم منع التل ث والن ابة اا ر  

سَ    العام   الجي ل كا  لما   اانظداة؛ GI) لمراساةٍ ن ا   لاالح االخار   اا را  ) للد ظ ينر والتي و كاها يح 
 Colwell)على ساي  ااثا : الحد م  الن ابة والتل ثر وكع  الاستخدام الاام  للد ارلم و ماان العد  

& Joshi, 2013) ل  لدعها مك   ا م   اني اادارساة اا را ر وعتعينَّ  على اانظداة  لخجيع  و لهام ال    العا
 ,Ahmed)للدلخار   م  خ   اااالمرر  ضاار خ را  ولمجدع   للايئ د ويما  تح ي  الئ   اسا  تُاين العدا  

لهذا الداضعر ويما  لَ سم اا ارلم الالخرع  العد   على   رال  همي  ومتالااة  نلخا   يئ  عد   لخار ي  ادعري  (2015
 ااست   الإس ا يجاد

ها  يئ ل علخعر ضيها اا ظ  ن بالث  ر ولا يخاض ن م  الاخت ف مع قراراة الإلماراة العليار واالخار   اا را : 
 و الت اوض معها؛  ا يما  للد ظ ين اق اح   و   ديم  ضاار متن ع  للتعام  مع ال  اب التنظيدي  ااهد  

(Zibarras & Coan, 2015) يند ومع الئ ضإن  همي   تُاين اا ظ ين وملخار تهم  نا ع م    ي    ن اا ظ 
اا  بالاستدام ر التي و طها م  ال  اب اار  رعتدتع ن بالاست  لي  عند اتخاا ال راراة ااتعل   باالخا ة الايئي 

 ,Tahir, Safwan, Usman & Adnan)قد  ظه ر و  ن يذ استدام  ااؤسس  وماالمراتها ااختل   
ن هم  عد  الئ الإس ا يجياة الايئي  التي عناسا  ن تُ  د ولت  ي  الئ ضب   ن علخاركَ  اا ظ  ن و لمجيا   (2020 اَ 

م   ا عر و  سيع ااعرض  ااال    للدنتجاة واادماة اا را د ويما  استنتاج الإس ا يجياة التي    َ ر ة م  
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سؤولياة    م الألم ياة ااتعل   ولخار   اا ظ ين على  نها  يئ  تُا  اا ظ ين م    ديم الاق ا اة واالخار   و
 االخا ةر التي  ة ع دُّ الر ائ  الأساسي  ل دان و لخجيع ملخار تهم و اااالمراة اا را د

 :Green Pay and Reward (GPR)الأجر  والمكافآت الخضراء 

  يعة ع ةدُّ نظةام الأكة ر وااااضرة   ةد المحةر اة الرئيسة  ل ةرض التسييةر ضةا اانظدة  ضةا اتجةاه الألما  الايئةا والث اض  الايئ
(Roscoe et al., 2019)الدضع الأخ ر وااااضرة » ن نظام  د وع  ح النهج الإس ا يجا لإلمارر ااااضرة

  اا ظ ين للإسهام و يعسعى    تح ي  الهدف ااتدث  و تح « نظام للدااضرة ااالي  و ط ااالي »ه  « اا را 
د والئ م  خ   مااضأر العاملين (Brockner & Francia, 2006)تح ي  الأهداف اا را  للدؤسس  

ستدام  
 
 ع  لَر لث اض  التندي  اا

د وو هذا السياق (Roscoe et al., 2019)على  لمائهم الايئا الجيد وسل  ياتهم اا
التةا  كرعةا  Zibarras & Coan (2015)   ٍ  م  لعااراسر و  ان   ظهةر ة عدر  لمراسةاة؛ مثة : لمراسة 

تةا يحاة  الألما  الايئةا للعاملية  والتع ع ةاة المنظد  و اادلا  اات درر  ن هنةاك ار اةا  ا قة بًّ  ية   214علةى 
 رون التن يذعة ن بهةذه اللخةر اةدعليهةا اادع

ويما   ن  ست يد  استدام   ااؤسساة م   نظد  ااااضرة والتع ع اةر  اا ر  ة على الحد م  السل  ياة 
د ولل لمج      (Masri & Jaaron, 2017) ط اار  ب ضيهار  و ال  ا  عليهار و لخجيع السل ك الأخ ر 

 Masri)هذا الهدف ضب  اديم  نظد  ااااضرة لتعاس الت ام اادعرع  على ااست   الإس ا يجا تجاه التخ ط 
& Jaaron, 2017; Tahir et al., 2020)و ذا تح ي   لما  متدي  على مست   اانظد د ر 

اه  الايئ ر و  ثر  انخرا  ا و تج ن هذا الالت ام بااست   الإس ا يجا سي لهم الع دَّا    ع  ا  ن عاا  ا   ثر  مسؤولي   
د و ر ا   لمراس  نجاح  رامج ااااضرة التي تهدف    تح ي  (Renwick et al., 2013)اااالمراة اا را  

 & Dickel)السل  ياة اا را  م  خ   الجدع  ين ااااضرة والتخ ط  اا ظ ين على  ظهار و ع ع 
Eckardt, 2021) د 

 : Green Recruitment and Selection (GRS)التوظيف والاختيار الأخضر 

عة ع دُّ الت ظيف والاختيار الأخ ر عدلي   لجذب اار  ين الذع  علت م ن بالسل ك العالي  و الألما  ااتدي  على مست   
بيخذ  ممارساة د و(Guiyao et al., 2018)اانظد ر وال درر على الإسهام و ال  اب الايئي  اار اا  باانظد  

 لمارر اا ارلم الالخرع  اا را   عين الاعتاار الل ن  الأخ رر والت ظيفر والاختيارر   لمج ها عنالمجر  مهد ؛ مما عساعد 
على تحدعد اا ظ ين اا  ر الذع  عظهرون مي لا  خ را ر وعساعدون و  ا عر ٌّ اض  خ را  )عاد الج المر وع سفر 
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  دGuerci & Carollo, 2016  ؛2021؛ السربا ر و حمدر ويحيىر 2022

 Guerci  لمراساة   ٍ  م   ط ا و ارول ار ومنها على ساي  ااثا واستنالم ا    الدراساة التي   كرعَ ا سا    
& Carollo (2016)  ؛ وك ع  وآخرعGuiyao et al. (2018) ر يما   ن عا ن هناك ٌّ ٌّ  ك انب

ال عا الأخ ر باار  ينر والع م  التجارع  لاا ب العد  الأخ رر : »GRSم  الت ظيف الأخ ر؛ ها 
ضال عا الأخ ر للدر  ين ه  الجانب الأو ر والأ ثر  همي   و الت ظيف «د وااعاعط اا را  لجذب اار  ين

 ؛ والئ اا يأتي:(Guiyao et al., 2018; Ren et al., 2018)الأخ ر 

:  ن ال عا  الأخ ر للد ظ ين )اار  ين  ه  الذي يماَ    اانظد   م  تح ي   هداضها الايئي ر و هداضها   ولا 
اار اا    عالي  التال  ددد وما    الئد لذلئر ول دان  ن عا ن اار   ن  ضا يين تجاه الأهداف اا را  

ن ها م  اختيار الأض  د اَ   الإس ا يجي  التنظيدي ر ضب  ن   دعر  لمارر الع قاة العام  سلسل  م  الاختااراة تُ 

 لأخ ر عد م ا     ا عر سمع  خ را  لللخر   م  خ    لمارر ني ا:   لخط  الع م   التجارع   لاا ب العد  ا
 د (Guerci & Carollo, 2016) يئي   ض  ر   لخ اَّ   عبر  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  

تار معاعط السل ك ااالمج  باا ظ ين و ة   يَّم    GRSد  تأ د (Guerci & Carollo, 2016) لث ا: تخ 
  ا قيدها الايئي      ع  ا علخار  رم   ن اا ظ ين الج د لم لا ضب  ن ع هد ا الث اض  اا را  الراسخ  للدنظد  ض سب

(Arulrajah, et al., 2015)  و رسيخ الَ ي م وااعت داة رم  خ   التع ع  ااستدر للدعرض  الايئي 
(Colwell & Joshi, 2013; Guerci & Carollo, 2016)د 

 ,.Arulrajah, et al)  االاة الت ظيف ضب  ن تحت ي على معاعط  يئي واق ح  عمم الاا ثين  ن ا
را   لمرار لتأسيسي  التي يما  للدنظداة  انيها لإٌّد ومع الئ ع لمجا ااؤلف   عدلم م  الإكرا اة ال قائي  وا(2015

ر (Renwick et al., 2013)  م  خ   عدلياة الت ظيف الأخ ر GHRMاا ارلم الالخرع  اا را  )
 ومنها:

: ضب  ن  تا ن الت لمجي اة ال ظي ي  م  سماة  ؤ د على لمور الت ارعر الايئي د   ولا 

دنظد ر للد ظف   اضة ر  ااعل ماة      سياساة الاستدام  الايئي  لل ني ا: ضب  ن ع د  البر مج التعرع ا 
 والَ ي م والأهداف اا را د

 و خط ا ضب  ن   ادَّم اا ا  ة   ارع      يَ م  الت اض  المحتد   ين اار  ينر ومد    اض هم مع  رامج تخ ط
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لي  اا ا ل  ضب  ن ع سأ   اار   ن اا عد  م      نه و  ٌّنا  عد GRSاانظداةد وعلخط ال  ي  على عدلي  
 الأسئل  ااتعل   بالايئ د

وبالإباض     الئ   ار ااؤل  ن     نه يما  للدؤسساة   سيع نااق قراراتها لحداع  الايئ  م  خ   الجدع 
د  دا يما  (Dickel & Eckardt, 2021) ين ااهام وااسؤولياة الايئي  لل لمجف ال ظي ا لا  م ظف 

 ن يذ الئ م  خ    اديم وظائف  و ا تاار وظائف كدعدر لل  ي   اربًّ على ك انب استدام  ااؤسساة 
 د(Paillé, Chen, Boiral, & Jin, 2014) و اانظداة

 :Green Training (GT)التدريب الأخضر 

 نسَّ   التي  لخجع  اا ظ ين و  لهدهم لل ا   على مهاراة      
التدرعب  الأخ ر ه  مجد ع ل م  الأنلخا  اا

 ,.Renwick et al)ومراعار ال  اب الايئي  ااة الدور الرئيس و تح ي  الأهداف الايئي    رحماع  الايئ 
 Ren)ر وعساعد التدرعب على تحسين وعا اا ظ ين ومعارضهم ومهاراتهم ااة الال  بالأنلخا  الايئي  (2013

et al., 2018)  د وع  ح الاا ث ن  نه ضب بدان   ضط التدرعب الأخ ر كنا ا    كنب مع البرامج التعليدي
  للايئ  تار  هذا التدرعب  )التدرعااة  والبرامج التعليدي  على الأقسام التنظيديلجديع م ظ ا الدول ر وضب  لاَّ ع 

(Dickel & Eckardt, 2021) د وعدع  ااؤل  ن وع  لمج ن ودارساة التدرعب والتندي  اا را  ااختل  ؛
ذلئ ق ر و لمارر  دوعر الن ابةر و مث :  درعب اا ظ ين ل دان الت لي  الأخ ر اسا   العد ر و  ا ر الاا

؛ (Colwell & Joshi, 2013)  ا عر ال  دراة اللخخاي  ضيدا عتعل  باا اهيم والإس ا يجياة اا را 
عب التنظيدار وخا  التا عر  ن  لخد  البرامج والندواة والجلساة التي قد تُ  اَ   ال    لذلئ م  ااهم و التدر 

ر بالإباض     الئ عذ ر (Blok et al., 2015)العامل  م   ا عر وا تساب ااعرض  و ااهاراة اا را  
 ,Arulrajah)ااؤل  ن  نه ضب  ن   تيح  هذه ال  ر ص  اات ضرر ملخار    اا ظ ين و مهام    االخا ة الايئي  

et al., 2015)د 

ولت  ي  هذه الأهدافر ضب استخدام ضلس اة التناوب ال ظي ا؛ لا نه عنار ا  اسم ا و  س ا يجياة 
 د (De Stefano et al., 2018)التدرعب والتا عر ال ظي ا 

  الدراساتُ السابقة:

 باض      ما ا َ ر  م  الدراساة التي   دنها الإ ار النظري  عالم الا     ر يب الدراساة السا    التي 
  ناولا اادارساة اا را ر وض  ا تي:
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   ض ص  ٌّر ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  على  س ا يجي  ( 2017) ةهدفت دراسة السكارن
رع    لمج ه متسط ا وسيا ا و  ر اة الااق  ااتجدلمر و عدانر واعتدد ة الدراس  و التداع ر و  دا  اا ارلم الالخ

  78منهجها على اانهج الادا/ ال لمج ا الت ليلار و ا َّن مجتدع الدراس  م  اللخر اة الادع   للايئ  وعدلمها )
اس     العدعد م  النتائجر   م ظ  ا مسؤولا  و اللخر اةر و  لمجلا الدر 165 ر   ر و ا نا عين   الدراس  م  )

التي علخط  همها    وك لم  ٌّر ادارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  على  س ا يجي  التداع ر و ن مست   ممارساة 
 لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  )الت ظيف الأخ رر والتدرعب والتا عر الأخ رر و  ييم الألما  الأخ رر و  ظ الااق    

 د ان مر  ع ا

 Bombiak & Marciniuk-Kluskaكلوسكا -هدفت دراسة بومبياك ومارسينيوك
رر وتحدعد  ول بتها ناها اللخر اة الا لندع  الاسط    تحدعد ممارساة اا ارلم الالخرع  ااؤعدر للايئ  التي  تا (2018)

 ستدام  لللخر  د  ا ن ا عين   الدراس  م  )
  مؤسس  لمجسطرر اختَط ة  سل ب 150وض  ا لتأٌّطها على التندي  اا

 العين  العلخ ائي  الاا ي د

الئر هناك  ندي نسايًّاد ومعو لخ  ا الدراس    ن م ه م  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  م ك لم و ال اقع الا ل
ع ق   ضا ي  ق ع   ين   ييم بيٌّط الأنلخا  ال رلمع  لماخ   لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  والتندي  ااستدام  لللخر  د  دا 
 ظهرة الدراس   نه  لدا ار  ع   ييم بيٌّط نلخاط معينر لالم   ا ر  ن يذه و اللخر اة اادروس د وقد سمح الئ 

ستنتاج ا تي: م   ك  لبلمر نااق  ن يذ م ه م  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  و ااؤسساة الاسطر  ايا   الا
 الا لندع ر م  ال روري لبلمر ال عا ونلخر ااعرض  ااتعل    تأٌّط  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  على التندي  ااستدام  و

 اانظداةد

   التعرف على مست    اني ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع   (2019هدفت دراسة  أبو رمان والصديقي )
اا را  و كامع  الاائفر ومعرض   ٌّر ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را    عالمها )الت ظيف الأخ رر والتدرعب 

 ل  سرض ِع الايا ةر نوالتا عر الأخ رر   ييم الألما  الأخ ر  و مد  تحسين  ااي  الإلمارر الايئي ؛  ا   نَي ا استاا
ر اختط وا  سل ب العين  222وقد تح َّ  لها لملالاة  لمجدق وٌّااة م ا لينر و ا ن ا عين   الدراس  م  )    لماربًّ

العلخ ائي  الاسيا ر وقد  ظهر ة النتائج  ن مست    اني ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  على نحٍ  عام ع ع 
ا و ن مد  تحسين  ااي  الإلمارر الايئي  ع ع بد  ااست   اات س ر و ظهرة النتائج  ع    بد  ااست   اات س ر

م  تحسين  ااي  الإلمارر  %67 ن مست    اني ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را   لخا  عام ع  سر ما نساته 
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 تان ار و
لتدرعب والتا عر عدلياة الت ظيف الأخ ر وا الايئي ر و  ين  ن ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  اا

الأخ ر لا   سهم و تحسين  ااي  الإلمارر الايئي د وقدَّم ا الدراس   مجد ع   م  الت لمجياة؛ منها: ضب على  لمارر 
الجامع   ن يذ  لمارر م كه   يئيًّا م  خ     ظيف الأضرالم الذع  ععبرون ع  م اقف  ضا ي  تجاه الايئ ر و درعب 

عاملين وا عؤهلهم و علم الايئ ر بالإباض     وبع خ ا    امل  تحدلم الأهداف العام  واااالمئ الأساسي  لحداع  ال
ي  الايئ ر والعد  على رلمجد و  ييم الايا ة الايئي  ضيدا عتعل   ت سين استخدام م ارلمها )الااق ر ااياه ر وم  ثم َّ تح 

 .الاستدام  الايئي  و  رمها الجامعا

    ضالم نم اج م   ح لتندي  ال عا بإلمارر ااعرض  وع قته ( 2021هدفت دراسة عبد الجواد، ويوسف )
باادارساة اا را  لد  عين  م  العاملين وؤسساة الأسرر والا  ل ر وال عا بإلمارر ااعرض  و اورها ااختل   

  م  العاملين وؤسساة 120  الدراس   تا ن م  )وع قته باادارساة اا را  و  عالمه ااتعدلمرد و انا عين
الأسرر والا  ل  و تاضظ  اللخرقي د و  ارة النتائج    وك لم  ااع  و مست   ال عا بإلمارر ااعرض  وع قاتها 

ابرر ا باادارساة اا را  ع ع        ااع   ااتسطاة ااست ل  ااختل   )ااست   العلدا وال ظي ا والع درير وسن اة
 و العد  د

   استالخاف الع ق   ين ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  )الت ظيف  (2021هدفت دراسة  حسن )
ر وقياس 19واالخار  ر والدضع وااااضرةر والتدرعب الأخ رر وتحسين السدع  التنظيدي  و  ٌّنا  كائ     ضيد 

مختارر وض    رع   العين    م رلمر 700مد  سل ك اا ا ن  التنظيدي    لمج ه متسط ا وسيا ا د وتُث   جم العين  و )
 العلخ ائي  الاا ي  م  ٌّ ٌّ  قااعاة: التعليدا والا ا والا وليد و لخط النتائج    وك لم بيٌّط  ضاأ  ين   عالم
اادارساة اا را  والسدع  التنظيدي د  يندا  اين  نه لا ع كد  ٌّر  ين   ييم الألما  والسدع  التنظيدي د  دا   دة 

دور ال سي  الإضاأ الذي عؤلمعه سل ك اا ا ن  التنظيدي   ين ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  الدراس  على ال
 والسدع  التنظيدي ر خا لمج ا خ   الجائ  د

 من خلال عرض الدراسات السابقة يتضح ما يلي:

: أوجه الاتفاق:  أولاا

  2019 هداضها مع لمراس      رمان والادع ا )الدراس  الحالي  و  عمم : ا   ا من حيث أهداف الدراسة
م  كه  التعرف    مست   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را    عالمها )الت ظيف الأخ رر التدرعب الأخ رر 

 االخار   اا را  ر الأكر وااااضرة اا را  د
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 ؛ 2019    رمان والادع ا )م   ا   ا الدراس  الحالي  مع لمراساة    ٍ  من حيث أداة الدراسة ومنهجها:
 Ren et)م  خ   استخدام اانهج ال لمج ار اانهج ااس اد  دا ا   ا مع لمراس     ر2021 س  )و 

al., 2018) دام  لمار الت لي  ااتدثل  و الندذك  الانائي دو استخ 

 ثانياا: أوجه الاختلاف:

استهدضا الدراس  الحالي  الت  ُّ  م  الع ق   ين مست   ممارساة  لمارر  اا ارلم  من حيث أهداف الدراسة:
 الالخرع  اا را ر والألما  الايئا لد  العاملين و ااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع  د

لين خ   الإضااح عامواق  ا نم اك ا ل ياس الأٌّر ادارساة اا ارلم الالخرع  اا را  على الألما  الايئا لد  ال
 ع  لمور ال عا  هداف التندي  ااستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا و الئد

اعتددة الدراس  الحالي  على معالملاة الندذك  الانائي ر  يندا اعتددة  من حيث الأداة المنهجية للتحليل:
 معظم الدراساة السا    على تحلي  الانحدار ااتعدلمد

استهدض ا الدراس  الحالي  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع     من حيث مجتمع الدراسة:
 ر 2019   رمان والادع ا )  يندا استهدضا الدراساة السا    اانظداة الأخر   الجامعاة؛ مث  لمراس  

  و دراس   س  ر التي استهدضا العاملين و مؤسساة الأسرر والا  ل ر2022ولمراس  عاد الج المر وع سف )
 د  التي لمرسا العاملين و قاا  الا   بااستلخ ياة2021)

: اختل ا الدراس  الحالي  ع  ِيع الدراساة السا    و ماان التااي ؛  ا  ان و من حيث بيئة التطبيق
 ااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع  د

 النظري )تطوير فرضيات الدراسة(:أوجه الإفادة من الدراسات السابقة والإطار : ثالثاا

ال ق ف على   رل ما   لمجلا  ليهر  باض       ل رر ملخال  الدراس  و ٌّرا  اال ي  النظرع ر واق اح نم اج 
  د1الدراس ر  دا سي  بَّح  و اللخا  )

 منهجيةُ الد ِّراَسَة:

التارار  الحساأر والانحراف ااعيارير و تح ي  ا لأهداف هذه الدراس  است خدما الألمواة الإ اائي  )اات س  
ال لمج ا الت ليلا ر لت لي  الأضاار وا را  ااارو   ضيدا عتعل  ودارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر   وض   اانهج

    ح وض    كرا  اانهج الادا؛  نا   على
ين  م  ع  دا است خدَم ا نمذك   ااعالمل  الانائي  ل ياس نم اج الدراس  اا
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 و اضظ  اهدع  دالاالمر ال ظي ا و ااؤسساة الاسطر واات سا  

  مؤسس  لمجسطر 116عين  م  اا ظ ين و )   استاان   على250لت  ي   هداف هذه الدراس  ول  الاا    )
 ر وها 195ومت سا  و منا   اهدع  و اادلا  العر ي  السع لمع ر ر و ان عدلم الاستاا ة ااستعالمر للت لي  )

ثَ    نسا   م   ِالي الاستاا ة اا لع ر وها  دي   اضي  للت لي  متعدلم ااتسطاة؛  نا   على اق ا اة   ٍ   %76تُ 
 ر والئ  نسا  179د و ان عدلم  الاستاا ة الاالح  )Baruch & Holtom (2008)  باروخ وه لت م م

   ا تي ع بح الت لعع ونسا  العائدد1د والجدو  )%6د71
 (: توزيع استبانات الدراسة ونسبة العائد منها1الجدول )

معدل  
 %الاستجابة

 الاستبانات الموزعة

 وُز ِّعَت مستلم مرفوض استخدمت 

 250 195 16 179 %6د71  

 ن معد  الاستجا   و هذه الدراس  مناسبر وعت اض  مع ال اعدر العام  التي  نص على  ن  جم العين  ضب  ن 
 بعاف عدلم معام ة الند اج اا درر ) ي متسطاة الدراس  د وم  ثم َّر ض ا هذا الادلم هناك   اض   10عا ن 

ا»ع عدُّ  ٪50و ٪35بحثا على  ن معد  الاستجا    ين   د(Mellahi & Harris, 2016)« كيد 

 التحليل الوصفي لإجابات المبحوثين:

ر  يندا بيتي نسا  الإ ث %79  عت ح  ن معظم ااا  ٌّين م  الذ  ر؛  ا يمثل ن 2: م  الجدو  )النوع
 د%21 نسا  

  سن ر  نسا  50– 40  عت ح  ع ا  ن  الاي  ااا  ٌّين   اوح  عدارهم  ين )2م  الجدو  )العمر: 
 ر والذع   تجاول %5د23  سن ر  نسا  )40 - 30  م   جم العين ر عليهم م     اوح  عدارهم  ين )%3د36)

  م   جم العين ر علا الئ م    اوح  عدارهم %5د23  سن  بالنسا  ن سها   رعا ار والتي  لسا )50 عدارهم )
  سن   ق َّ تُثي   و العين  20م ع  ) ر  يندا  ان الذع       عداره%2د16  سن ر  نسا  )30 - 20 ين )

   م   جم العين د%6د0 نسا   لسا )
 خصائص عينة الدراسة :(2الجدول )

 النسا  اائ ع   179التارار )م   ال ئاة الايان

 3د79 142 ا ر الن  

 7د20 37  نثى
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 6د0 1 20اق  م   العدر

 2د16 29 30اق  م   -20

 5د23 42 40اق  م    -30

 2د36 65 50اق  م   - 40

 5د23 42 ضأ ثر 50

 

 بناءُ نموذج الدراسة :

 لسرض تح ي   هداف الدراس  تم  نا  الند اج اا  ح للدراس د
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 للدراسة(: النموذج المقترح 1الشكل )

 :(Measurement Model)تقييم نموذج القياس 

ها   ييم نم اج ال ياس  و الند اج اااركا الذي يمث   الع ق    ين  PLS-SEMااا ر الأو  و تحلي  
د و عاارر (Hair, Hollingsworth, Rondolph & Chong, 2017)ال  يااة ومتسطاة ااؤ ر 

الوعي بأھداف التنمية 

 المستدامة

 الأخضرالتدريب 

 الأجر والمكافآت

 الخضراء

 التوظيف الأخضر

ومشاركة الموظفين 

 اءالخضر
الأداء البيئي لدى 

العاملين بالمؤسسات 

 الصغيرة والمتوسطة

إدارة الموارد ممارسات 

 البشرية الخضراء
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  خر : يمث  مد  ار ااط ااؤ راة بال  يااةد وسي دث الئ و هذه الدراس  وض   خا  ين  دا يأتي:

: علخد    ييم   نم اج ال ياس الت  ُّ  م  م ٌّ قي  العنالمجر ال رلمع  والا ساق الداخلار  دا عت د    ييم ولا 
 نم اج ال ياس الت  ي  و ن عين م  الا  ي ؛ وهما: الا  ي  اات ار   والتديي ع د

 R-squared ني ا: و هذه الدراس  عت د     ييم  الند اج الهيالا   ييم   همي  معام ة ااسارر 
(R²) ر و جم التأٌّط(f²)ر والتأٌّط ال سي د 

 قياس الثبات والموثوقية:

قيسا م ٌّ قي  العنار ال رلمي ضيدا عتعل    ع ام  الت دي  ال ياسي  لا  عنار على  درر ووض  لمراس  هط 
ا  لمنىر وتحدَّلم  ن 70د0ضب  ن  ا ن  عدلياة الت دي  ااعيارع  عند  Hair et al. (2017) وآخرع    دًّ

ر ومع الئر (Hair et al., 2017) م   ااع  العنار قد ض سَ ر  م  خ   الاني  ااخاا  %50  ثر م  
 اا تح َّ ا قيد   70د0و  40د0يما  الا ت اظ بالعنالمجر ااة الت دي ة ااعيارع  للع ام  التي   اوح  ين 

 40د0ر وضب مراعار ااؤ راة ااة الأحما  اااركي  بحي   ا ن  ين (AVE)التااع  ااستخلص مت س  
 على م  ال يد    AVEو (CR)ر ويما  الإلال  ض    اا  لم  الحذف    لبلمر و اا ٌّ قي  اار ا  70د0و

ٌّ قي     دا يما    ييم م ٌّ قي  الا ساق الداخلا للانا  باستخدام اا  (Hair et al., 2017).الحدع  اا لمجى بها 
 د(Hair et al., 2017) و  ل ا  رونااخ  (CR) اار ا  للانا 

 

 قياسُ العلاقة الخطية المتعددة:

 ن ااتسطاة االخا ة ااتعل   وا  ض  الار ااط التي تحدث عندما  ا» نها « الع ق  اااي  ااتعدلمر»  عرَّف 
الع ق   اااي  ااتعدلمر تُث  ضإن ر و عاارر  خر : (Tabachnick & ullman, 2007)«  دعدر ال ا  

 ,Hair, Hult)الدرك   التي يما  بها   قع بيٌّط  ي متسط  و   سطه   اسا  ااتسطاة الأخر  و الت لي  
Ringle & Sarstedt, 2014)  د ع ور  على الئ ضإن وك لم الار ااط اااا ااتعدلم ع عد م  الأخاا
 د(Tabachnick & ullman, 2007)ااعيارع  للدعام ةر وع  عَف  الت لي   

 اختبار التحيُّز للطريقة الشائعة:

و  ٌّنا   ي لمراس  تجدع الايا ة م  خ    لمار مماٌّل  و  (CMV) يحدث  ااع   الارع   اللخائع يما   ن 
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 & Podsakoff, P., MacKenzie)وا د  ال قا ن سه باستخدام الايا ة التي   اَ   عليها م  مادر
Podsakoff, 2012)     قاة يم الع  خ»د وقد عؤلمي وك لم    داث   خم للخ ب اا ك لمر و  ي بح 

 اس  بالت ارعر الذا ي 
 
 (Conway & Lance, 2010)«  ين ااتسطاة اا

 قياس الصلاحية وتفحص العنصرية:

 «مد    ارب مؤ راة  نا  معينر  و ملخار   نسا  عالي  م  التااع  االخ ك» لخط الا  ي  اات ار      
(Hair et al., 2014)دا  عني الا  ي  التديي ع  الدرك   التي يختلف ضيها الانا  النظري ع  ا خر   ر 

(Papoutsakis, 2008) :ر و لخط الألم ياة اا ك لمر    نهج يْن رئيس يْن للتأ د م  لمج  ي  التديي ر وهما
م  خ   لمراس  تا ار  ن  ر(Chin, 1998)ر وض ص الت دي ة اات ا ع  Fornell-Larckerمعيار 

 .ض ص الت دي  اات ا ع لا عالخف على نحٍ  م ٌّ ق ع  عدم وك لم لمج  ي  تُيي ع  و العدعد م  اا اقف الا ثي 

 :(Structural model evaluation)تقييم النموذج الهيكلي 

ن د ووض  ا لةهط يااة الاامع ظهر الند اج الهيالار ااعروف  ع  ا باسم الند اج الداخلار الع قاة  ين ال  
عتدث  ك هر الند اج الهيالا و   ييم ال دراة التناُّئَيَّ  والع قاة ااتاالمل   (Hair et al., 2014)وآخرع  

ر قة يَ م  الند اج الهيالا  نا   على ااعاعط PLS-SEM)ااساراة   ين ال  يااة الاامن د وبالاعتدالم على  لم ياة 
 ر والأهمي  التناُّئَيَّ  لت دعراة(f²)ر  جم التأٌّط (R²)ي  معام ة ااسار الهيالار معام  الت دعد ااتدثل  و:  هم

PLS   على مست   الانا(Hair, Risher, Sarstedt & Ringle, 2019) د وو هذه الدراس  عتا ن
الند اج الهيالا م  التأٌّطاة الرئيس  التي ض َ ا ا ضيها الع قاة  اااا رر  ين متسطاة الدراس د و ع  ا   لَ ل ا 

مع  bootstrapping ر واست خدَم   كرا  ASPبيٌّطاة الت اع  لا ٍ  م  ال سي  )ال عا بالتندي  ااستدام  
للت دعر لت دعد لمق   pر وقيم tمعام ة ااسار؛ لت ليد قَي م  يتار والأخاا  ااعيارع ر وقَي م    عين  لت ييم  همي 179)

   الرسم الاياني لند اج ال ياس الهيالا واختاار ال ربياةد2د وععرض اللخا  )PLSنم اج 
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هداف ال عا  اا را  و  : الند اج الانائا  ين الألما  الايئا وممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  2اللخا  )

 التندي  ااستدام د

  تجدر الإ ارر     ن هناك  رمي  ا عت اض  مع  رمي  الا  ث الادي ؛  ا رمَّ   الاا    ِيع  2م  اللخا  )
على وكه الت دعدر   PLSو SPSS  رف لتسهي  التعرف عليها و   ٍ  م   4 و  3عنالمجر الاستاان  باستخدام 

ر PT1    PT4ر ور مَ  ةْ عنالمجر التدرعب الأخ ر م  EP1    EP5الألما  الايئا م   وقد ر مَ   ة عنالمجر
ر ور مَ  ةْ عنالمجر الدضع الأخ ر وااااضرة اا را  م  GI1    GI4ور مَ  ةْ عنالمجر  االخار   اا را  م  

GPR1    GPR5  ر ور مَ  ةْ عنالمجر الت ظيف الأخ ر مGPS1    GPS5   َةْ عنالمجر ر و خط ا ر م
 دASD1    ASD5ال عا  هداف التندي  ااستدام  م  

 عرض نتائج الدراسة وتحليلها وتفسيرها

 الأول: نتائج الإجابة عن السؤال

نتائج الإكا   ع  السؤا  الأو : ما مست    ااي  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  لد  العاملين 
 و تاضظ  اهدع  ؟ بااؤسساة الاسطر واات سا  ااالمج 

  اات سااة الحسا ي  والانحراضاة ااعيارع  لإكاباة عين  الدراس  على تاور  لمار الدراس ر 3وع بح الجدو  )
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سا  ااالمج  و   التي   يس مست    ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات
 تاضظ  اهدع  د

 (: متوسطات استجابة المبحوثين حول متغيرات الدراسة3الجدول )
 المتغير المتوسط الانحراف الترميز المستوى

 ممارساة التدرعب الأخ ر GT 1.1863 3.419 مت س 

 ممارساة االخار   اا را  GI 1.0460 3.577 مت س 

 ممارساة الأكر وااااضرة اا را  GPR 0.99785 3.9581 مر  ع

 ممارساة الت ظيف الأخ ر GRS 0.93656 4.1028 مر  ع

 ال عا  هداف التندي  ااستدام  ASD 0.95557 3.9469 مر  ع

 مست   الألما  الايئا EP 1.04672 3.740 مر  ع

 مر  ع
 0.9656 3.790 

اات س  العام است   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  
 اا را  )الالا 

 

   ن مست   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  )الالا ر م  وكه  نظر 3  ظهر النتائج و الجدو  )
العاملين و ااؤسساة الاسطر واات سا  )ااالمج   و تاضظ  اهدع  قد كا  بد  ااست   اات س ؛  ا  لغ 

ا  لخرع  اا را ر ض د كر وبالنسا  است   ممارساة  لمارر اا ارلم الا790د3اات س  الحساأ لإكاباة  ضرالم العين  
ووست   مت س ر وكا    عد ممارساة  102د4  عد ممارساة الت ظيف الأخ ر و ال  يب الأو  ر وت س   ساأ 

ر  دا كا    عد ال عا  هداف 958د3الأكر وااااضرة الأخ ر و ال  يب الثاني ووت س   ساأ عساوي 
ر 74د3ر علا الئ   عد  الألما  الايئا وت س   ساأ 946د3 س   ساأ التندي  ااستدام  و اار ا  الثالث  ووت

ر  يندا      عد ممارساة 77د3وكا    عد ممارساة االخار   اا را  و ال  يب ما قا  الأخط وت س   ساأ  لغ 
الدلي   ضإن Creswell (2005)ر ووض  ا لةارعس ع  419د3التدرعب الأخ ر بال  يب الأخط وت س   ساأ 

  لأعلى لمرك  5    68د3الت سطي ل  يب  كاباة ااا  ٌّين وض  مت س  اا اض  ر كا  على الن   ا تي: )م  
  لدرك  اا اض   اات سا  ااست  ر  يندا كا   ق    ييم است   اا اض   عندما 67د3    50د2للد اض  ر و)م  

ِيع ال  راة تحظى باا اض   العالي  وض  الدلي  ااعتدد لت دعد   ؛ ما ععني  ن49د2    5د1عا ن اات س  )م  
 مست   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  و هذا الا  د

  مست   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  وض   الت المجي  ااعبرر 4و لخا    ثر   اي   ععرض  الجدو  )
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  دا يأتي:ع  ض راة    ت ر لألمار الدراس   

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات المبحوثين حول مستوى ممارسات 4) الجدول
 إدارة الموارد البشرية الخضراء في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بمحافظة المجمعة:

 الترميز
الانحراف 
 المعياري

 العبارة المتوسط

GT1 1.1265
ااؤسس  التي  عد  بها تت   التدرعب وا عتناسب مع مست   اا ظ ين والسياساة والإكرا اة التنظيدي  وض    رامج  درعاي  و   ا   رَ  لمارر   3.608 1

  لمارر الايئ  ل بلمر ال عا الايئا ومهاراة وخبراة اا ظ يند

GT2 1.2378
  دلتع ع  الَ ي م اا را  وخل  ال عا  هداف التندي  ااستدامااؤسس  التي  عد  بها    ضَ ر للد ظ ين  درعااة لمجدع   للايئ   3.419 3

GT3 1.1982
6 

 ستعين ااؤسس  التي  عد  بها بخبرا  متخااين لإكرا  عدلي  التدرعبر وععتدد اادر  ن على  رائ  ووسائ  متن ع  و عدلي  التدرعبر  3.341
 التدرعبدويحرلمج ن على ملخار   و  اع  ِيع اا ظ ين و  ٌّنا  

GT4 1.1818
5 

را  و لمارر   تناسب  الأساليب التدرعاي  مع الا تياكاة ال ظي ي ر و   ا ب التا راة الحدعث  وا عة ع   لَ مهاراة اا ظ ين ااال    للإلمارر اا 3.311
 الألما  الأخ رد

 المتوسط العام لبُعد التدريب الأخضر 3.419  

GI1 1.0145
8 

  عد  بها لدعها رؤع   ند ع  واب   لت كيه  كرا اة اا ظ ين و  لمارر الايئ د ااؤسس  التي 3.5922

GI2 
1.0570

 و ااؤسس  التي  عد  بها هناك مناخ  علم متاالم   ين اا ظ ين م   ك  السل ك الأخ ر وال عاد   3.7095 6

GI3 
1.0565

 و ااؤسس  التي  عد  بها هناك عدلم م  قن اة الا اا  الرسمي   و  ط الرسمي  لنلخر الث اض  اا را د  3.5140 9

GI4 
1.0720

 و ااؤسس  التي  عد  بها علخارك اا ظ  ن و تحسين الج لمر و   االخا ة و ال  اب اا را د 3.4693 7

GI5 1.0299
ممارساة للد ظ ين للدلخار   و  لمارر الايئ ؛ مث : الرسائ  الإخاارع ر وخا  الاق ا اةر ومجد عاة    االخا ةر   دم ااؤسس  التي  عد  بها  3.6034 9

 و  اا  الار  ن اانخ ممر وضَر ق العد  اا را د

 المتوسط العام لبُعد ممارسات المشاركة الخضراء  3.577  

GPR1 1.0160
 سل  ياة اا ظ ين اا را  و ماان العد  بااااضرة والتع ع اةدااؤسس  التي  عد  بها  ر    4.1117 7

GPR2 0.9801
   ضر ااؤسس  التي  عد  بها اا اب اا را  )الن   / الس ر   دلا  م   عاا   ااقاة مسا   الدضع للخرا  اانتجاة اا را د 3.9944 2

GPR3 0.9791
مالي  و سهي ة قروض تخدم الاتجاه نح   ع ع  سل  ياة اا ظف اا را ر على ساي  ااثا :  سهي  و ااؤسس  التي  عد  بها هناك   اض   3.7598 9

 ال رض للخرا  سيارر اقتاالمع  و الا و  و ق  برر ا بالايئ د

GPR4 1.0161
اةر  هالماة العامر الج ائ ر الإكالاة اادض ع ر الإكال لد  ااؤسس  التي  عد  بها مااضرة قائد  على   دعر  لمارر الايئ  لد  اا ظ ين )الت دعر  3.9665 6

 الهداب د

 المتوسط العام لبُعد ممارسات الدفع الأخضر والمكافآت الخضراء  3.9581  

GRS1 1.0507
 ااؤسس  التي  عد  بها تجذب اار  ين لل ظائف اا را  الذع  عستخدم ن معاعط خ را  لاختيار اانظداةد 3.8827 8
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GRS2 0.9003
8 

  ستخدم ااؤسس  التي  عد  بها الع م  التجارع  لاا ب العد  الأخ ر لجذب اا ظف الأخ رد  4.1620

GRS3 0.8495
5 

 ااؤسس  التي  عد  بها   ظف م ظ ين لدعهم وعا  يئاد 4.2849

GRS4 0.9724
4 

 الت ظيف والاختيارد راعا ااؤسس  التي  عد  بها اا اقف اا را  للدر  ين و  4.0615

GRS5 
0.9096

  ة   بَّح و  بْر ل الج انب اا را  و ااؤسس  م   ك  التعرف عليها م  قا  اا ظ ين  لخا  عام 4.1229 7

 المتوسط العام لبُعد ممارسات التوظيف الأخضر 4.1028  

  نتائج  كاباة  ضرالم عين  الدراس       متسطاة   عالم ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را ر 4ع بح الجدو  )
ااؤسس  » ر وتحت  عاارر 10د4و اار ا  الأو  وض    كاباة ااا  ٌّين وت س   ِالي عساوي ) GRSويأتي ااتسط 

ت ظيف العااراة الاامن  ل ياس متسط ال  على مت س  بد   « التي  عد  بها   ظف م ظ ين لدعهم وعا  يئا
 ستخدم ااؤسس  التي  عد  بها الع م  التجارع  لاا ب » ر علا الئ عاارر 2849د4الأخ ر وت س  عساوي )

  ة   بَّح و  بْر ل الج انب اا را  و» ر  دا بيتي ال  رر 162د4ر وت س  )«العد  الأخ ر لجذب اا ظف الأخ ر
 ر علا 122د4و اار ا  الثالث  وت س  عساوي )« تعرُّف عليها م  قا  اا ظ ين  لخا  عامااؤسس  م   ك  ال

« يار راعا ااؤسس  التي  عد  بها اا اقف اا را  للدر  ين و الت ظيف والاخت»الئ و اار ا  الرا ع  العاارر 
ار  ين ؤسس  التي  عد  بها تجذَب  ااا» ر  يندا اها ا  ق ُّ نسا  م اض   للدستجياين نح   062د4وت س  )

  د883د3وت س  )« لل ظائف اا را  الذع  عستخدم ن معاعط  خ را  لاختيار اانظداة

ضإن الدلي  الت سطي ل  يب  كاباة ااا  ٌّين وض  مت س  اا اض    Creswell (2005)ووض  ا لةارعس ع  
  لدرك  اا اض   67د3    50د2ك  للد اض  ر و)م    لأعلى لمر 5    68د3كا  على الن   ا تي: )م  

 ؛ ما ععني  ن 49د2    5د1اات سا  ااست  ر  يندا كا   ق    ييم است   اا اض   عندما عا ن اات س  )م  
 ِيع ال  راة تحظى باا اض   العالي د

لخرع  اا را  وت س   عالم ممارساة  لمارر اا ارلم الاو اار ا  الثاني  م ارن    « الأكر وااااضرة اا را »ويأتي ااتسط 
 ااؤسس  التي  عد  بها  ر   سل  ياة اا ظ ين اا را  و ماان العد » ر وتحت ُّ عاارر 9581د3 ِالي عساوي )

 على مت س  بد   العااراة الاامن  ل ياس متسط الدضع الأخ ر وااااضرة اا را  « بااااضرة والتع ع اة
  ضر ااؤسس  التي  عد  بها اا اب اا را  )الن   / الس ر   دلا  » ر علا الئ عاارر 1117د4 س  عساوي )وت

لد  ااؤسس  » ر  دا بيتي ال  رر 9944د3وت س  )« م   عاا   ااقاة مسا   الدضع للخرا  اانتجاة اا را 
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 ع ر ظ ين )الت دعر العامر الج ائ ر الإكالاة اادضالتي  عد  بها مااضرة قائد  على   دعر  لمارر الايئ  لد  اا  
 ر  يندا اها ا  ق  نسا  م اض   9665د3و اار ا  الثالث  وت س  عساوي )« الإكالاةر  هالماة الهداب 

  و ااؤسس  التي  عد  بهار هناك   اض  مالي ر و سهي ة قروض تخدم الاتجاه نح   ع ع»ض رر  للدستجياين نح 
 «اا ظف اا را ر على ساي  ااثا :  سهي  ال روض للخرا  سيارر اقتاالمع  و الا و  و ق  برر ا بالايئ سل  ياة 
ضإن الدلي  الت سطي ل  يب  كاباة ااا  ٌّين  Creswell (2005) لارعس ع  ر ووض  ا 7598د3وت س  )

  67د3    50د2ك  للد اض  ر و)م    لأعلى لمر 5    68د3وض  مت س  اا اض  ر كا  على الن   ا تي: )م  
 ؛ 49د2    5د1لدرك  اا اض   اات سا  ااست  ر  يندا كا   ق    ييم است   اا اض   عندما عا ن اات س  )م  

 ما ععني  ن ِيع ال  راة تحظى باا اض   العالي د

ع  اا را  وت س  ممارساة  لمارر اا ارلم الالخر و اار ا  الثالث  م ارن     عالم « االخار   اا را »ويأتي ااتسط 
و ااؤسس  التي  عد  بها هناك مناخ  علم متاالم   ين اا ظ ين م  » ؛  ا تحت  عاارر 577د3 ِالي عساوي )

 على مت س  بد  العااراة الاامن  ل ياس متسط االخار   اا را  وت س  عساوي «  ك  السل ك الأخ ر وال عا
  دم ااؤسس  التي  عد  بها ممارساة للد ظ ين للدلخار   و  لمارر الايئ ؛ مث : »لا الئ عاارر  ر ع7095د3)

الرسائ  الإخاارع ر وخ ا   الاق ا اةر ومجد عاة    االخا ةر و  اا  الار  ن اانخ ممر وضَر ق العد  
 كرا اة  رؤع   ند ع  واب   لت كيه ااؤسس  التي  عد  بها لدعها» ر  دا بيتي ال  رر 6034د3وت س  )« اا را 

 و» ر علا الئ و اار ا  الرا ع  العاارر 5922د3و اار ا  الثالث  وت س  عساوي )« اا ظ ين و  لمارر الايئ 
وت س   «ااؤسس  التي  عد  بها هناك عدلم م  قن اة الا اا  الرسمي   و  ط الرسمي  لنلخر الث اض  اا را 

 ن و و ااؤسس  التي  عد  بهار علخارك اا ظ » اهاا  ق  نسا  م اض   للدستجياين نح   ر  يندا5140د3)
 Creswell ر ووض  ا لارعس ع  4693د3وت س  )« تحسين الج لمر و   االخا ة و ال  اب اا را 

 68د3تي: )م   مت س  اا اض   كا  على الن   ا ضإن الدلي  الت سطي ل  يب  كاباة ااا  ٌّين وض    (2005)
  لدرك  اا اض   اات سا  ااست  ر  يندا كا   ق    ييم 67د3    50د2  لأعلى لمرك  للد اض  ر و)م  5   

  ؛ ما ععني  ن ِيع ال  راة تحظى باا اض   العالي د49د2    5د1است   اا اض   عندما عا ن اات س  )م  

را  وت س   ا  الأخطر و ر ب   عالم ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا و اار « التدرعب الأخ ر»ويأتي ااتسط 
  ا  َ ر  لمارر ااؤسس  التي  عد  بها تت   التدرعب وا عتناسب مع » ؛  ا تحت  عاارر 419د3 ِالي عساوي )

ر ال عا الايئا ومهاراة لممست   اا ظ ين والسياساة والإكرا اة التنظيدي  وض   رامج  درعاي  و  لمارر الايئ  ل ب
 ر 608د3 على مت س  بد  العااراة الاامن  ل ياس متسط التدرعب الأخ ر وت س  عساوي )« وخبراة اا ظ ين



 2023( مارس 33مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، المجلد التاسع، العدد )

- 375 - 
 

 عا ااؤسس  التي  عد  بها  ة   ضَ ر للد ظ ين  درعااة لمجدع   للايئ  لتع ع  الَ ي م اا را  وخل  ال»علا الئ عاارر 
  ستعين ااؤسس  التي  عد  بها بخبرا  متخااين» ر  دا بيتي ال  رر 419د3وت س  )«  هداف التندي  ااستدام 

لإكرا  عدلي  التدرعب وععتدد اادر  ن على  رائ  ووسائ  متن ع  و عدلي  التدرعبر ويحرلمج ن على ملخار   
علا الئ و اار ا  الرا ع    ر341د3و اار ا  الثالث  وت س  عساوي )« و  اع  ِيع اا ظ ين و  ٌّنا  التدرعب

  تناسب الأساليب التدرعاي  مع الا تياكاة ال ظي ي ر و  ا ب التا راة الحدعث  وا عع ل مهاراة اا ظ ين»العاارر 
 Creswell (2005)ارعس ع   ر ووض  ا لةة311د3وت س  )« ااال    للإلمارر اا را  و لمارر الألما  الأخ ر

  5    68د3 يب  كاباة ااا  ٌّين وض  مت س  اا اض   كا  على الن   ا تي: )م  ضإن الدلي  الت سطي ل  
  لدرك  اا اض   اات سا  ااست  ر  يندا كا   ق    ييم است   67د3    50د2لأعلى لمرك  للد اض  ر و)م  
 باا اض   العالي د ؛ ما ععني  ن ِيع ال  راة تحظى 49د2    5د1)م   اا اض   عندما عا ن اات س 

  كا  مست   ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  الالا و ااؤسساة 5ووض  ا لنتائج الجدو  )
  الت المجي  ااعبرر ع  مست بة 4الاسطر واات سا  بد   ااست   اات س ر  دا عت ح م  نتائج الجدو  )

ها   ُّ ت رر يلي  لا    عدٍ م  الأ عالم ااختل   التي عت دنممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  وض   العااراة الت ا
و ستنتج  الدراس    ن هذه النتيج   لا  ر  ا    ال بع ااأم  ر وهذا ععني  ن ااؤسساة الاسطر واات سا  

 ظ ين اادارساة اا را  بد   وظائف اا ارلم الالخرع  الحالي  التي تهتم  ت  ع  اا -    دٍ  ما-لا  دمج  
العالمعين    م ظ ين ععدل ن و مجا  الايئ ؛ لت  ي  الأهداف الايئي  للدؤسس ر مع  ن ااختاين   دوا على 
ع  ن  ااي  السياساة الايئي  و مجا  الت ظيف والت ييم والتدرعب والتا عرر ع عدُّ  لمار  ق ع   ا ا م  اا ظ ين م

 Arulrajah, etالنتيج  مع لمراساة   ٍ  م   رولراكا وآخرع  الإس ا يجي  الايئي  للدؤسس ر و ت   هذه 
al. (2015) اللخاعر وآخرع  ؛ وElshaer et al. (2021) ر التي  ظهرة نتائج ها  ن اانظد  لا

 ستخدم النااق الاام  ادارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را د 

 

 إجابات المبحوثين على عبارات قياس المتغير الوسيط المتمثل في الوعي بأهداف التنمية المستدامة

 إجابات المبحوثين على عبارات متغير الوعي بأهداف التنمية المستدامة (: يوضح5الجدول )

الانحراف  الترميز
 المعياري

 المتوسط
 عبارات المتغير

ASD1 1.01018 3.9553   ااؤسس نح  نعرف ما عا ا ع  استدام 
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ASD2 0.89587 4.0279  ستند   ييداة اانظداة ااستدام     الند  ااستدام وااسؤولي  الاكتداعي  وحماع  الايئ ؛  ا  نها  ستس  الت دبة 
   لمج ها مي رر م  خ    ا عر منتجاة كدعدر لمجدع   للايئ دالايئي  والتلخرععاة ااالمج  بها 

ASD3 1.04943 3.7207  ة ع دُّ ااؤسساة  ااستدام   الاستدام     د  ااا  ة الأساسي  لث اض  ااؤسس  وانعااس ا است   ال عا  هداف 
 التندي  ااستدام د

ASD4 0.86681 4.0838  مهدًّا لتندي    عل  الأك  للدؤسس دضب  ن   ؤخ ذ  الاستدام   رع  ا 

 الكلي 3.9469  

 

وت س   «ال عا  هداف التندي  ااستدام »  نتائج  كاباة  ضرالم عين  الدراس      متسط 5ع بح الجدو  )
رع  ا ضب  ن  ؤخذ الاستدام   » ؛  ا اها ا  على نسا  م اض   للدستجياين نح   عاارر 94د3 ِالي عساوي )

   كاباة ااا  ٌّين باا اض   027د4 ر عليها وت س  )083د4وت س  )« لتندي    عل  الأك  للدؤسس  مهدًّا
 ستند   ييداة اانظداة ااستدام     الند  ااستدام وااسؤولي  الاكتداعي  وحماع  الايئ ؛  ا  نها  ستس  »على 

ر  دا بيتي «ئ خ    ا عر منتجاة كدعدر لمجدع   للايالت دبة الايئي  والتلخرععاة ااالمج  بها   لمج ها مي رر م  
 ر 955د3و اار ا  الثالث  وض   كاباة ااا  ٌّين وت س  )« نح  نعرف ما عا ا ع  استدام  ااؤسس »ال  رر 

است    ا ة ع دُّ ااؤسساة  ااستدام   الاستدام     د  ااا  ة الأساسي  لث اض  ااؤسس  وانعااس  »و خط ا بيتي ال  رر 
  د721د3وت س  )« ال عا  هداف التندي  ااستدام 

ضإن الدلي  الت سطي ل  يب  كاباة ااا  ٌّين وض  مت س  اا اض    Creswell (2005)ووض  ا لارعس ع  
  لدرك  اا اض   67د3    50د2  لأعلى لمرك  للد اض  ر و)م  5    68د3كا  على الن   ا تي: )م  

 ؛ ما ععني  ن 49د2    5د1ست  ر  يندا كا   ق    ييم است   اا اض   عندما عا ن اات س  )م  اات سا  اا
 ِيع ال  راة تحظى باا اض   العالي د

 نتائج الإجابة عن السؤال الثاني :

 ما مست    الألما  الايئا لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع  ؟ -2

  اات سااة الحسا ي  والانحراضاة ااعيارع  لإكاباة عين  الدراس  على تاور  لمار الدراس ر 6ع بح الجدو  )
 لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  ااالمج  و تاضظ  اهدع  د الألما  الايئا التي   يس مست   

 

 التا ع  التي   يس مست   الألما  الايئا )ااتسطبح استنتاكاة عين  الدراس  على العااراة ع    :6الجدو  )
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 الترميز
الانحراف 
 المعياري

 الفقرات المتوسط

EP1 1.00185 3.7374 ضَ ر  ااؤسس  التي  عد  بها للد ظ ين  درعا ا لمجدع  ا للايئ  لتا عر مهاراتهم ااال    للإلمارر اا را  و لمارر الألما  الأخ رد    

EP2 0.98933 3.8547 ع  ااؤسس  التي  عد  بها  هداض ا ومسؤولياةٍ خ را  للددعرع  واا ظ يند   

EP3 1.08589 3.6640 ستخدم ااؤسس  التي  عد  بها مؤ راة الألما  اا را  و   ييداة الألما د  

EP4 1.03994 3.7821  ال قي دااؤسس  التي  عد  بها  راعا السل  ياة اا را  للد ظ ين و ماان العد  و 

EP5 1.11650 3.6648   و ااؤسس  التي  عد  بها هناك نظام لإلمارر الألما  ععد  على  لاي   هداف  لمارر الايئ د 

 الالا 3.740 1.0467 

 

  نتائج  كاباة  ضرالم عين  الدراس      متسط الألما  الايئار وت س   ِالي عساوي 6ع بح الجدو  )
عد  بها   ع ااؤسس  التي  » ر واها ا  على نسا  م اض   للدستجياين نح  046د1 ر وانحراف معياري )74د3)

  78د3 ر عليه )98د0اف معياري ) ر وانحر 85د3وت س  )«  هداض ا ومسؤولياةٍ خ را  للددعرع  واا ظ ين
 ماان ااؤسس  التي  عد  بها  راعا السل  ياة اا را  للد ظ ين و»ات س   كاباة ااا  ٌّين باا اض   على 

   ضَ ر ااؤسس  التي  عد  بها للد ظ ين  درعا ا » ر  دا بيتي عاارر 03د1ر وبانحراف معياري )«العد  و ال قي 
ض   كاباة ااا  ٌّين و اار ا  الثالث  و « عر مهاراتهم ااال    للإلمارر اا را  و لمارر الألما  الأخ رلمجدع  ا للايئ  لتا  

 ستخدم ااؤسس  التي  عد  بها » ر و خط ا يأتي   ب م  عاارر 00د1 ر وانحراف معياري عساوي )73د3وت س  )
ى سس  التي  عد  بها هناك نظام لإلمارر الألما  ععد  علو ااؤ »وعاارر « مؤ راة الألما  اا را  و   ييداة الألما 

 Creswell (2005)ارعس ع  ر ووض  ا لةة665د3وت س   ساأ متساوٍ   رعا ا  لغ «  لاي   هداف  لمارر الايئ 
  5    68د3ضإن الدلي  الت سطي ل  يب  كاباة ااا  ٌّين وض  مت س  اا اض   كا  على الن   ا تي: )م  

لدرك  اا اض   اات سا  ااست  ر  يندا كا   ق    ييم است     67د3    50د2لمرك  للد اض  ر و)م  لأعلى 
  ؛ ما ععني  ن ِيع ال  راة تحظى باا اض   العالي د49د2    5د1)م   اا اض   عندما عا ن اات س 

الأخ رر  ع  اا را    عالمها )الت ظيف: ما  ٌّر ممارساة  لمارر اا ارلم الالخر نتائج الإجابة عن السؤال الثالث
والأكر وااااضرة الأخ ر ر واالخار   اا را ر والتدرعب الأخ ر  على الألما  الايئا لد  العاملين بااؤسساة 
الاسطر واات سا  )ااالمج   و اضظ  اهدع  ر  باض      لمور ال عا  هداف التندي  ااستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا 

 لئد وقد   كيب ع  السؤا  الثال  م  خ   ا تي:و ا

ضيدا عتعل    همي  ااسار الهيالار وو ب   السؤا  الا ثا الثال  ل ياس التأٌّطاة اااا رر و ط اااا ررد 
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   النتائج د8  و)7وععرض  الجدولان )

 سطاة مست ل والع ام  ااؤٌّرر   لمج ها مت ين الألما  الايئا اااا رر نتائج تحلي  ااسار للع ق    :7) الجدو 

 ااتسطاة ااست ل 
ااتسط 
 التا ع

  β )  يتا
معلد  التأٌّط 
اااا ر 

للدتسطاة 
 ااست ل 

 Sig 
R 

square 

)2(R 

 جم 
 التأٌّط

(f2) 

 ك لمر ماا    الند اج

  t اختاار

مست   
 CFI SRMR TLI الدلال 

  التدرعب الأخ ر

يئا
  الا

لألما
ا

 

0.268 2.146 0.014 

0.636 

0.059 1 0.07 1 

 1 0.0 1 0.001 0.109 1.052 0.009  الدضع الأخ ر

 1 0.0 1 0.012 0.019 0.197 0.18  الت ظيف الأخ ر

 1 0.0 1 0.126 0.000 3.877 0.443  االخار   اا را 

 1 0.0 1 0.123 0.001 3.216 0.319  التندي  ااستدام 

 

الألما  »ا ع وااتسط الت «التدرعب الأخ ر»  وك لم بيٌّط ماا ر  ين ااتسط ااست   7عت ح م  الجدو  )
وها لمال    اائيًّا  268د0بااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع د؛  ا  لسا معلد  التأٌّط اااا ر  ر«الايئا

د 05د0 ر وه   ق  م  ااست   ااعتدد و اا ارن  014د0؛  ا  لغ مست   ااعن ع  )05د0عند مست   معن ع  
  ) ضإن ال درر الت سطع  لتأٌّط ااتسطاة ااست ل  للتدرعب الأخ ر و الألما  الايئا  تدث   نسا 2Rووض  ا اعام  

   ضتع لم لع ام   خر   ط مدرك  و الند اجد46د0 ر  ما ما نساته )059د0

ند اج اا  ح لايا ة الدراس ؛ ض د   َّ  ا  هم مؤ راة اااا    للند اج  دا عت ح م  الجدو  ماا    ال
 ر وعليه عتاين   ن التدرعب SRMR<1ر TLI>0.90ر CFI>0.90ااست   ااعتدد و اا ارن  )

ل    د وبااث  ن  ظ وك لم بيٌّط ماا ر  ين ااتسطاة ااستEP  له آ ر  ضا ي  على الألما  الايئا )(GTال ظي ا 
الأخر  ااتدثل  و )االخار   اا را ر وال عا بالتندي  ااستدام   وااتسط التا ع )الألما  الايئا لد  العاملين 

ر 18د0بااؤسساة الاسطر واات سا  باهدع  باادلا  العر ي  السع لمع  ؛ ض د  لسا معام ة التأٌّط اااا رر )
اااا ا  للدعلداة  tر ووض  ا لاختاار 05د0ائيًّا عند مست   معن ع    على الت الير وها لمال    ا31د0ر 44د0

ن  ي مل  ق ُّ م  ااست   ااعتدد و اا ار   على الت الير وها قَ 001د0ر 000د0ر 019د0 لسا مست بة ااعن ع  )
ر وه    بر م  109د0 يندا ليس هناك بيٌّط اتسط الدضع الأخ ر على الألما ر لا ن مست   الدلال   .05د0
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لدضع ا ؛ مما علخط    عدم تح   بيٌّط ماا رر  ي ليس هناك بيٌّط او لملال    اائي  اتسط05د0مست   ااعن ع  
 الأخ ر على الألما  الايئاد

ر  ما ما 2R 0.634 =لها قدرر   سطع  و ااتسط التا عر و تدث   ة و لخا  عامر ضإن ااتسطاة ااست ل  
  ضتع لم لع ام   خر   ط مدرك  و الند اجد وعت ح م  الجدو   ذلئ ماا    الند اج اا  ح 46د0نساته )

ر CFI>0.90لايا ة الدراس ؛  ا    ا  هم مؤ راة اااا    للند اج ااست   ااعتدد و اا ارن  )
TLI>0.90 رSRMR<1 د وعليه عتاين  نه ليس لها آ ر  ضا ي  ماا رر على الألما  الايئا لد  العاملين 

   نه بيٌّط متسط خاركا  ام  على 2fبااؤسساة الاسطر واات سا   د وقد ا ت سَب   جم التأٌّط الذي ع عرَ ف )
ووض  ا لتانيف  دR-Squared (Chin, 1998)متسط لماخلا  ام ر م  خ   التسيطاة التي تحدث و قيد  

Chin ( 2لتأٌّطاة قيمf  2مر  ع د و  نلخأ ) 35د0مت سا ر و 10د0لمجسطرر و 02د0 ر   عد قيدf ل ائيًّا و   
ر ولا  اك  لاستخدام ااعالمل  الرسمي د ووض  ا للنتائج ضإن  جم التأٌّط قد عا ن منعدم ار  و يما  PLSخ ارلمي  

ند   ٍ  م  التدرعب الأخ رر والأكر وااااضرة اا را ر والت ظيف الأخ ر؛  ا  لغ  جم ال     نه بعيف ع
  على الت الير  يندا يأتي  جم التأٌّط  درك  مت سا  اتسط )االخار   001د0ر 012د0ر 059دf (0)2(التأٌّط 

  2fر وض  ا اعام  )التأٌّط اااا  اا را ر والتندي  ااستدام   على ااتسط التا ع للألما  الايئا؛ ض د  لغ  جم
  ر و لخا  عام هناك آ ر ا  ضا ي  لجديع ااتسطاة ااست ل  على ااتسط التا ع  ارع   ماا ررد123د0ر 126د0)

 اختبار الوساطة بدلالة الوعي بأهداف التنمية المستدامة:

تسط ال سي    كرعاْر وقد اختَط  ل  ص التأٌّط للدع دم هذا ال سم استدلالا    اائيًّا اتسطاة الدراس  التي 
الت ظيف الأخ رر واالخار   اا را ر والأكر الأخ رر  للع قاة  ين الةدتدث  بال عا  هداف التندي  ااستدام 

دة ووض  ا لهط ورعنج  وسار ي والتدرعب الأخ رر   لمج ها متسطاة مست ل ر والألما  الايئار   لمج ه متسط ا تا ع اد
Hair, Ringle, & Sartedt, 2013)( ن م  خضإن بيٌّط ال سي  م ك لم عندما عتدخ   نا ان مر ااا   

عبر متسط   خر : علخرح تحلي  ال سا   التأٌّط  ط اااا ر  ين ااتسط ااست   وااتسط التا عالانا  الثال د و عاارر 
 ن هناك  رائ  عدر لاختاار الت س   (Hayes & Preacher, 2010)متداخ د  دا ا ر هاع  و رعتلخر 

ر ونتاج (Baron & Kenny, 1986)   س ا يجي  ااا اة السااي  ين ااتسط ااست   وااتسط التا ع؛ مث : 
 & MacKinnon, Lockwood)ر و  لعع نهج اانتج Sobel 1982) رع   ااعام   و اختاار س    )

Williams, 2004)ر و ذلئ نهج التدهيد Hayes & Preacher, 2009)(د 
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 Hair)ين  نه ع لد تُثي   تجرعايًّا لت لعع العومع الئ ضإن   دث نهج لت لي  ال سا   ه  نهج التدهيد؛ لأ
et al, 2013) د    كانب الئ ضإن لنهجbootstrapping  ع  ا مي  ه ااالمج ؛ لأنه لا   كد اض اباة 

ر ع  ح   ب م  هط bootstrappingمال          لعع  خذ العيناة للتأٌّط  ط اااا رد ونظر ا ا اب نهج 
استخدام  نهج  (Hayes & Preacher, 2010)وهاع  و رعتلخر  (Hair et al., 2013) وآخرع 

bootstrapping   لاختاار  همي  ال سا  ؛ لذلئ اختبرة هذه الدراس   الدور  ال سي  لل عا  هداف التندي
 ر وض  ا للخا اة ا  ي :bootstrappingر واستخدام  كرا  PLSKباستخدام  الألما  الايئا على ااستدام 

: قيَّم  الاا    معام ة ااسار لاختاار نم اج التأٌّط اااا رر و اين  ن ليس له آ ر  ضا ي  و الع ق   ين   ولا 
لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا   (EP)  عالم ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  والألما  الايئا 

 و اضظ  اهدع  د

نسا  اة ااهد  للتأٌّط ال سي  ) ط اااا ر ر است خدَم  التدهيد اائ ي عند مست    ق    ني ا: لت دعد الت دعر 
 Williams)لا  بيٌّط  ط ماا ر تحا الت ييم  (CI) ر م  ضالمج  الث  ٪5د97ر ومست    على  نسا  ٪5د2

& MacKinnon, 2008) َ  الرم ع   ر وعندما لا تحت ي ض ر الث   لع ق  وسيا  على لمج ر )وعنى  ن 
ر وهناك وسا  د ٪5د97متداٌّ ل ر ضهذا ععني  ن التأٌّط  ط اااا ر يختلف اخت ض ا  اط ا ع  الا ر وست   ٌّ   

   نتيج  الند اج  ط اااا ر مع ال سي د8وععرض الجدو  )

  (: نتيجة نموذج التأثير غير المباشر8) الجدول

 التأٌّط  ط اااا ر
معلد  التأٌّط  ط اااا ر  β  يتا

ي  للدتسطاة ااست ل    ك لم متسط التند
 ااستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا

T 
Statistics 

P 
Values 

CI 
 ال رار

2.50% 97.50% 

GT -> ASP -> EP 0.073 2.770 0.013 0.031 0.154 Mediated 

GI -> ASP -> EP 0.069 2.439 0.030 0.073 0.189 Mediated 

GPR -> ASP -> 
EP 

0.033 1.518 0.090 0.035 0.108 
Not 

Mediated 

GRS -> ASP -> 
EP 

0.113 0.885 0.043 0.041 0.052 Mediated 

      ن متسط ال عا  هداف التندي  ااستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا للع ق   ين التدرعب الأخ ر 8ع لخط الجدو  )
 ر وها نسا  لمال    اائيًّا عند مست   073د0اا ر )اا ط  تح ُّ  الأٌّر؛  ا  لغ معام  التأٌّط والألما  الايئا عؤ د



 2023( مارس 33مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، المجلد التاسع، العدد )

- 381 - 
 

 ر وه   ق  م  ااست   ااعتدد 031د0اااا ا  للدعلد   لغ مست   ااعن ع  ) tر ووض  ا لاختاار 05د0معن ع  
يا ا و الع ق  لتندي  ااستدام    لمج ه متسط ا وسد وعليه عتاين  وك لم آ ر  ضا ي  لل عا  هداف ا05د0و اا ارن  

  د05د0 ين التدرعب الأخ ر والألما  الايئا عند مست   ااعن ع  ) 

وبااث  ن  ظ وك لم بيٌّط  ط ماا ر للدتسطاة ااست ل  ااتدثل  و )الت ظيف الأخ رر واالخار   اا را   
على ااتسط التا ع )الألما  الايئا لد  العاملين    ك لم ال عا  هداف التندي  ااستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا؛  ا 

  على 113د0ر 069د0 لسا معام ة التأٌّط  ط اااا رر لا ٍ  م  الت ظيف الأخ رر واالخار   اا را  )
اااا ا  للدعلداة تُثلا مست بة  tووض  ا لاختاار  ر05د0الت الير وها لمال    اائيًّا عند مست   معن ع  

د  يندا ليس اتسط ال عا  هداف 05د0ر  ي  نها قيم  ق  م  ااست   ااعتدد و اا ارن  05د0ااعن ع   ق  م  
ي و التندي   ٌّر وسي  و الع ق   ين ااتسط التا ع )الألما  الايئا والأكر الأخ ر ر لا ن مست   الدلال  عسا

د وعليه عتاين  نه ليس له آ ر  ضا ي  و الع ق   ين الأكر 05د0ر وه    بر م  مست   ااعن ع  اا ارن  ة 090د0
  لد  العاملين بااؤسساة الاسطر واات سا  و اضظ  اهدع د و لخا  (EP  والألما  الايئا (GRSالأخ ر 

 ر  ما ما 64د0)   و تح ي  الأٌّر على الألما  الايئا  تدث  وعام ضإن ال درر الت سطع  لجديع ااتسطاة ااست ل
  ضتع لم لع ام   خر   ط مدرك  و الند اجد  دا عت ح م  الجدو  ماا    الند اج اا  ح لايا ة 46د0نساته )

ر TLI>0.90ر CFI>0.90الدراس ؛ ض د   َّ  ا  همُّ مؤ راة اااا    للند اج ااست   ااعتدد و اا ارن  )
SRMR<1 د  

ر ومست    على  نسا  %5د2و نا   على ما سا  عت ح  ن معام  التدهيد اائ ي عند مست    ق   نسا  
  ل  ر الث  ر لا يحت ي على قَي م لمج رع ر و   ااعام ة ض ق الا ر؛ وهذا ععني CIر م  ضالمج  الث   )٪5د97

ر و ن وسا   متسط ال عا  هداف %5د97 ن التأٌّط  ط اااا ر يختلف اخت ض ا  اط ا ع  الا ر وست   ٌّ   
لها  ٌّرل  -رع  والألما  الايئا ر اا ارلم الالخالتندي  ااستدام  للع ق   ين ااتسطاة ااست ل  ااتدثل  و   عالم ممارساة  لمار 

تسطاة  ضاأد وم  ثم َّ عتاين وك لم آ ر  ضا ي  لل عا  هداف التندي  ااستدام    لمج ه متسط ا وسيا ا و الع ق   ين اا
  لمج ه متسط ا  رااست ل  و التدرعب الأخ رر والدضع الأخ رر والت ظيف الأخ رر واالخار   اا را ر والألما  الايئا

 تا ع اد

يما  ى الألما  الايئار و عل وعلخط هذا الا       ر ع  متسطاة مست ل  تُث  الع ام  الأساسي  التي  ؤٌّر 
 ر ياها م  الأعلى بيٌّط ا    الأق  وض  نتائج ال ياس اا دررر ووض   نم اج ااعالمل  الهيالي ر على الن   ا تي 
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دي  ااستدام ر والتدرعب الأخ رر والت ظيف الأخ ر ؛  ا  لغ معام  التأٌّط )االخار   اا را ر والتن
يعها ااة لملال    اائي ر و ت اض  نتائج الدراس  الحالي  مع 18د0ر 268د0ر 319د0ر 443د0)  ر وِ

 Tooranloo et؛ و  رانل  وآخرع  Roscoe et al. (2019) روسا  وآخرع  لمراساة   ٍ  م 
al. (2017)التي  ظهرة نتائجها  ن الع ام  ااؤٌّرر على الألما  الايئا و اانظد  بيتي وعام  بيٌّط منخ مم  ر

 ومت س  ومر  عر وض  اادس  الع ام  ن سها االخار  ليهاد

 ر التي  ظهر نتائجها  ن  لئ الع ام  ليس لها  ٌّر 2019 يندا تختلف مع لمراس      رمان والادع ا )
« ااضرة اا را الأكر واا»و تح ي  الألما  الايئا ااتدي د  دا   ظهَر  النتائج و هذه الدراس   ن متسط 

لخط    الحام  ن متسط الأكر ؛  ي  نه  ط لما    اائيًّا؛ مما ع009د0يحظى وعام  بيٌّط عساوي 
وااااضرة اا را  ليس له بيٌّط ماا ر على الألما  الايئار و ذلئ  ت اض  هذه النتيج  مع لمراس      رمان 

 والادع اد 

  سهم  اضظ  اهدع و ومما سا  ا ره ضإن ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  بااؤسساة الاسطر واات سا  
لألما  الايئا وست   مت س ر و ت   هذه النتائج مع ما اهب  ليه الاا ث ن و لمراساتهم؛ مث   رولراكا و تحسين ا
؛ ولمار Brockner & Francia (2006)و رو نر وضرانسيا  ؛Arulrajah, et al. (2016)وآخرع  
؛ و  رانل  Jabbour, C. & Jabbour (2016)وكا  ر  ساد ؛ وكا  رDar et al (2021)واخرون 
؛  ا  ظهرة نتائجهم Tahir et al. (2020)و اهر وآخرع   ؛Tooranloo et al. (2017) وآخرع 

 ن ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  ااتان ار و عدلياة االخار   اا را  والت ظيف الأخ ر والتدرعب الأخ ر 
بااؤسساة   سهم و تحسين الألما  الايئا لد  العامليند  يندا تختلف النتائج لهذه الدراس  مع لمراساة   ٍ  م      

  التي  ظهرة نتائجها  ن ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  2016 ر وال  يدي )2019رمان والادع ا )
ااتان ار و عدلياة الت ظيف الأخ ر والتدرعب واالخار   اا را  باانظداة لا   سهم و تحسين  ااي  الإلمارر 

 الايئي د 

را ر دثل  و )التدرعب الأخ رر واالخار   اا وقد  ظهرة النتائج  ن ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  اات
 اضظ  ووالت ظيف الأخ ر   ؤٌّر و تحسين استخدام الألما  الايئا  لخا  عام بااؤسساة الاسطر واات سا  

ا؛ لل  اظ على الايئ ر اهدع د ر و د  هذه النتيج  على  ن  لمارر ااؤسساة  عد  على   ييم العاملين   ييد ا م كه 
؛ وماري وكارون Ehnert et al. (2016)الدراس  و الئ مع لمراساة   ٍ  م   عنرة وآخرع  و ت   
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Masri & Jaaron (2017)  ر التي  ظهرة نتائجها  ن اانظداة  تانى ممارساة مختل   لت  ي  التندي
ااستدام    ع  م   ع رهم بااسؤولي  تجاه الايئ ر و نها خا ر  ضا ي  نح  الح اظ على الايئ د وتختلف هذه النتيج  

  د2016) ر وال  يدي 2019    رمان والادع ا ) مع لمراساة   ٍ  م 

الأكر وااااضرة اا را ر وو هذا   دا  ظهر نتائج الدراس   نه لا ع كد ممارساة  تانى الج انب الايئي   ا عد
  د2016 ؛ وال  يدي )2019 ت   مع لمراس      رمان والادع ا )

  ال عا  هداف ايئا  دلال ن هناك  ٌّر ا  ط ماا ر ادارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  على الألما  ال  دا  ظهرة النتائج 
 دDar et al. (2021) اخرونالتندي  ااستدام ر و ت اض  الدراس  الحالي  مع لمراس  لمار و 

 دا  ظهرة النتائج  ن ممارساة   ييم الألما  الأخ ر لها بيٌّط  ط ماا ر  دلال  ال عا  هداف التندي  ااستدام    
يج  على  ن  لمارر النتر و د  هذه و اضظ  اهدع دعلى تحسين الألما  الايئا و ااؤسساة الاسطر واات سا  

ااؤسساة  عد  على  لمراج ممارساة االخار   اا را ر والتدرعب الأخ رر والت ظيف الأخ رر وال عا  هداف 
التندي  ااستدام ر و هداف الإلمارر الايئي ر و نظام   ييم الألما ر  يندا لا ع كد ممارساة  تانى الأكر وااااضرة 

 Tahirوآخرع  ؛ و اهر Dar et al (2021)اخرون لمار و  راساة   ٍ  م اا را ر و ت اض  و الئ مع لم
et al. (2020) ؛  ي   ظهر ة نتائج ها الحاك      ال  ي    ثر  على الأكر الأخ رر ومااضأر اا ظ ين على

اادارساة الادع   للايئ ر م   ك    ليد ٌّ اض  حماع   يئي  م يدر للألما  الايئا للدؤسس د وتختلف هذه النتيج  مع 
التي  ظهرة  ن هنالئ   اط ا و  نا  ٌّ اض  الاستدام   Hussain et al. (2021)لمراس    ٍ  م   سين وآخرع  

 ايئي  و اانظد ر و ولمجا   رورر ممارستها لأن ا  عدر م  الأنلخا ر وها: التعليم والتدرعب لتع ع  ٌّ اض  الاستدام دال

 التوصيات:

  لمجا الدراس   لمارر اا ارلم الالخرع  و ااؤسساة الاسطر واات سا   تن يذ  لمارر م كه   يئيًّا م   .1
لخي  نظام الأك ر وااااضرة اا را ر خ   العد  على  نلخي  لمور الدضع الأخ رر و ن

و  ظيف الأضرالم الذع  ععبرون ع  م اقف  ضا ي  تجاه الايئ ر ويحدل ن   ساس ا بااسؤولي  ع  
 ا  ر الايئي  اا  ا  على  ضعالهمد 

 عبةرورر   كيةه اهتدةام الاا ثية  نحة  اا اهيةم الحدعثة  ااتعل ة  باادارسةاة اا ةرا  علةى ِي .2
 ااسةت بةر لأهميتهةا وانعااسةها علةى التندية  ااسةتدام د

 لخةجيع و نلخةي  لمراسة   همية  ممارسةاة  لمارر ااة ارلم الالخةرع  اا ةرا  لةد  العاملية  بااؤسساة  .3
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 الاسطر واات سا د

 سا ؛ وااتبةرورر لمعم متخةذي ال ةرار ل  تةاار الأخ ر لد  العاملية  بااؤسساة الاسطر  .4
والةئ مة  خة   تحسةين ممارسةاة  لمارر ااة ارلم الالخةرع  اا ةرا ؛ مثة : الاسةت ااب والاختيةار 
الأخ ةرر والتدرعةب الأخ ةرر و لمارر الألما  اا ةرا ر والأكة ر وااااضةرة اا ةرا ر والاندمةاج 

 الأخ ةرد

سا   برامج   ر   ااؤسساة الاسطر واات   ا عر ٌّ اض  الاستدام  الايئي   ين العاملين؛ م  خ  .5
حماع  الايئ ر و عدية  ال هةم و ب ع اْ ممارسةاة  لمارر ااة ارلم الالخةرع  اا ةرا ر وال عا  هداف 

 التندي  ااستدام ر و عةمم اا اهيةم الأخر  اار ااة  بهدةاد

يئ ؛ م  املا لحداع  الا لمارر ااؤسساة الاسطر واات سا  بإنلخا  هيا   نظيدا وظي ا  ا .6
خ   لممج الج انب الايئي   لخا  مت اعد و مجالاة ااهام الحالي  للإلماررر بالإباض      كرا  
لموراة  درعاي      الايئ  تُ  اَ    اا ظ ين م   ن يذ التاام   ين  لمارر اا ارلم الالخرع  والإلمارر 

 ااستدام د   لَ  ٌّ اضتهم نح   هداف التندي الايئي ؛ لياا  ا مؤهلين و علم الايئ ر ووا ع ع

 
 المراجع

 ٌّر  اني ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را   د »2019    رمانر ِان   لخط؛ الادع ار عاد الرحم   سان  )
 د71-46 ر 38) 13مجل  لمراساة الاقتاالمع ر «د و تحسين  ااي  الإلمارر الايئي  و كامع  الاائف

 عالمر نظر و  جم ون عي  وماالمر الند  الاقتاالمي و الدو  العر ي  و ب    د »2021    شمال ر ن اف )
 د103-67 ر 3)22مجل  کلي  الاقتاالم والعل م السياسي ر «د متالااة الاستدام  و نجال الت    الهيکلا

دي   تح ي  سياساة الاقتاالم الأخ ر للتنلمور الإلمارر اا را  للد ارلم الالخرع  و د »2021 سماعي ر  عناس  حمد )
 د574-533 ر 23) 13اهل  العلدي  ل قتاالم والتجاررر «د ااستدام 

الدور ال سي  لسل ك اا ا ن  التنظيدي  و الع ق   ين ممارساة  لمارر  د »2021 س ر ضا د  تدد مهدي )
 ر 3) 12 العلدي  للدراساة التجارع  والايئي ر اهل ر «اا ارلم الالخرع  اا را  وتحسين السدع  التنظيدي 

 د275-339

لمور ممارساة  لمارر اا ارلم الالخرع  اا را  و تح ي  متالااة اا ا ن  الايئي   د »2016ال  يدير  ني لم ام  ناي )
 د75-53 ر 89) 37مجل  العل م الاقتاالمع  والإلمارع ر «د بح  ميداني و اللخر   العام  لل ع ة الناا ي  -
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ل  ماكستط د رسا) «لمراس   ااي ي  على  ر اة الااق  ااتجدلمر و عدان -متسط معد   -اا ارلم الالخرع  

 كامع  اللخرق الأوس ر الأرلمند

 ر مج و التان ل كيا اا را  لتندي  الت اط ااست الا والحس العلدا  د »2022   )عاد ال تاحر  طع    ا
 د60-1 ر 1) 38اهل  العلدي  لالي  ال  ي  بجامع   سي طر «د لد   الب  لي  ال  ي 

ر لمار  ر مج  ر المي م  ح لتندي  ال عا بإ د »2022عاد الج المر سماح عاد ال تاح؛ ع سفر لعنب لمج ح تد لم )
ل  بح ث ال  ي  مج«د ااعرض ر وع قته باادارساة اا را  لد  عين  م  العاملين وؤسساة الأسرر والا  ل 
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