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من وجهة نظر أعضاء  مدى تطبيق مبادئ الحوكمة في كلية التربية بجامعة الملك سعود
 الهيئتين الأكاديمية والإدارية العاملين فيها 

 منيرة بنت نايف بن ناصر العتيب د. 
 في الإدارة والتخطيط التربوي بقسم التربية والإدارة الأستاذ المشارك 

 اءشقر جامعة في  تربية بالمزاحمية كلية ال
 الملخص:

في كليقة البييقة مامعقة ا لقو سقعود مق  وجهقة نمقر العقامل  فيهقا  هقاتطبيق  مباد و التعرف على درجة إدراك مفهوم الحوكمة هدفت الدراسة إلى  
ة الإحصققا ية يقق  التعققرف علققى الفققروا دا  الد لقق ثما سققتلالية والحريققة ايمكاد يققة(  ق)الإفصققاو والاققفافيةقالر اية وا سققا لة مقق  لققال مجققا  
 الققدورا  التدريبيققة( ،، والققت تعققتغ  ت ققلجا  )اوققنل، نققو  العمقق طبيلهققا، وتحققول درجققة إدراك مفهققوم الحوكمققة العينققةبا  أفققراد متوسققطا  اسققت ا

ل  في كليقة البييقة واستخدمت الباحثة ا ستبانة كأداة لدراستها، كما استخدمت ا نهج الوصفي التحليلي. وتكون مجتمق  الدراسقة مق   يق  العقام
أن العقامل  في كليقة تمثلقت في  لنتقا جلعقدد مق  ا( عضقو. وتوصقلت الدراسقة 307مامعة ا لو سعود، ألذ  الباحثة منهم عينة عاقوا ية يل قت )

مبادئ الحوكمة ة تطبي  درجأن ، و (2،63( وبمتوسط يلغ)الحوكمةالبيية مامعة ا لو سعود موافلون على  ي  العبارا  ا رتبطة يق: )إدراك مفهوم 
ا إلى (3،67يدرجة عالية، وبمتوسط يلغ) جا  في كلية البيية مامعة ا لو سعود    توجقد فقروا دا  د لقة إحصقا ية حقول أنق  ، وتوصقلت أيضق 

د فقروا دا  د لقة إحصقا ية توج  ، و تعتغ  ت لجي العم  وعدد الدورا  التدريبية، يينما توجد فروا في مت لج اونل  درجة إدراك مفهوم الحوكمة
ال رجة تطبي  الحوكمة تعتغ  ت لجا  )اوقنل، نقو  العمق  القدورا  التدريبيقة( في مجقال ا سقا لة والر ايقة الإداريقة، يينمقا وجقد  فقروا في مجقحول د

بالنسبة  ت لج   ، والدورا  التدريبية، وتوجد فرواا ستلالية والحرية ايمكاد ية، أما مجال الإفصاو والافافية، فا توجد فروا بالنسبة  ت لجي العم
 اونل لصالح الذكور. 

 ما سققا لة الإداريققةم الاققفافيةالحوكمققةم مبققادئ الحوكمققةم كليققة البييققةم جامعققة ا لققو سققعودم الأياتقق  الإداريققة وايمكاد يققةم : لكلماااا الماتاةيااةا
 .الحرية ايمكاد ية
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Abstract: 

This study aims to identify the degrees of understanding the governance concept and applying its principles in 

the College of Education at King Saud University (COE-KSU) from the viewpoint of staff therein, and the 

statistical differences between the average responses of sample on these degrees attributed to variables (sex, work 

type, training courses). The researcher follows the descriptive analytical methodology and uses the questionnaire as 

a tool. Study population consists of all staff in COE-KSU. The researcher takes a random sample of (307) 

members. The study reaches the following results: The degree of understanding the governance concept is 

intermediate, with an average of (2.63), The degree of applying the governance principles is high, with an average 

of (3.67), There are no statistical differences on the degree of understanding the governance concept and applying 

its principles attributed to variables (work type and number training courses), whereas there are differences in the 

sex variable in favor of males. 

Keywords: Governance, Governance Principles, Faculty of Education, King Saud University, Administrative 

and Academic Staff, Transparency, Management Accountability, Academic Freedom. 
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 مقدمة: 
عديد م  الإصاحا  لو تجري الدول اليعد التعليم اوامعي مصدرا  للتلدم والتطور في ك  دول العالم، لذ

ا ستمرة في منمومت   واكبة التطورا  ا تسارعة ومواجهة التحديا  الطار ة ومحاولة التكيف م  ا ت لجا  اوديدة،  
 ول للكفا ة والفاعلية في ايمدا .    بهدف الوص

التلدم والتطور، وتهدف إلى إع ا توتقُعَدُّ اوامعة في مختلف المجتمعا  منب   الكوادر  فو ة علميا  وفنيا ،  داد 
وتبذل اوهود ا ختلفة لتطوير التعليم العالي وزيادة إنتاجيت ، ودلو انطا ا  م  الرسالة الت يلوم بها، والوظا ف الت 

 (.19م، ص2004لإنجازها )السماوي،  سعى إلى تحليلها، وايمهداف الت يسعىت
ال الحديثة  الإدارية  ا فاهيم  أهم  باهتمام  وم   حميت  عبر  ت  الحوكمة  مفهوم  ايمللجة  السنوا   في  بالغ 

استمرارية  تضم   الت  التنميمية  ايمساليب  م   تعد  ايمدا ، كما  والتميت في  اوودة  وتحس     استخدامها في تحلي  
 (. 2، ص2014 )ناصرالدي ،وتطوير مؤسسا  التعليم العالي

المحتم الحوكمة وتأثلجاتها  التوج  نحو  إطار  إدارا  مؤ وفي  العالي، وما ستفرض  هذه لة على  التعليم  سسا  
حوكمة   ي   العا ة  ومخرجاتها، كانت  ويرامجها  ا ؤسسا   تلو  جودة  لضمان  معايلج  لتطبي   أليا   م   الماهرة 

 ة وطيدة حيث أن ا ؤسسا  الت   تحدد جودتها ينا  على ا عايلج  سسا  التعليم العالي وضمان جودتها عامؤ 
تخاطوايمنم الدولية  ملحة اط  الحاجة  أصبحت  لذا  ودوليا ،  وا ليميا   محليا   للتسوي   تكون  ايلة  ل   مخرجاتها  بأن  ر 

التفا يضم   بما  اوامعية،  الإدارا   في  الحوكمة  معايلجلتطبي   وي   مباد ها  ي   والتكام   الت   ع   اوودة  ضمان 
 م( 2010)الطراونة،لتنمية الااملة. تتبناها وصو   إلى مخرجا   ادرة على تلبية متطلبا  ا

تعتمد الحوكمة أساسا  لإدارتها     التعليم اوامعي تستدعي وجود  يادا  جامعية  كما أن استمرارية وتطور 
را ب وتضم  جودة التعليم، لذا أصبح لتاما على فيها، ووجود آليا  وإجرا ا  تنمم وت  متمثلة في مجالل الحوكمة
التعليم العالي ته لتايمؤسسا   التعليمية والبحثية ولدمة المجتم ، م  لال  ة ك  المروف  حس  جودة لدماتها 

إيجابا   ينعكل  الذي  ايممر  مستمر  ياك   تمارس  الت  والتطوير  والتحس   التلويم  عملياتها  عمليا   جودة  على   
 . (م2015،اوي ولريط، وأيو الرب ومخرجاتها )ير 

( العاشرة  التنمية  ال2019-م2015و د أكد  لطة  تطبي   م( في مجال  أهمية  والإداري  التنميمي  تطوير 
الحوكمة في أجهتة الدولة، فلد تضم  الأدف الثالث والعارون ترسيخ مبادئ ا سا لة والافافية م  لال تطبي  

   سسا  الدولة، وأن توفر تلو ا ؤسسا  ا علوما  الازمة ومي  ا واطندث ا عايلج العا ية للحوكمة على مؤ أح
لتعرف إلى عملها ومن تاتها ويرامجها ولدماتها وتلييم لططها وأناطتها )وزارة ا  تصاد والتخطيط،  تمكينهم م  ال

 (. 23م، ص2015
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حللة تؤثر في ايملرغ    ولكنها مبايطة ياك  كبلج، وك   ،عتنو وتو د تعدد  مجا   حوكمة اوامعا   
به وكل وتتأثر  ايمهداف،  لتحلي   وتعم   يعها  الحوكمة  كانما  ا،  على تحس   ت  للدرتها  فاعليتها،  ازداد    وية 

عل  ي  وسيلة وأداة للوصول إلى تحلي  أهداف متعددة تت  ،داتهادرجة الافافية والوضوو. كما أنها ليست هدفا  في  
تلوم إد  واسباتي يتها،  وم   باوامعة  اوامعة، مع  حاضرها  فاعلية  زيادة  ايمهمية في  يدور شديد  لها لبستالحوكمة 

م تنافسية  واعدا   متايا  واكتساب  ينوعيتها،  وا رتلا   ا خرجا ،  جودة  ضمان  منها:  وسا  ،  عدة  لال    
 (. 2015بمخرجاتها. )ناصر الدي ،  

الدي ) ناصر  أكد  الحو 23م،2012كما  تطبي   أن  في(  الرشيدة  ايمنممة   كمة  أهم  م   يعد  اوامعا  
والإدارة، وايمدا ، والعمليا ، وا خرجا ، وبالتالي ضمان  دة الليادة،  جو    ف إلى تحليايمساسية الحديثة، والت تهد

ها ومعايلجها، وللج مثال جودة ايمدا ، كما أن التعليم اوامعي ممي  مؤسسات   ث  اللاعدة ا ناسبة لتطبي  مباد 
تطبي  الحوكمة في جامعاتها، مما أسهم وياك  واضعلى دلو نجا  ا تحدة في  ا ملكة  يلوغ  وفح  و  تلو  اع  في 

 اوامعا  مراكت متلدمة في التصنيف العا ي لل امعا .
ا عاصر، وأن  ( أن تطبي  الحوكمة في اوامعا  ل  أهمية كبلجة في عا نا  11،  2012ويرغ ير ان واللرشي )

ا   مة يخل  منالوكلح يمة اوامعة، و درتها التنافسية، ولاصة في مخرجات ، كما أن تطبي  ا  تطبيلها يعم  على تعميم
جيدا  للعم  اوماعي، وا ستخدام ايممث   وارد اوامعة، وتعتيت ا سا لة بما يسهم في تحلي  جودة مخرجاتها ا ادية  

 وا عنوية. 
ما   وانس اوينا   على  ا تم عرض   التوج  نحو  التعليم  ما  م   الإداري في  للتطوير والإصاو  الحديثة  دال  

ة، وم  أهمها مدل  الحوكمة، والذي ترغ الباحثة أن  حتى الآن لم ين  نصيب  م  ريية السعوديلعا  العالي في ا ملكة
إحدغ  سة الحوكمة دراسة تطبيلية وا عية في  البحث والدراسة في ميادي  التعليم العالي، وهذا ما دف  الباحثة لدرا

 أعرا كليا  البيية با ملكة العريية السعودية. 
 ة: مشكلة الدراس 2-1

ا لبحث يماهرة الحوكمة وضمان اوودة الت أللت يمالأما على  ي  اوامعا ، فالتعليم  ترتبط ماكلة 
ا  ع  العالي والعا ي م  ي  أفض  اواماوامعي كما هو ماحظ يعاني م  يعض ا اكا  الت تؤلر تصنيف

ت حوكمة  مستوغ  انخفاض  إلى  التدني  دلو  ويرج   النامية  الدول  في  وانخا  لو ودلو  التعلم وامعا   جودة  فاض 
اوامعي بها مما يتطلب إحداث ت لج فعال وجذري للهيك  التنميمي لأا، وهذا التطوير التنميمي ياك  يياة لصبة  

 ( Usman, 2014, P38إيجابي )و كمة م  لال إيجاد مناخ تنميمي فعال وايجايية لتحلي  الحو 
الأباش) دكر  الفعلي في1433و د  الوا    أن  الحتط  ه(  مبادئ  يلب  بي   السعودية    اوامعا   في  وكمة 

بارها  ا أمول، ولم يص  يعد إلى الحد ايمدنى، الذي يضم  تحلي   يم ا ساواة، والنتاهة، والافافية، وا سا لة باعت
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تلوم  ن  أ  ، كما أشار إلى أن وحدة ا راجعة الداللية في يعض اوامعا    تستطي ةمكونا  أساسيا  للإدارة الصالح
يفاعلية نمرا  لحرمانها مما تحتاج الي  م  استلالية وحيادية، وأكد على حاجة اوامعا  إلى الإسرا  يتطبي  يعملها  

 مبادئ الحوكمة ياك  فعلي وكام .
ليم العالي، بهدف  ة أهمية الحوكمة وتطبيلاتها في مؤسسا  التعي نتا ج الدراسا  العريية وايمجنبظهر   كما أ

عملياتها ومخرجاتها، وضمان وصولأا إلى ا راكت ايمولى في التصنيف العا ي لل امعا ، وضمان جودة    هاا تحس  أد
    ياك  عام وفي اوامعا  ياك  لاص، مث  حيث كانت م  أهم توصياتها: التأكيد على أهمية تطبي  الحوكمة

 م(2013سة)السر،راودم(، 2015م(، ودراسة)السوادي،2016(، ودراسة)النوشان،2017دراسة)عسلجي،
الدي ، )ناصر  ي  2012ودراسة  التوازن  لتحلي   وسيلة  الحوكمة  تطبي   أن  الدراسا   أكد   حيث  م( 

م  ا تطلبا  الحديثة    راجعة أنممة ومبادئ الحوكمة، لتتواف ا ستلالية ا منوحة لل امعا  وا سا لة، وضرورة م
العلمية و  الباحثة  بأهمية دلو، دعت الحاجة إلى إجرا  دراسة تحاول ة وشعورها  مليالعلضمان اوودة. ونمرا  لخبرة 

ود م  وجهة  الباحثة م  لالأا الو وف على مفهوم الحوكمة ودرجة تطبي  مباد ها في كلية البيية مامعة ا لو سع
 نمر العامل  فيها. 

 الدراسة:سئلة أ 3-1
 د م  وجهة نمر العامل  فيها؟ لو سعو عة ا  ما درجة إدراك مفهوم الحوكمة في كلية البيية مام .1
ما درجة تطبي  مبادئ الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  فيها؟ م  لال   .2

 ية والحرية ايمكاد ية(؟  ستلالاافافيةقالر اية وا سا لة الإداريةق مجا   )الإفصاو وال
إ .3 د لة  دا   فروا  توجد  مه   ي   است احصا ية  إدراك   با  توسطا   درجة  حول  الدراسة  عينة  أفراد 

مفهوم الحوكمة، ودرجة تطبي  الحوكمة الرشيدة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  
 إداري(، الدورا  التدريبية في مجال الحوكمة(؟  قاد يكتعتغ  ت لجا  )اونل، نو  العم  )أ فيها
 لدراسة: داف اأه 4-1
 تهدف هذه الدراسة إلى:  
 التعرف على درجة إدراك مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  فيها.   .1
ود م  وجهة نمر العامل  فيها،  عس  ا لو   لحوكمة في كلية البيية مامعةالتعرف على درجة تطبي  مبادئ ا .2

 لية والحرية ايمكاد ية(.  داريةق ا ستلا اية وا سا لة الإفصاو والافافيةقالر م  لال مجا   )الإ
درجة  ا .3 الدراسة حول  عينة  أفراد  است ابا   متوسطا   ي   الإحصا ية  الد لة  دا   الفروا  على  لتعرف 

الحإدر  تطبي   ودرجة  الحوكمة،  مفهوم  والالر   مة وكاك  سعود،  ا لو  مامعة  البيية  في كلية  تعتغ شيدة  ت 
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الدورا  التدريبية في مجال الحوكمة( م  وجهة نمر العامل  يقإداري(  نل، نو  العم  )أكاد  ت لجا  )او
 فيها. 

 أهمية الدراسة:  5-1
الحوك موضو   أهمية  م   الدراسة  أهمية  إصاو تنبث   اتجاها   أيرز  م   تعُد  مؤسسا  طويوت  مة، حيث  ر 

نيها في  ي   طاعا   تعتيتها وتبإلى    2030ال الرؤية  لعريية السعودية م  لالتعليم العالي، والت تسعى ا ملكة ا
 الدولة، حيث:  

الحوكمة" حيث أهمية وحداثة موضوعها كونها تبحث في أحد ا فاهيم الإدارية الحديثة في مجال التعليم وهو"   .1
في    يعطي  أهمية واضحة، لاصة يا ، لذلو فإن إلضاع  للدراسة ا يدانية هد نسبلعيث ايعد هذا ا فهوم حد

تاهدها مؤسسا  التعليم العالي والت يتوجب عليها تبني هذا ا فهوم  واجهة    الت  ظ  المروف والت لجا  
 ا ت لجا  البيوية ا تسارعة 

في اوامعا  و ياداتها الإدارية    ل الحوكمة التوج  مجة الت  ا البحث بمثاية البوصل يؤم  أن تكون نتا ج هذ .2
 للحوكمة فيها.  لإسرا  في ينا  نمام متميتبا

 يؤم  أن تثري هذه الدراسة ا كتبة العريية في مجال حوكمة اوامعا  وآلية تطبيلها.   .3
 ةدود الدراسة: 6-1

مامعة  كلية البيية  في  مفهوم الحوكمةالتعرف على درجة إدراك  الحدود ا وضوعيَّة: ا تصر  الدراسة على   .1
م    سعود  تطا لو  ودرجة  فيها.  العامل   نمر  موجهة  الحوكمة  مبادئ  )الإفصاو بي   مجا      لال 

 والافافيةقالر اية وا سا لة الإداريةق ا ستلالية والحرية ايمكاد ية(.  
 هق.  1441ق1440ي اسول م  العام الدر  الفص  الدراسي ايمالحدود التمانيَّة: تم تطبي  الدراسة في .2
 ة ا لو سعود. سة يكلية البيية مامعيَّة: طبلت الدراالحدود ا كان .3

 مصطلحاا الدراسة: 7-1
تعرفها سندس )  يتم بموجب  إلضا  نااط ا ؤسسا  إلى مجموعة م  5م،2006الحوكمة:  ( بأنها "نمام 

 ناسبة والفعالة يمساليب ادا  ع  طري  التيار اايم اوودة والتميت في ت تهدف إلى تحلي اللوان  والنمم واللرارا  ال 
 ا ا  ي  ايمطراف ايمساسية الت تؤثر في ايمدا ". ؤسسة وضبط العلتحلي  لطط وأهداف ا 

طري  ع   الإدارية  العمليا   على  ي   السلطة  ممارسة  بأنها:  إجرا يا   الحوكمة  الباحثة  ايمنممة    وتقُعّرف 
ة  لالية والحريافيةقالر اية وا سا لة الإداريةق ا ستصاو والافم  لال مجا   )الإف  دة، لتحلي  إدارة رشيواللوان 

 ايمكاد ية(. 
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م( بأنها تطبي  معايلج ونمم اوودة والتميت الت تحكم أدا   2015حوكمة اوامعا : عرفها ناصر الدي  ) 
ا سا لة  لافافية و ا ، وبما يضم  تحلي  اوكيصرفا ، ونتاهة السل لتوجها ، وصحة التاوامعا ، بما يحل  سامة ا

الفردية، بما يؤدي إلى تطوير ايمدا  اوامعي  ليب مصلحة اووا ااركة م   ي  ايمطراف، وت امعة على ا صالح 
 وا خرجا . إلى جودة العمليا  وحماية مصالح  ي  ايمطراف دا  العاللة ا باشرة وغلج ا باشرة باوامعة وصو  

عية وعملية صن  اللرار م   مبأنها: ا مارسا  الرشيدة للإدارة اوا  كمة اوامعا  إجرا يا  لباحثة حو ف اوتقُعّر 
لال إيجاد اللوان  وا عايلج واللواعد ا نضبطة الت تحدد العا ة ي  إدارة اوامعة م  ناحية وأصحاب ا صالح أو  

 ناحية ألرغ.  ا ستفيدون م 
 : السابقة ساالإطار النظري والدرا ا-2
 لدراسة:الإطار النظري ل 1-2

 الحوكمة في التعليم العالي: 
م، و د زاد ا هتمام ي  1932وكمة م  ا وضوعا  الحديثة نسبيا  إ  أن جذوره تعود إلى العام    الحموضو 

الآليا  ضم  إلى الحوكمة الت ت  ا زاد م  الحاجةيعد حا   الفا  والتعثر الذي واجهتها العديد م  ا نمما  مم
 (.6 م،2012لرشي، اللرار وتحس  أدا  ا نممة )ير عان وال ة اتخادالت تضم  كفا 

 ماهوم الحوكمة: 
يعُتبر مفهوم الحوكمة ياك  عام كم موعة م  الإجرا ا  والعمليا  الت يتم م  لالأا توجي  ا نمما  

يتضم  بها، بحيث  وتوزي     والتحكم  للحوكمة تحديد  العام  االحالإطار  على مختلف  وا سؤوليا   يمطراف في  لوا 
 (.2، م2012ا نممة أو ا ؤسسة )غادر، 
( أن  وبحسب يعض الباحث    يوجد  1م،  2010الخطيب و ريط )  ( ع 17م،  2017ودكر  شوملي )

موسوعة   علي   تؤكد  ما  وهذا  علي ،  متف   واحد  تعريف  الآن   Corporate Governance)حتى 

Encyclopedia) وكمة.لى تعريف موحد للح فتلار إث ام  حي 
( وا اهداني  طالب  أن   34م،2011ودكر  م(  ألرغ  إطاا مصطلحا   الرشيدة،  "تم سايلا   الإدارة  ث  

الإدارة اويدة، الضبط ا ؤسسي، التحكم ا ؤسسي، الحاكمية ا ؤسسية، حوكمة الاركا ، ومصطلحا  ألرغ،  
 مة الاركا  أو الحوكمة ا ؤسسية". تاب والباحث  هو مصطلح حوكلكُ أن ايمكثر شيوعا  وتداو   م   ب  ا إ 

عني النمام، أي وجود نمم تحكم العا ا  ي  ايمطراف  ( بأن الحوكمة "ت319م،2015ارنة )ويرغ السك
  البعيد وتحديد ا سؤول وا سؤولية"،   ايمساسية الت تؤثر في ايمدا ، كما تام  ملوما  تلوية ا ؤسسة على ا دغ

بأن     نما ي للأمم ا تحدة، حيث يعرف "شيوعا  هو التعريف الذي يتبناه البرنامج الإا يذكر "أن التعريف ايمكثر  كم
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ممارسة السلطة ا  تصادية والسياسية والإدارية لإدارة شاون الدولة على كافة ا ستويا  م  لال آليا  وعمليا  
 (.321ا")صلحهتمك  ايمفراد واوماعا  م  تحلي  مصاومؤسسا  

 امعاا:ماهوم ةوكمة الج
ة اوامعة، وإدارة أ سامها العلمية الت يتم م  لالأا توجي  أناطعُرفت حوكمة اوامعا  بأنها “الطريلة  

 (.13م، 2009وكلياتها، ومتايعة تنفيذ لطتها ا سباتي ية وتوجهاتها العامة")لورشيد ويوسف،  
جبها إدارة اوامعة والر اية عليها  موعة م  اللواعد يتم بمو : مج( بأنها 382م،2013يينما عرفت  مصطفى )

 با  وتحديد ا سؤولية وتحديد ا سؤول بما يضم  مخرجا  اوامعة.لوا والواجع  يتضم  توزي  الحوف  هيك  م
 أهمية ةوكمة الجامعاا: 

إد أن   العالم ا عاصر،  في  طبي  الحوكمة في اوامعة أهمية بارزة( إلى أن "لت6أ،-م2012أشار ناصر الدي  )
ال مخرجاتها ووضعها الإ ليمي والعا ي،  التنافسية وبخاصة في مجتطبيلها يعم  على تعميم  يمة اوامعة وملدرتها  

ا ا سباتي ية  اللرارا   اتخاد  طري   ع   لل امعة  ا سباتي ي  ا تجاه  تحديد  على  تعم   فهي  لصا بة  ويذلو 
 لل امعة".   ادية وا عنوية ب اللمحافمة على ا وارد وا كاس

يم( أهمية الحوكمة اويدة كعام  أساس لبلوغ لي  ا ساواة في التعل ويؤكد تلرير اليونسكو )أهمية الحوكمة في تح
التحصي  الدراسي للطلبة وتحلي  ا ساواة في الفرص )منممة ايممم ا تح التعليم وتحس   دة للبيية والعلم أهداف 

 .(39م، 2009والثلافة، 
 ( 82م، 2012اوامعا  على النحو التالي: )مرزوا، ية الحوكمة فيو ك  تحديد أهم

 درة التنافسية لل امعا . تعتيت الل .1
 تحلي  رصانة علمية وتجنب الفساد الإداري وا الي. .2
 تعتيت الثلة ي  ايمطراف ا عنية واللدرة على التطوير. .3
ن .4 ر اتعتبر  يؤدي إلى سامةمام  والضوايط الحاكمة،  تطبيال  ية إشراف داتي  اللانونية  للتاريعا   اللانوني    

 ان حلوا الناس. دارة وضم لتالي حس  الإوبا
 تضم  حلوا ومصالح العامل  دون تمييت. .5
 تساعد اوامعا  في تحلي  أهدافها بأفض  السب  ا مكنة.  .6
 ة ايملطا  أول بأول.تحديد مهام ومسؤوليا  ك  فرد م  معاو .7
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بأ اللول  ايملطا ،  تك  همية يما  نو ك   ع   ا سا لة  ومنح ح   والعدالة،  الافافية  تحلي   وبالتالي  م  في 
العامة. و د حدد  السلطة في غلج ا صلحة  العم  والعامل ، والحد م  است ال  تحلي  الحماية م  مراعاة صالح 

 ا  بالتالي: م( أهميتها في اوامع2011ضحاوي، وا لي ي)
 اتي ية سليمة، وضمان اتخاد  رارا  فعالة.اغة اسب نا  وصيى ية عل مساعدة إدارة اوامع •
 والصراعا  دال  اوامعة. خاطرا  تجنب حدوث  •
 تحس  سمعة ا ؤسسة اوامعية دال  المجتم .  •
والنتاهة • العدالة  وتحلي   اوامعية،  ا ؤسسة  في  والإدارية  البيوية  ا مارسا   في  ي    تحس   والافافية 

   اوامعة.تعاما
 .با عايلج  ا رشادا  للمؤسسة اوامعية حول كيفية تحلي  التتام أفض فلجتو  •

ويذلو  ك  اللول إن حوكمة اوامعا  هي كتلة متكاملة تخل  التوازن دال  العم  الذي يسبب فلدان  
 للا  كبلجا  في اوامعة.

 أهداف ةوكمة الجامعاا:
ا )استخلصت  ص2014لعريني  ص  دراستها19-18م،  في  لحأه  (  ايمهداف  وهي  م  اوامعا   وكمة 

 كالتالي:
 الحة للعم .كفا تها م  لال تكوي  يياة ص  تعتيت فاعلية اوامعا ، وزيادة .1
يكف    .2 بما  الإدارية،  ايمعمال  تولي  في  اوامعا   ومسؤولي  بها  يادا   يسبشد  و واعد  وض   وان  

 ا عنية. ومي  ايمطراف الد لراطية والعدالة 
مااركة .3 ا   تعتيت  م   ايمطراف  ايمكاد ي   في  يمعضا   والطاب  والليادا ،  والإداري ،  صن  ي   عملية 

 اللرار.
 تحلي  العدالة وا ساواة ي  العامل  في اوامعا ، للحصول على أدا  مرتف  م   ي  الفاا .  .4
 يدة م  وجود اوامعا .  ستفتوفلج ح  ا سا لة والمحاسبية ومي  ايمطراف ا .5
ال .6 لالافاتحلي   م   وف   فية  أ  العم   ممارسة  م   العامل   وتمك   واضحة،  وأطر  عمالأم، آليا ، 

 ايمناطة. ومساعدتهم على ا ااركة الفاعلة في  ي  
نمرا  لاهتمام ا تتايد بمفهوم الحوكمة، فلد حرصت عديد م  ا ؤسسا  على   مبادئ ةوكمة الجامعاا:

هوم الحوكمة التلفت كذلو ا بادئ الت تحكم  لتلفت التعريفا   فا اض  مبادئ محددة لتطبيلها فن د أن  كمو 
 (.328م، 2015، لحوكمة )السكارنة عملية ا
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إن تطبي  مبادئ الحوكمة في مؤسسا  التعليم العالي يساعدها على يلوغ غاياتها ا سباتي ية، إد يؤدي 
فضا  ع  تحديد ا سؤوليا     لح والعامل  فيها،صاما ي  ا ؤسسة التعليمية وأصحاب ا   ة تطبيلها إلى تأطلج العا 
من عات  ك   على  سياسا للاة  تطبي   على  تساعد  أنها  تنفيذها، كما  ومتايعة  والافافية، هم  بالوضوو  تتسم  ا  

التعليمية م  ممارسة دورهم يصورة كاملة ويدرجة عا ا ؤسسة  منتسب  الدي ،  يلوتمك   ي   الإتلان )ناصر  ة م  
 (.3م، 2014

في ا ؤسسا  اوامعية ما م( على أن م  أهم مبادئ الحوكمة  2013م( والفرا )2008يينما اتف  محمد )
التعام  م  اعضا  مجلل اوامعة، ضمان واحبام حلوا يلي: صيانة حلوا أعضا  مجل  ل اوامعة، ا ساواة في 

 اوامعة.  صالح يمعضا  مجللب اة، مسؤولية مجلل اوامعة، تجنب تضار يفأصحاب ا صلحة، الإفصاو والافا
( ح  أنم(  2011ويرغ محمد  مبادئ  على  اوامعا ،  ك الو وف  الفهم   وكمة  م   متيد  إلى  يؤدي  أن 

 والإلاص والثلة وا ااركة في العمليا  الت تساعد في إنجاز ا هام وأهداف اوامعة، وهذه ا بادئ هي: 
تهم البحثية، ودلو للوصول إلى الثلة كما  في تحديد مجا ي  كاد ية: تعرف بأنها حلوا ايمكاد ايمرية  الح .1

ي   تعني انتفا  ا سا لة، فا سا لة   ك  أن تؤدي دورا  كبلجا  في تحس  جودة ا ؤسسا  فه  يرونها والت
 ة. ريالح ي  أنها ا برر لإعطا  هذه ،ايمكاد يةهي الوج  الآلر للحرية 

لحوكمة  ؤسسا  التعليم العالي حيث يجب أن يكون هامة لتحلي  ا هي  الحلوا وا ساوليا  الواضحة: و  .2
 هم ومسؤولياتهم. ب والإداري  وأعضا  هياة التدريل معرفة تامة لفهم حلو لدغ الطا

م  مواجهة    ت تمكنهالتنمية الا ستلرار ا الي: تتطلب مؤسسا  التعليم العالي موارد مالية كافية لإحداث ا .3
مي في  الع ت  العامتاننلص  مبررا  يتها  يكون  إ   يجب  لل امعة  ا الية  ا وارد  دعم  أن  لإضعاف    ة، كما 

 استلالية اوامعا  أو التأثلج على أناطتها.
 الدورية التالمحاسبية: إن مؤسسا  التعليم العالي يجب إن تكون محاسبة م   ب  رعاتها، وهي تعني ا را بة   .4

تحدث في سياا م  الحلوا وا ساوليا  ا تف  عليها وهذا ك  أن  ل  الافافية، وإن ك  ايمفعا تتم بمنتهى  
 لى الوعي بالعا ة ي  ا ستلالية والمحاسبة. يحتاج إ

ا ؤسسية،   .5 المحاسبة  م   جت   وهي  اوودة،  مستويا   والتبار  وض   يام   للمستويا :  ا نممة  ا راجعة 
ة عليها ويستخدم أسلوب اللياس ا لارن  وافلا أن يض  مستويا  يتم    ري باوامعة يجبوالمجلل ا ستاا

 بايمفض . 
عمل  في ا ستاارا  بالتعاون م  وحدا  اوامعة وأعضا  هياة ارس ر يل اوامعة  السلطة: وهو أن   .6

 التدريل والطاب.
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ا فتو  .7 ا تصال  تسهي   أج   اواا ستاارا : م   والفعال لحوكمة  اوامعةو  ر يل  فإن  وا دارا    معا  
 م  ا بادئ الأامة للحوكمة.  يد ان تتااور م  الأياة التدريسية والطاب حيث أن مبدأ ا ااركة  عةامباو

مراعاة حلوا ا ستفيدي : الذي  يجب إلبارهم بانتمام ع  اوامعة وأدا ها م  إتاحة الفرصة لأم للمااركة   .8
بما يحل  منف  في اللرار  والذي  صن   اوامعة  وفا دة  الإعة  ا ؤسسة ولكي  والا   وصا فيستوجب  فافية بأدا  

والعدالة هما ا نممان لك  أناطة اوامعة، ودلو حتى تفضي يتحل  دلو يجب أن يكون مبدأ ا ستلرار  
 لراطية.الحوكمة إلى الد 

ودلو في  ة التدريسية والطاب  كون هناك تمثي  م   ب  الأياالتمثي : الحوكمة اوامعية الفعالة تتطلب أن ي .9
صن وإجاسا   سي اوامعرا ا   مجلل  م   علي   الحصول  يتم  ما  عادة  والتمثي   اللرار،  والل ان اعة  ة 

 والطاب.     
ا بادئ  أورد   وأنما   اعتمادها،  محددة  ك   مبادئ  على  اتفاا  يوجد  أن     الباحثة  و د  حمت 

 ار، الحرية ايمكاد ية(.  تخاد اللر ة ا، رشادن ااركة الفعالة، سيادة اللانو فافية، ا سا لة، التمك ، ا الا )التالية:
 متطلباا ةوكمة الجامعاا:

 م( أيرز هذه ا تطلبا  وهي كما يلي: 2017دار )دكر الده
لر اية وهذا ا  تنا  مهم توافر ا  تنا  الكام  لدغ الإدارا  اوامعية يلبول  واعدها ومبادئ الإشراف وا .1

 وأساسي. 
 لعامل  والعامل  في إدارة اوامعة.امعة م  الإدارة با اواف ا عنية في توافر الثلة ي  ايمطر  .2
واللواعد وا بادئ الحاكمة، إد أن الوضوو يعد غاية في ايمهمية حيث يسه    ا  والسياسا  وضوو التاريع .3

 ددة. دلو تطبي  اللواعد وا بادئ المح
 ج ياك  د ي  وواضح. تا   اج  الوصول إلى الن راد تطبيلها موضوو إمكانية تطبي  آليا  الحوكمة ا .4
 لإرشاد وتحديد ا وا ف السلبية وا يجايية. السياسا  والإجرا ا  الفعالة ا تضمنة التوجي  وا .5
 معي والو   الوطني.التيار الليادا  اوامعية على أساس الكفا ة والخبرة وا ؤه  اوا .6

 ل ، يلوم على الآتي:طبي ك  ت ( نمودج لحوكمة اوامعا  31-30م، ص ص2014كما وضعت العريني )
 لية المحاسبية الداللية فيها. تلوية دور الل ان والمجالل لل امعا ، وزيادة فاع .1
 ايمنممة. هيك  تنميمي واضح، يحدد مناط  السلطة وا سؤولية، وتعتزه مجموعة م  وجود .2
الت تكف  تحليلها، و وجود رؤيا واضحة تحدد معالم اسباتي ية اوامع .3 م  لال   دلو ا ، م  ايمدوا  

 تر تها إلى لطط وأهداف يعيدة و صلجة ا دغ. 
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واجبا   ي  ايمطراف ا عنية باوامعا ، كح  التصويت،  توضح حلوا و والتاريعا  التوجود اللوان    .4
 صن  اللرارا  وا نتخابا  وا سا لة. وا ااركة في 

   اوامعة، ومستوغ مخرجاتها. أداعلوما  ع  يتسم بالافافية، ويوفر ا وجود نمام فعال للتلارير  .5
 بالتعديا  في الأيكلة الإدارية.  ارا  الخاصة وا تعللةتفعي  دور مجالل ايم سام، في اتخاد اللر  .6
 انية ا تاحة. والإداري لل امعا  في حدود ا يت  توافر ا ستلال التام ا ادي، .7
 ا راجعة الداللية والخارجية. ة و ل ان الر اييفاصيلها لل مي ، ولاصة لإتاحة ا يتانية يكافة ت .8
 ا في مجال ممارستها للحوكمة.استفادة منه تعتيت التواص  م  اوامعا  العا ية، ل .9

 :مراةل تطبيق الحوكمة في الجامعاا
رد فكرة إلى وجهة نمر،  الرشيدة تحتاج إلى مراح  متتالية لتلبلها وا  تنا  بها، والتحول بها م  مجكمة  الحو 

على أن (  2009م لورشيد ويوسف،2011رس. و د أكد  يعض الدراسا  مث  )حاوة وط ،مماثم إلى سلوك  
 خمل مراح  لتطبي  الحوكمة وهي:هناك 

 . كوين رأي عام مؤيد لهاالمرةلة الأولى: التعريف بالحوكمة وت
الح معالم  توضيح  فيها  يتم  الإطاا،  على  ا راح   أهم  بهاوهي  الخاصة  وا فاهيم  وجوانبها  و وكمة  تحديد  ، 

ة وكسلوك والتتام، وي  الحوكمة كأساس  لحوكمة كثلافايميعاد، وتوضيح مناه ها وأدواتها ورسا لها، والتفر ة ما ي  ا
 ا عاما  النتيهة. 
 ناء البنية الأساسية للحوكمة. لثانية: بالمرةلة ا

ى التفاع  م  مت لجاتها  عل   ة و ادرة على استيعاب حركتها وملتدرةحيث تحتاج الحوكمة إلى ينية أساسية  وي
الازمة   ايمساسية  البنية  تعد  إد  الحوكومست داتها،  ايمطراف لتأسيل  ي   الفعال  والتعايش  التفاهم  وتحلي   مة، 

فالبنية   فو ية ا ختلفة.  ينية  إلى:  تنلسم  الت  الحوكمة  أج  تأسيل  مهم م   وتام : للحوكمة،    ايمساسية عنصر 
التنميمي )مجاالك ا ؤسسي  تطبيلها، على مستوغ اولل  يان  وينية تحتية الحوكمة( وجها  الإشراف على    امعة. 

 م  ايمساس اللاعدي وايملا ي الليمي.للحوكمة وتا 
 عياري للحوكمة وتحديد توقيته. المرةلة الثالثة: وضع برنامج م

ايمعم زمني محدد  يرنامج  إلى  الحوكمة  تطبي   والواجبا ، حتى  كيحتاج  ا هام  ومحدد  مال،  مدغ     تايعة 
 وا ناودة. التلدم في تنفيذ الحوكمة وا لتتام ممي  ايمهداف ا تو عة
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 المرةلة الرابعة: تنايذ وتطبيق الحوكمة المؤسسية.
الت   ا رحلة  ا لتباوهي  فيها  ا عنية فيتبدأ  ايمطراف  واستعداد  رغبة  و ياس مدغ  الحليلية،  تطبي     را  

 تمارس أيضا  فيها  يود ضايطة.  حريا  الحوكمة، فكما أن في الحوكمة 
 مة. المرةلة الخامسة: متابعة وتطوير الحوك

تعد الر اية وا تايعة ايمداة    راح  ويتم فيها محاولة ضمان وتوكيد حس  تنفيذ ا راح  السايلة، إدم  أهم ا
 وظيفتان هما:  ، لأا ياك  جيد، وهي ر اية تكامليةالحوكمة   تنفيذ الر يسة الت تستخدمها اوامعة م  أج

 وظيفة عاجية،  عاوة أي لطأ أو  صور يحدث.  •
لتالي فوض  وحدة  كارية  ا مة على الوسا   وايمدوا ، الت تتيد م  فاعلية الحوكمة، وباا ية ايتووظيفة و  •

الإ الأيك   دال   للحوكمة  مرا ب  أو  وإدارية،  لل امعتنميمية  مرا داري  مهمت   الحوكمة،  ة  تنفيذ  يم  بة 
 لحوكمة.  ة الر اية في افمة على ألاا ا هنة و يمها سيساعد على حس  أدا  وظيفالمحاو 

 معوقاا ةوكمة الجامعاا:
 ( والسر )2014اتف  كٌ  م  ناصرالدي   الت تحول د2013م(  ا عو ا   ون تطبي  م( على مجموعة م  

 الحوكمة في اوامعا  ومنها:  
 ة السائدة في المجتمع والجامعة: قافالث .1

لم م  الص لج، وا اكلة تكم  ا دة في المجتم  منطللها احبام الكبلج باعتباره أكثر معرف  وعلافة ساك ثنه
فالص لج يناأ على دلو و د يحرم  م  أيسط حلو  ، حتى إدا وص   في غياب أسلوب الحوار والاورغ وا ااركة،  

لعتوف وعدم الثلة في إمكانية الت يلج  لافة ا ، ثمته الثلافة السلبية ا كتسبة م  المجاوامعة تاكلت شخصيت  بهذ
ي   عة نجد ان  ليل م  حل  ا عباض أو أن يكتب رأي  الاخصي وهو ما يفلد لدوحتى لال وجوده في اوام

 الإيدا  وا يتكار.     
 التشريعاا القانونية الجامعية:  .2

 الحوكمة في اوامعا . ي  تطبي طر في ا  لف عا لن  وايمنممة والتعليما  تإن عدم ا ستلرار في اللوا
 طريقة إدارة الجامعة:  .3

ال ا اكلة  الطريتكم   في  أعر يسية  التيار  طريلة  في  اوامعة  إدارة  بها  تتم  الت  التدريل لة  هياة  ضا  
هم في  ل على درجة استلاليتو ما ينعكفيذية، وهوالليادا  اوامعية، فهؤ   يتم تعينهم م   ب  سلطا  إدارية وتن

يعوا ياك  مباشر إمكانية حوكمة  تنفيذية واستلالية ك  منهم في مواجهة ر يس  ايمعلى، مما  ة السلطة المواجه
 اوامعة.
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 يس عن الحياة الجامعية: غياب أعضاء هيئة التدر  .4
اوامعة و  العامة دال   ايمناطة  التدريل في  فهو يؤثر عدم مااركة أعضا  هياة  إمكانية حوكمتها،  على 

 امعة. امعة، مما يبتب علي  ضعف الدور الذي يلوم ي  دال  اوم م  إدارة اوالصدا فض  تجنب ي
 الجودة والتقييم:  .5

ل والفعلي  ا وضوعي  التلييم  غياب  اإن  معو ا   م   يعد  وا مارسا   حيث لسياسا   اوامعية  لحوكمة 
تبنى عليها في  يتطلب وجود معايلج وأهداف ومؤشرا  موضوعي اة وشفافة  لة  والتلييم وا سا   وودةدعم عمليا  

 مؤسسا  التعليم العالي. وغيابها يعد عا لا  ر يسا  في تطبي  الحوكمة في 
 المناخ السياسي العام:  .6

الوض    لإن  النمام السياسي  حوكمة  على  يؤثر  السياسي  فا ناخ  اوامعا ،  وض   على  ينعكل  لدولة 
  يلج.    ك صعوية في إحداث التح هناوامعة مما يصبايمثر على العامل  باالتعليمي، و د  تد 

 الدراساا السابقة: 2-2
في ضو  رؤية ا ملكة       حوكمة جامعة ايمملج سطام ي  عبد العتيتم( يعنوان: "وا2017دراسة عسلجي)

على درجة  ت الدراسة إلى التعرف ية وايمكاد ية فيها". هدفم  وجهة نمر الليادا  الإدار  2030العريية السعودية 
وجهة نمر الليادا  الإدارية  م     2030سطام ي  عبدالعتيت في ضو  رؤية ا ملكة    كمة في جامعة ايمملجالحو   تطبي 

ع    والكاف  فيها،  ا نهج  وايمكاد ية  الدراسة  واستخدمت  تواجهها،  الت  المحتملة  وا عو ا   تطبيلها  متطلبا  
( فردا  180نت م  )لى عينة عاوا ية تكو اسة عو د طبلت الدر   نة أداة وم  البيانا  الوصفي ا سحي وا ستبا

رجة متوسطة في جامعة  ية فيها، وكان م  أيرز نتا ج الدراسة أن الحوكمة تطب  يد م  الليادا  الإدارية وايمكاد 
جهة  يدرجة كبلجة ودلو م  و وأن تطبيلها يواج  معو ا     2030ايمملج سطام ي  عبدالعتيت في ضو  رؤية ا ملكة  

لإدارية وايمكاد ية يدرجة  فيها, كما أن هناك موافلة م  وجهة نمر الليادا  ادارية وايمكاد ية  ا  الإ نمر اللياد
 . 2030ة في ضو  رؤية ا ملكةكبلجة جدا  على متطلبا  الحوكم

هدفت ورة ينت عبد الرحم ".  م( يعنوان: "وا   تطبي  الحوكمة في جامعة ايمملجة ن2016دراسة النوشان )
الكاف ع  ا عو ا  الت الحوكمة في جامعة ايمملجة نورة ينت عبدالرحم ، و   تعرف على وا   تطبي لى الالدراسة إ

وتلديم ملبحا  تسهم في تعتيت تطبي  الحوكمة في اوامعة، ودلو م  وجهة تواج  اوامعة في تطبي  الحوكمة،  
و   ايمكاد ية،  ا نمر  ياداتها  الباحثة  استخدمت  ا د  الوصفي  للدسحي،  نهج  أداة  تطبيلها  وا ستبانة  وتم  راسة، 

نت عبدالرحم  والبالغ  كون م   ي  الليادا  ايمكاد ية في جامعة ايمملجة نورة يعلى  ي  مجتم  الدراسة الذي ت
بدالرحم  عة ايمملجة نورة ينت ع(  ا دة، وكان م  أيرز نتا ج الدراسة أن وا   تطبي  الحوكمة في جام162عدده  )
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ي ترتيب  درجة  جا   وجا   ا سا لة،  متوسطة،  ممارستها كالتالي:  الحوكمة حسب  وأن  مجا    ا ااركة،  الافافية، 
 مة جا   يدرجة متوسطة.ا عو ا  الت تواج  تطبي  الحوك

( السوادي  وا عتم2015دراسة  اوودة  لضمان  الرشيدة كمدل   "الحوكمة  يعنوان:  في  م(  ايمكاد ي  اد 
السعوديةاوام الرشيدة كملبوتصور  :  عا   الحوكمة  لتطبي   ملبو  تصور  ينا   إلى  الدراسة  وهدفت  مدل  ". 

السعو  اوامعا   ايمكاد ي في  وا عتماد  اوودة  الوصفي  لضمان  ا نهج  الدراسة  الباحث في هذه  واستخدم  دية. 
 في خمل جامعا  د ي   اللادة ايمكاا  والت طبلت على  يا سحي، وا ستبانة أداة وم  البيانا  وا علوم

ا لو سعودسعو  اللرغ، جامعة  أم  )جامعة  ا لو لالد، جامعة  دية حكومية هي  فيص ، جامعة  ا و  ، جامعة 
(  ياديا ، وللصت الدراسة إلى  455(  ياديا  وتم التيار عينة عاوا ية يلغ عددهم )801غ عددهم )تبوك( والبال

أيرزه  مجموعة النتا ج كان  الليادا   م   أن  اايمكاا  اوامعا   في  مفهوم د ية  جدا   عالية  يدرجة  تدرك  لسعودية 
ل مجا تها )الإفصاو والافافية، الر اية  ن درجة تطبي  الحوكمة الرشيدة في اوامعا  السعودية م  لاالحوكمة، وأ

يدرجة ضعيفة،    جا     كفا ة ا تصال(والحرية ايمكاد ية، و ا سا لة الإدارية، ا ااركة في صن  اللرار، ا ستلالية  
د  ة جدا  يمهمية تطبي  الحوكمة الرشيدة، كما أن غالبية أفراافة إلى أن الليادا  لديهم درجة إدراك يدرجة عاليبالإض

 العينة يدركون يدرجة عالية أن هناك معو ا  تواج  تطبي  الحوكمة باوامعا  السعودية.  
يات  الإدارية وايمكاد ية   وجهة نمر أعضا  الأكمة موا   تطبي  الحو م( يعنوان "  2014)  نيدراسة العري
الى وا   تطبي  الحوكمة م  وجهة  الإمام محمد ي  سعود الإسامية" هدفت الدراسة إلى التعرف  العامل  في جامعة  

سة  الدراية وف  مت لجا   محمد ي  سعود ا سامنمر أعضا  الأيات  الإدارية وايمكاد ية العامل  في جامعة الإمام  
س العلمي،  الدر )ا ؤه   أداة  وكانت  الحالية،  الوظيفة  الخبرة،  يلغ  نوا   عاوا ية  عينة  التيار  وتم  ا ستبانة،  اسة 

فرد ا، وللصت الدراسة إلى مجموعة م  النتا ج كان أيرزها أن وا   تطبي  الحوكمة في جامعة ا مام (  362)عددهم
فروا دا  دالة احصا ية ي     (، وجود3.06سط حسابي )بمتو   ل  يدرجة متوسطةي  سعود ا سامية تحمحمد  

ال تعود الى الاست ابا  عينة  ا ؤه   دارسة في وا   تطبي  الحوكمة في جامعة ا مام    –سنوا  الخبرة    –تاف 
 ، ومبادئ الحوكمة. الوظيفة الحالية. و د أوصت الباحثة بإصدار لوا ح وتاريعا  لاصة بمعايلج

السر) الحوك يعنو   م(2013دراسة  تطبي   "عوا    وسب ان:  فلسط   في  العالي  التعليم  مؤسسا   في   مة 
ومباد ها وألا ياتها، وتحديد العوا   الت تلف أمام   الت لب عليها". وهدفت الدراسة إلى توضيح مفهوم الحوكمة

فيف آثارها أمام تطبي  أو تخزالة هذه العوا    الحلول ا لبحة لإتطبي  الحوكمة في مؤسسا  التعليم العالي، وتلديم  
   م   راسة ا نهج الوصفي لتحلي  مفهوم الحوكمة، وتحديد العوافهوم الحوكمة التطبي  السليم، واستخدمت الدم

ول ا لبحة لال تحلي  ايمدييا  الت تناولت حوكمة مؤسسا  التعليم العالي، وا نهج ا ستارافي  ستاراف الحل 
لدراسة توضيح  ا  والكليا  اوامعية، وكان م  أهم نتا ج اتطبي  الحوكمة في اوامعشرا   ة هذه العوا  ، ومؤ لإزال
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والكا  وألا ياتها  ومباد ها  الحوكمة  على مفهوم  الت لب  سب   وتوضيح  اوامعا ،  تطبي  حوكمة  عوا    ف ع  
 . عوا   تطبي  الحوكمة في مؤسسا  التعليم العالي

ال )دراسة ناصر  يعنوان:  2012دي   الحاكمية في جامعة    "وا  م(  نمر تطبي   الارا ايموسط م  وجهة 
الأيات  الدراسة    أعضا   وهدفت  فيها".  العامل   والإدارية  في  التدريسية  الحاكمية  تطبي   وا    على  التعرف  إلى 

التدريسية الأيات   أعضا   نمر  وجهة  م   بايمردن  ايموسط  الارا  العا  جامعة  واستخدمت  والإدارية  فيها،  مل  
( عضوا  م  أعضا  الأيات   167راسة )وا ستبانة أداة للدراسة, ويلغ مجتم  الدسة ا نهج الوصفي ا سحي،  الدرا

( عضوا  م  أعضا  64رية,  واستخدمت الطريلة العاوا ية في التيار العينة حيث تكونت م  )التدريسية والإدا
أن وا   تطبي  الحاكمية في    وكان م  أهم نتا ج الدراسةمعة،  لأياة الإدارية باوا( عضوا  م  ا49)الأياة التدريسية و
ية كان مرتفعا  ياك  عام, كما أن لتحفيت ايموسط م  وجهة نمر أعضا  الأيات  التدريسية والإدار جامعة الارا  

 لي .   مية والمحافمة عالعامل  وتلديم الدعم لأم أثر واضح في ارتفا  مستوغ تطبي  الحاك
تحل  م    الحوكمة في جامعة اللدس". هدفت الدراسة إلى الم( يعنوان: "وا 2011ط  )دراسة حاوة و 

جامعة   اوامعية في  الحوكمة  أساليب  واستخدام استخدام  ومعايلجها،  متطلباتها  تطبي   ومدغ  فلسط   اللدس في 
 د طبلت ا ستبانة على  عة، و لبعض الليادا  في اوامة، وا لايلة  الباحثان ا نهج الوصفي، وا ستبانة أداة للدارس

ورة على الليادا  يات  التدريسية والإدارية، أما ا لايلة فكانت محص( فردا  م  أعضا  الأ120عاوا ية يل ت )عينة  
السلبية والع الليم  الدراسة، أن  إليها  الت توصلت  النتا ج  الأيات ، وكان م  أهم  د تحول ادا  والتلاليم  أعضا  

إن إدارة اوامعة طلوب كذلو صعوية اتخاد اللرارا ، كما و كمة دال  اوامعة بالاك  ا  الحو   دون تطبي  أنممة
يا  الطاب  على  النمام  تطبي   والتلنية  تحاول  ا الية  وا وارد  الإمكانا   وأن ضعف  تمييت،  أو  فافية دون غموض 
 .  طبي  ايمنممة واللوان ك  واضح على توالبارية وايموضا  السياسية أثر  يا 

يعنوانyirdaw(2016 ة   اسدر   Quality of Education in Private Higherم( 

Institutions in Governance of Role The: Ethiopia      عوام دور  على  التعرف  إلى  وهدفت 
م يد نوعية التعليم، وباستخداهم في تجو الليادة والحوكمة في مؤسسا  التعليم العالي الخاصة في إثيوييا الت  د تس 

 ست مؤسسا  لاصة للتعليم العالي في ملايا  م  ا سؤول  الإداري  في   ية دراسة الحالة النوعية، أجريتمنه
تمت ملارنة وجها  نمرهم م  ا علوما  ايملرغ ا تاحة لل مهور، وتالج النتا ج إلى أن هذه ا ؤسسا  إثيوييا، و 

لتتواج  تحديا م اتواصا  التوازن ي  متطلبا   يياة  لحكومحلي   ا صلحة في  فيها عرض ة ومطالب أصحاب  يتم 
ا دري وندرة  الضعالتموي   والطاب  التحتية،  البنية  وضعف  ا ؤهل   ا تحيتة.     التنميمية  والبياة  ا ؤهل   فا  

أن   ارة يصورة أكثر فعالية  ك اوة الإدوبالإضافة إلى دلو، كافت الدراسة أن معمم  ادة التعليم يعتلدون أن مع
ا  التنميمية، و ادة مؤسسا  التعليم ام  توصيا  صانعي السياسا ، والأيا س  نوعية التعليم ياك  كبلج، وتتح
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ضما العالي  العالي  التعليم  حوكمة  وأهمية  الكافية،  التحتية  والبنية  السليم،  واستخدامهم  ا ؤهل   ا دري   توافر  ن 
 ت . لضمان جود

ض للدراسوفي  الساي   ا ستعراض  الو   اتفاا  ا   أوج   هناك  أن  يتضح  الدراسة سايلة،  ي   والتاف 
 اسا  السايلة و ك  تحديدها على النحو التالي: الحالية والدر 

اتبعت  حيث  الدراسة،  وأداة  الدراسة،  منه ية  في  السايلة  الدراسا   أغلب  م   الحالية  الدراسة  اتفلت 
، والعريني م(2012وما  مث  دراسة ناصر الدي  )ا عل استخدمت ا ستبانة أداة وم   سحي، و ا نهج الوصفي ا 

 م(.  2017م( والعسلجي )2016م(، النوشان)2015م(، السوادي )2014)
دراسة   استهدفت  حيث  الدراسة  مجتم   في  السايلة  الدراسا   أغلب  م   الحالية  الدراسة  التلفت  يينما 

( ودراس2015السوادي  النم(،  )ة  ايمكاد 2017وشان  الليادا   عسلجي ية،  م(،  دراسة  استهدفت  يينما 
 ، وهذا يتف  م  مجتم  الدراسة الحالية. الليادا  الإدارية وايمكاد يةم(، 2017)

اد  الدراسة الحالية م  الدراسا  السايلة في عدة جوانب منها: تكوي  تصور عام  وضو  الدراسة، ستفا
ا الإطار  وإثرا   أدالنمينا   تصميم  السايلة،  والدراسا   الدري،  مة  الحالية  الدراسة  نتا ج  وملارنة  نتا ج  راسة،    

ي السايلة،  الدراسا  الدراسا   ع   الحالية  الدراسة  انفرد   في    ينما  ا وضوعية،  وحدودها    ،أهدافهاالسايلة 
 والتمانية.  ،وا كانية 

 إجراءاا الدراسة: -3
ا وايمهداف  الدراسة  طبيعة  ضو   تسعفي  ا لت  الباحثة  استخدمت  لتحليلها  )ا سحي(    نهجى  الوصفي 

راد م  البحوث الذي يتم يواسطت  است واب  ي  أف  ( بأن : "دلو النو  179م،  2012ف )والذي عرف  العسا
مجتم  البحث أو عينة كبلجة من ، ودلو بهدف وصف الماهرة ا دروسة م  حيث طبيعتها ودرجة وجودها فلط، 

 نة". إلى دراسة العا ة أو ا لار  اوز دلو دون أن يت 
امعة كلية البيية مامعة ا لو سعود، تكوّن مجتم  الدراسة الحالية م   ي  العامل  في ج  مجتمع الدراسة:

)والبال منهم1028غ عددهم  و)712)  (  تدريل،  هياة  الدراسي  316( عضو  الفص   وموظفة لال  موظف   )
 ، جامعة ا لو سعود(. بيية صا ية غلج مناورة م  كلية اله )إح1441ق1440ايمول م  العام اوامعي 
الدراسة: تج"  عينة  أن  ايمص   العلمية  البحوث  البفي  مجتم   أفراد  على  ي   أدعرغ  دلو  ى حثم يمن 

)ال  عددهم"  يسبب كثرة  دلو  تعذر  إدا  منهم  عينة  التيار  إلى  الباحث  يل أ  ولك   النتا ج،  عساف، لصدا 
تُمث   ( استبانة صالحة للتحلي  الإحصا ي  .307)  ا يداني حصلت الباحثة على  التطبي  ( ويعد96م، ص2012

 لعينة وف  التالي: أفراد الدراسة و ك  وصف ا
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 عينة الدراسة وفق الجنس: 
 ( توزيع أفراد عينة الدراسة ةسب الجنس1جدول )

 النسبة )%(  التكرار الجنس
 29.6 91 ذكر 
 70.4 216 أنثى 

 100 307 المجموع 
 

 م  الذكور. منهم %29.6د العينة م  الإناث، وأن أفرا  م %70.4( أن  1تضح م  اودول )ي
 وع العمل:عينة الدراسة وفق ن 

 وفق نوع العمل( توزيع أفراد عينة الدراسة 2جدول )
 النسبة )%(  التكرار العمل
 69.7 214 أكاديمي
 30.3 93 إداري
 100 307 المجموع 

 

أ  %69.7( أن  2  اودول )تضح مي العينة عملهم  أفراد  إداري،    %30.3وأن    د ي،كام   منهم عملهم 
النس  هذه  الباحثة  عوتعتوا  إلى  لة  عبة  يبلغ  حيث  بايمكاد ي ،  ملارنة  الإداري   وإناثا   دد  دكورا   الإداري   دد 

 ( عضو هياة تدريل. 712( ملاي  )316)
 ال الحوكمة: تدريبية في مجعينة الدراسة وفق عدد الدوراا ال

 وكمة اسة وفق عدد الدوراا في مجال الحالدر   نة( توزيع أفراد عي3جدول )
 %( النسبة ) التكرار عدد الدوراا

 55.4 170 لا يوجد
 28 86 ( دوراا 5أقل من )

 16.6 51 ( دوراا فأكثر5)
 100 307 المجموع 

 

 %28الحوكمة، وأن    ا  في مجاللديهم دور   م  أفراد العينة   يوجد  %55.4( أن  3يتضح م  اودول )
  لة وندرة الدورا  يعود دلو إلى( دورا  فأكثر، و 5منهم لديهم )  %16.6( دورا ، وأن  5م  )أ      يهممنهم لد

 الخاصة بالحوكمة وجدة وحداثة ا وضو  في التعليم. 
 أداة الدراسة: 

أداة البحث    د  الباحثة إلى تصميميعد ا طا  على أدييا  الدراسة م  دراسا  سايلة ومراج ، عم
العامل     تساؤ تها،افها و وهي عبارة ع  استبانة، تم تصميمها في ضو  ماكلة الدراسة وأهد ثم تم تطبيلها على 

باوامعا    المحكم   م   مجموعة  على  عرضها  يعد  إداري (،  )أكاد ي ،  سعود  ا لو  مامعة  البيية  يكلية 
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حماتهم وا باحاتهم وينا  على دلو تم إجرا  تعديا  على فلرا  ا ستبانة، والتحل   ختص  الذي  أيدوا ما وا 
 م  صدا وثبا  ا ستبانة بالطرا الإحصا ية ا ناسبة، وتكونت ا ستبانة في صورتها النها ية م  جتأي  هما:

الأول: او  الجزء  العم ،  )نو   وهي  للدراسة  ا ستللة  با ت لجا   اوت   هذا  الدورا   نيتعل   عدد  ل، 
 . التدريبية في مجال الحوكمة(

 يام  أسالة م للة تتناول المحاور التالية:  الجزء الثاني: 
مل  فيها، واشتم  هذا  مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العا  المحور الأول:

 ( عبارة. 12المحور على )
وكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  فيها، الحدرجة تطبي  مبادئ    المحور الثاني:

 م  لال: 
 ( عبارة. 18) الإفصاو والافافية، واشتم  على أولًا:
 بارة. ( ع13ا سا لة والر اية الإدارية، واشتم  على ) ثانياً:
 ( عبارة. 17ا ستلالية والحرية ايمكاد ية، واشتم  على )  ثالثاً:

 لدراسة:  ا صدق أداة
  امت الباحثة بالتأكد م  صدا أداة الدراسة م  لال:

 ( Face validity) : )الخارجي( للأداة الصدق الظاهري
ي  محتوغ ايمداة في ضو  تم عرض ا ستبانة على عدد م  المحكم  ا تخصص ، حيث  امت الباحثة يتعد

المحاور، حتى تصبح ا ستبانة ما مة للياس ما     ممر ياتهم م  إضافة أو حذف ما يرون م  عبارا  في أي محور  
 وضعت م  أجل .

 صدق الاتساق الداخلي للأداة:
 تساا  للتأكد م  تماسو العبارا  بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي   امت الباحثة يلياس صدا ا

ي  ك  عبارة م  عبارا    طرتباالداللي للأداة م  لال ييانا  است ابا  أفراد الدراسة بحساب معاما  ا 
 المحور والدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي إلي  وف  اودول التالي:

 إليه  ( معاملاا الارتباط لكل عبارة من عباراا المحور بالدرجة الكلية للمحور الذي تنتمي4جدول )

 م
 معامل الارتباط

 المحور الأول 
 المحور الثاني 

 ثالثاً  ثانياً  أولاً 
1 0.427** 0.672** 0.787** 0.726** 
2 0.552** 0.731** 0.750** 0.699** 
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 م
 معامل الارتباط

 المحور الأول 
 المحور الثاني 

 ثالثاً  ثانياً  أولاً 
3 0.538** 0.746** 0.788** 0.740** 
4 0.638** 0.666** 0.757** 0.755** 
5 0.615** 0.706** 0.741** 0.734** 
6 0.637** 0.701** 0.777** 0.787** 
7 0.641** 0.790** 0.801** 0.724** 
8 0.643** 0.705** 0.831** 0.731** 
9 0.641** 0.724** 0.828** 0.758** 

10 0.675** 0.752** 0.797** 0.772** 
11 0.616** 0.792** 0.775** 0.776** 
12 0.619** 0.772** 0.787** 0.779** 
13 

 

0.802** 0.795** 0.794** 
14 0.769** 

 

0.783** 
15 0.728** 0.793** 
16 0.769** 0.800** 
17 0.762** 0.781** 
18 0.704**  

 0.01)**( دالة عند  

( اودول  م   )4يتضح  مستوغ  عند  إحصا يا   دالة  ا رتباط  معاما   أن  ي   إلى 0.01(  يالج  مما   ،)
 فلرا  المحور والدرجة الكلية للمحور. ا تساا الداللي ي  

فا كرو نباخ( للتأكد م  ثبا   حثة )معادلة ألاثبا  أداة الدراسة: للياس ثبا  أداة الدراسة استخدمت الب
 ( يوضح  يمة معام  الثبا  لك  جت  م  أجتا  ا ستبانة. 5أداة الدراسة، واودول )

 اور الاستبانة ( قيم معاملاا الثباا لكل محور من مح5جدول رقم )
 معامل الثباا المحور

 0.842 ماهوم الحوكمة في كلية التربية بجامعة الملك سعود 
 0.951 لإفصاح والشاافية ا

 0.948 المساءلة والرقابة الإدارية 
 0.954 الاستقلالية والحرية الأكاديمية 

 0.974 بجامعة الملك سعوددرجة تطبيق مبادئ الحوكمة في كلية التربية 
 

ة  يل( أن  يم معاما  الثبا  مرتفعة مما يدل على أن ا ستبيان يتمت  يدرجة عا5اودول ر م )  ويتضح م 
 لي  ك  ا عتماد عليها في التطبي  ا يداني للدراسة. م  الثبا . وبالتا
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 عرض النتائج والإجابة عن أسئلة الدراسة:
ة في كلية التربية بجامعة الملك سعود من  النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: ما درجة إدراك ماهوم الحوكم

 وجهة نظر العاملين فيها؟  
ية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  فيها، فهوم الحوكمة في كل م  للتعرف على درجة إدراك

والرتب  ست ابا   ا عيارية،  وا نحرافا   الحسايية،  وا توسطا   ا اوية،  والنسب  التكرارا ،  حساب  أفراد   تم 
 الدراسة على عبارا  المحور، وجا   النتا ج كما يلي: 

 في كلية التربية بجامعة الملك سعود  ةول ماهوم الحوكمة ةن( يبين رأي أفراد العي6جدول )

 م
 
 العبارة 

 فقة درجة الموا
 المتوسط 

الانحراف 
 لمعياريا

 الترتيب 
 محايد  موافق

غير 
 موافق

1 
أدا    في  والتميت  اوودة  ضمان  إلى  تهدف  الت  والتعليما   وايمنممة  اللوان   م   مجموعة 

 الكلية. 
 2 64 241 ك

2.78 0.431 1 
% 78.5 20.8 0.7 

 الثلة وا صدا ية في يياة عم  الكلية. نمام يدعم العدالة والافافية وا سا لة ويعتز  2
 2 106 199 ك

2.64 0.494 4 
% 64.8 34.5 0.7 

 تمثي  اللطا  الخاص ونخبة م  أفراد المجتم  في مجلل الكلية. 3
 22 91 194 ك

2.56 0.625 12 
% 63.2 29.6 7.2 

 متطلبا  واحتياجا  المجتم . ا نتلال م  إدارة تلليدية إلى إدارة د لراطية تت اوب م   4
 8 103 196 ك

2.61 0.539 7 
% 63.8 33.6 2.6 

 مااركة ايمطراف م  دوي ا صالح دال  الكلية ولارجها.  5
 15 98 194 ك

 10م 0.585 2.58
% 63.2 31.9 4.9 

 في اتخاد اللرارا  دال  اوامعة. ةالامركتي 6
 15 98 194 ك

 10م 0.585 2.58
% 63.2 31.9 4.9 

 تحلي  اللواعد وايمسل الت تحدد كيفية اتخاد اللرارا  دال  الكلية 7
 9 88 210 ك

2.65 0.534 3 
% 68.4 28.7 2.9 

 ودتها واعتمادها ايمكاد ي.ج النمام الذي يتم بموجب  إدارة الكلية ومرا بتها م  أج  ضمان  8
 10 103 194 ك

2.60 0.553 9 
% 63.2 33.6 3.3 

 نمام يساعد على تحلي  رضا ا ستفيدي  م  دال  الكلية ولارجها.  9
 8 87 212 ك

2.66 0.525 2 
% 69.1 28.3 2.6 

 رسم لطة اسباتي ية م  أج  الإصاو ا ؤسسي للكلية.  10
 10 93 204 ك

2.63 0.547 6 
% 66.4 30.3 3.3 

 كيفية ممارسة السلطة دال  الكلية.السلوكيا  الت تعبر ع    11
 14 91 202 ك

2.61 0.574 8 
% 65.8 29.6 4.6 

 أداة الر اية الفعالة لمحارية الفساد ا الي والإداري. 12
 14 83 210 ك

2.64 0.568 5 
% 68.4 27 4.6 

 0.331الانحراف المعياري العام =  ،2.63لعام = ا  المتوسط الحسابي
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( اودول  م   إدراك 6يتضح  عبارا   على  الدراسة  عينة  أفراد  العام  ست ابا   الحسابي  ا توسط  أن   )
( أي أن أفراد العينة  2.63مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  فيها، يلغ )

( وهذا يالج إلى انخفاض درجة  0.331لعام ل  )ارا  هذا المحور في ح  يلغ ا نحراف ا عياري  ابموافل  على ع
وهذه   المحور،  هذا  حول  است اباتهم  تجانل  على  يدل  مما  العام،  ا توسط  ع   الدراسة  أفراد  است ابا   تاتت 

معا  السعودية يدركون مفهوم ام( الت إشارا  الى أن الليادا  في او2015النتي ة تتف  م  دراسة )السوادي،
عال يدرجة  الدي ،  ،ة جدايالحوكمة  )ناصر  دراسة  الحوكمة في  2012كذلو  مفهوم  ادراك  أن  الى  اشار   الت   )

جامعة الارا ايموسط كان مرتفعا  ياك  عام.  كما نجد أن ا توسطا  الحسايية لفلرا  هذا السؤال تراوحت 
( عبارة  2,56إلى  2,78ي   و د حصلت  الت  )(،  والتعليما   وايمنممة  اللوان   م   ضمان  تهمجموعة  إلى  دف 

( مما يدل على أن افراد العينة موافل   2.78على أعلى متوسط حسابي حيث يلغ )  (اوودة والتميت في أدا  الكلية
ة ينار  يعلى دلو، وتعتو الباحثة دلو لاتجاه السا د في الكلية نحو اوودة، و يامها لال الخمل سنوا  ا اض

، وجا   عبارة )نمام يساعد على تحلي  رضا ا ستفيدي  م  دال  الكلية اثلافة اوودة وا عتماد ايمكاد ي فيه
( مما يدل على أن العامل  يكلية البيية مامعة ا لو سعود 2.66ولارجها( ثانيا ، حيث يلغ ا توسط الحسابي )
م  دال  الكلية    عبارة ع  نمام يساعد على تحلي  رضا ا ستفيدي  لديهم ادراك يدرجة عالية بأن مفهوم الحوكمة

ولارجها، و د يعود دلو لإدراك العامل  في الكلية أن لدمة المجتم  وتنميت  تمث  إحدغ وظا ف اوامعة الر يسة،  
  الكلية( حيث يلغ لاتحلي  اللواعد وايمسل الت تحدد كيفية اتخاد اللرارا  د)يينما جا   في ا رتبة الثالثة عبارة

اللطا   ( مم2.65ا توسط الحسابي ) )تمثي   أيضا  على دلو، وحصلت عبارة  العينة موافل   افراد  أن  يدل على  ا 
( مما يدل على أن 2.56الخاص ونخبة م  أفراد المجتم  في مجلل الكلية( على أدنى متوسط حسابي، حيث يلغ  )

ع ويليها  دلو،  على  موافل   العينة  الكابافراد  دال   ا صالح  دوي  م   ايمطراف  ولارجها،  ل رتي)مااركة  ية 
( الحسابي  ا توسط  يلغ  اوامعة( حيث  دال   اللرارا   اتخاد  العينة  2.58والامركتية في  افراد  أن  على  يدل  مما   )

  ة م( الت أوضحت أن الليادا  ايمكاد ي2015موافل  على دلو، وتتف  نتي ة هذا المحور م  دراسة السوادي)
تطبي  الحوكمة ومباد ها في اوامعا . ونستنتج مما سب  أن العامل     لديه  إدراك يدرجة عالية جدا   فهوم وأهمية 

(. مما يدعم 2،63)  في كلية البيية مامعة ا لو سعود  لكون درجة إدراك عالية تجاه مفاهيم الحوكمة بمتوسط يلغ
 ا.هاعملية تطبي  الحوكمة، وتبنيها والسلج على هد
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تطبيق مبادئ الحوكمة في كلية التربية بجامعة الملك سعود من   ة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ما درج
فيها العاملين  نظر  الاستقلالية    وجهة  الإدارية/  والمساءلة  والشاافية/الرقابة  )الإفصاح  مجالاا  خلال  من 

 والحرية الأكاديمية(؟ 
 أولًا: الإفصاح والشاافية:

 ة يين رأي أفراد العينة ةول الإفصاح والشاافيب (7جدول )

  م
 العبارة 

 درجة التطبيق 
الانحراف   المتوسط

 المعياري 
عالية   الترتيب 

ضعياة  ضعياة متوسطة  عالية  جداً 
 جداً 

 توضح أهدافها واسباتي يتها ورؤيتها.   وثا    نار 1
 2 4 72 148 81 ك

3.98 0.782 1 
% 26.4 48.2 23.5 1.3 0.7 

 نار وتوضيح إيراداتها ومصروفاتها ا الية للم تم  المحلي.  2
 8 28 88 138 45 ك

3.60 0.935 15 
% 14.7 45 28.7 9.1 2.6 

 إعداد أدلة إرشادية واضحة لخطوا  إجرا  وإنها  ا عاما   3
 2 18 94 137 56 ك

3.74 0.846 4 
% 18.2 44.6 30.6 5.9 0.7 

  ويعلم   الكلية  اللرارا  دال   اتخاد  كيفية  توج    الت  ايمسلو   داللواع   تحديد 4
 . بها   العامل 

 0 14 112 133 48 ك
3.70 0.785 8 

% 15.6 43.3 36.5 4.6 0 

 نار وتوضيح الحلوا والواجبا  ومي  منسوييها.  5
 2 6 112 127 60 ك

3.77 0.804 3 
% 19.5 41.4 36.5 2 0.7 

 . الداللية   بالر اية  اصل  م س  الكلية  توفلج  6
 2 14 146 113 32 ك

3.52 0.768 17 
% 10.4 36.8 47.6 4.6 0.7 

 . ا ستلبلية  بخططها ومااريعها  ا تعللة  والبيانا   ا علوما   الكلية  نار 7
 4 12 104 141 46 ك

3.69 0.819 9 
% 15 45.9 33.9 3.9 1.3 

 . وفعالياتها   اهاناطت  حول  دورية  تلارير  الكلية  نار 8
 4 9 110 132 52 ك

3.71 0.826 7 
% 16.9 43 35.8 2.9 1.3 

 ومعلنة   شفافة  مابيا   نمم  يتطبي   ا لتتام 9
 6 13 102 140 46 ك

3.67 0.851 10 
% 15 45.6 33.2 4.2 2 

 إجاية كافة أسالة واستفسارا  ا ستفيدي  يصراحة دون تردد.  10
 9 14 104 134 46 ك

3.63 0.896 13 
% 15 43.6 33.9 4.6 2.9 

 يرامجها وأناطتها  ع   الازمة  با علوما   إمداد الباحث  11
 6 15 110 124 52 ك

3.65 0.885 11 
% 16.9 40.4 35.8 4.9 2 

 .وا كافآ  ا نح  سياسة ع   ا فصاو 12
 2 6 114 141 44 ك

3.71 0.756 6 
% 14.3 45.9 37.1 2 0.7 

 .التوظيف فيها  أليا   ع   يمعضا ها  توفلج ا علوما  13
 4 16 112 130 45 ك

3.64 0.842 12 
% 14.7 42.3 36.5 5.2 1.3 

 .ا دارية  ا ناصب ش    الية توضيح   14
 8 26 108 136 29 ك

3.50 0.876 18 
% 9.4 44.3 35.2 8.5 2.6 

15 
  والل ان   ايم سام  تماعا اج  يلواعد  لاصة  ومعلنة  شفافة  أنممة  تطبي 
 وادارتها.   ا ختلفة

 6 14 128 114 45 ك
3.58 0.865 16 

% 14.7 37.1 41.7 4.6 2 
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  م
 العبارة 

 درجة التطبيق 
الانحراف   المتوسط

 المعياري 
عالية   الترتيب 

ضعياة  ضعياة متوسطة  عالية  جداً 
 جداً 

 . الداللية والخارجية   البياة  تحلي   نتا ج  ع   ا فصاو 16
 6 10 98 143 50 ك

3.72 0.844 5 
% 16.3 46.6 31.9 3.3 2 

  م    بها  يتّص   وما  ومكافآتهم،ة  يالكل  مجالل  أعضا   رواتب  ع   الإفصاو 17
 . ي   الليام  تم  إنجازا  وأعمال

 8 22 98 136 43 ك
3.60 0.907 14 

% 14 44.3 31.9 7.2 2.6 

18 
ا ر ية  ضم   ومعلنة  واضحة  معلوما   تلديم  أو  وا سموعة  الوسا   

 . الإلكبونية
 4 8 90 148 57 ك

3.80 0.814 2 
% 18.6 48.2 29.3 2.6 1.3 

 0.620، الانحراف المعياري العام =  3.67الحسابي العام =  لمتوسط  ا
 

اودولي م   عينة7)  تضح  أفراد  العام  ست ابا   الحسابي  ا توسط  أن  مبادئ   (  تطبي   على  الدراسة 
غ يل   (الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر العامل  فيها، م  لال مجال)الإفصاو والافافية

ا3.67) وهذي  المحور،  هذا  عبارا   على  عالية  يدرجة  موافل   العينة  أفراد  أن  أي  م  (  تتعارض  لنتي ة 
إ2015دراسة)السوادي،   تالج  الت  يدرجة  م(  جا   السعودية  اوامعا   في  الحوكمة  مبادئ  تطبي   درجة  أن  لى 

سطة في جامعة ايمملج سطام،  تو م  م( الت أشار  أن تطبي  الحوكمة جا  يدرجة 2017ضعيفة، ودراسة )عسلجي، 
(و د حصلت عبارة )نار 3،50إلى    3،98راوحت ي  )كما نجد أن ا توسطا  الحسايية لفلرا  هذا السؤال ت

( مما يدل على أن درجة  3.98توضح أهدافها واسباتي يتها ورؤيتها( على أعلى متوسط حسابي حيث يلغ )  وثا  
إ دلو  الباحثة  وتعتو  عالية،  أصبحت :  لىالتطبي   أن  إن  أدغ  مما  ا سباتي ية  ولطتها  الكلية  رؤية  الوضوو في 

را دة   إلى  الكلية  يؤدي  للعامل   ايمنممة  وتعميم  والتميت،  في  ا يدا   فعالية  أكثر  العامل   يجع   مما  الثلة  زيادة 
العامل     حث ب  العم ، كذلو مااركة عدد كبلج م  العامل  في إعدادها أدغ لحرص الكلية على نارها م  با

معلنة ضم  الوسا   ا ر ية وا سموعة على مساعدتها في تحلي  أهدافها. وجا   عبارة )تلديم معلوما  واضحة و 
( مما يدل على أن درجة التطبي  عالية، يينما جا   في  3.80حيث يلغ ا توسط الحسابي )  ثانيا    ( أو الإلكبونية

عبارة  الثالثة  الحل  ا رتبة  وتوضيح  )و   وا)نار  الحسابي  ا توسط  يلغ  منسوييها( حيث  مما  3.77الواجبا  ومي    )
ا درجة  أن  على  ا ناصبيدل  ش    الية  )توضيح  عبارة  وحصلت  عالية.،  متوسط    لتطبي   أدنى  على  الإدارية( 

( مما يدل على أن درجة التطبي  عالية، وترغ الباحثة أن هناك عدم 3.50حسابي حيث يلغ ا توسط الحسابي )
ناصب الإدارية، وبالتالي  العامل  على نمام الب يا  بالكلية، حيث   يتم اعان معايلج ا لتيار لذوي ا   م ا  رض

فرصة   اومي   إعطا   يتم  يلغ     الداللية( حيث  بالر اية  الكلية  سم لاص  )توفلج  عبارة  ويليها  عليها.  التنافل 
الية، وهذا يدل على أن الكلية على وعي بأن الر اية  ع  ي ( مما يدل على أن درجة التطب3.52ا توسط الحسابي )

مم السيطرة عليها، ويذلو وجود تلييم ا خاطر ا الية، والإدارية ا همَّة، وتحس  نالداللية تساعدها على تحديد و 
و  لأا،  التايعة  والإدارا   العليا  الإدارا   ثلة  تعتّز  تجعلها  وفعال   مناورة  ولوا ح  بأنممة  لاصة   ي     لو كذإدارة 
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م( في ضرورة تكوي  وان  2011)العامل  في اوامعة، وتتف  هذه النتي ة م  ما للصت إلي  دارسة حاوة وط   
الداللية   للر اية  الراجعة لاصة  الت ذية  وتلديم  الحوكمة،  اوامعة  عايلج  تطبي   مدغ  لتحديد  ا ستمرة  وا تايعة 

أنمم )تطبي   عبارة  وتليها  العليا،  ا ختلفة شفة  للإدارا   والل ان  ايم سام  اجتماعا   يلواعد  لاصة  ومعلنة  افة 
 الية.  ( مما يدل على أن درجة التطبي  ع3.58توسط الحسابي )وادارتها( حيث يلغ ا 

 ثانياً: المساءلة والرقابة الإدارية: 
 ( يبين رأي أفراد العينة ةول المساءلة والرقابة الإدارية 8جدول )

 م
 

 العبارة 
 ق بيدرجة التط

 الترتيب  الانحراف المعياري المتوسط
 ضعياة جداً  ضعياة متوسطة  عالية  عالية جداً 

 . ك ، وظيفةوصاحيا     ،واضح لواجبا    ،وصف  توفلج  1
 0 14 64 118 111 ك

4.06 0.867 1 
% 36.2 38.4 20.8 4.6 0 

2 
ا عتماد   على  والحصول  اوودة  لتفعي   ا سا لة  تطبي  

 ايمكاد ي. 
 0 16 86 118 87 ك

3.90 0.874 2 
% 28.3 38.4 28 5.2 0 

نمامية  سا لة   3 بموضوعية  إيجاد   حة  وتطبيلها  منسوييها. 
 تامة 

 2 18 120 94 73 ك
3.71 0.917 10 

% 23.8 30.6 39.1 5.9 0.7 

 كان  أيا    العلوبا   وتطبي   ا لصر  مسا لة  تكف   إيجاد  وان  4
 0 22 112 123 50 ك

3.65 0.835 12 
% 16.3 40.1 36.5 7.2 0 

 . منسوييها  على  والعلاب  الثواب  مبدأ  تطبي  5
 6 20 118 119 44 ك

3.57 0.884 13 
% 14.3 38.8 38.4 6.5 2 

 محارية أنماط الفساد الإداري وا الي فيها ياتى اشكال .  6
 2 10 116 115 64 ك

3.75 0.844 8 
% 20.8 37.5 37.8 3.3 0.7 

 . اوودة وا عتماد   ضمان  هياا    ب   م   أدا ها  الكلية  تلُيم 7
 0 14 102 133 58 ك

3.77 0.807 5 
% 18.9 43.3 33.2 4.6 0 

8 
ايمحكام ومسؤوليا     ،وواجبا   ،علوية  تحدد  الت  إيضاو 

 . ايم سام، وايمعضا 
 2 18 98 131 58 ك

3.73 0.856 9 
% 18.9 42.7 31.9 5.9 0.7 

في كافة  9 وا عتماد  اوودة  ضمان  نمام  تطبي   على  الحرص 
 واناطتها. اعمالأا  

 2 10 114 119 62 ك
3.75 0.837 7 

% 20.2 38.8 37.1 3.3 0.7 

 تحدد صاحيا  ومساوليا  الر يل وا رؤوس.  10
 4 12 114 121 56 ك

3.69 0.858 11 
% 18.2 39.4 37.1 3.9 1.3 

 . السنوية   الخطة  على  وتلييم  ر اية  نمام   وض 11
 2 10 106 125 64 ك

3.78 0.834 4 
% 20.8 40.7 34.5 3.3 0.7 

 إيجاد أسل ومعايلج محددة وودة ايمدا  والنتا ج.  12
 4 6 100 139 58 ك

3.79 0.816 3 
% 18.9 45.3 32.6 2 1.3 

 يمدا . يم ا ليوتتوفلج مراجعا  لارجيا   راجعة التلارير   13
 4 12 88 151 52 ك

3.77 0.823 6 
% 16.9 49.2 28.7 3.9 1.3 

 0.667، الانحراف المعياري العام =  3.76المتوسط الحسابي العام =  
 

( اودول  م   مبادئ 8يتضح  تطبي   على  الدراسة  عينة  أفراد  العام  ست ابا   الحسابي  ا توسط  أن   )
 فيها، م  لال مجال)ا سا لة والر اية الإدارية(  و سعود م  وجهة نمر العامل ا ل ة  امعالحوكمة في كلية البيية م
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وافل  يدرجة عالية على عبارا  هذا المحور، في ح  يلغ ا نحراف ا عياري العام ( أي أن أفراد العينة م3.76يلغ )
( الدراسة 0.667ل   أفراد  است ابا   تاتت  انخفاض درجة  يتف  م   تو ا  ع   ( وهذا يالج إلى  العام، وهذا  سط 
ة الارا ايموسط،  م( الت إشارا  إلى أن تطبي  مبادئ الحوكمة جا  مرتفعا  في جامع2012سة)ناصر الدي ،  درا

( الت إشارا  إلى تطبي  مبدأ ا سا لة في جامعة ايمملجة نورة يدرجة متوسطة،  2016ومتعارضا  م  دراسة)النوشان،
ا توسطا  الحسايية لفلرا  هذا السؤال تراوحت   حول هذا المحور، كما نجد أنتهم  بات امما يدل على تجانل اس

( عبارة )3،57إلى    4،06ي   أعلى  (و د حصلت  وظيفة( على  لواجبا  وصاحيا  ك   واضح  توفلج وصف 
  عيلتف( مما يدل على أن درجة التطبي  عالية، وجا   عبارة )تطبي  ا سا لة  4.06متوسط حسابي حيث يلغ )

( مما يدل على أن درجة التطبي  3.90ايمكاد ي(ثانيا  حيث يلغ ا توسط الحسابي )ودة والحصول على ا عتماد  او
ا توسط  عالي يلغ  والنتا ج( حيث  ايمدا   ومعايلج محددة وودة  أسل  عبارة)إيجاد  الثالثة  ا رتبة  يينما جا   في  ة، 

( التط3.79الحسابي  درجة  أن  على  يدل  مما  مبدأاليةع  بي (  )تطبي   عبارة  وحصلت  على   .،  والعلاب  الثواب 
( مما يدل على أن درجة التطبي  عالية،  3.57منسوييها( على أدنى متوسط حسابي حيث يلغ ا توسط الحسابي )

( 3.65ويليها عبارة )إيجاد  وان  تكف  مسا لة ا لصر وتطبي  العلوبا  أيا  كان( حيث يلغ ا توسط الحسابي ) 
عل يدا  مم تل  عالية،  التطبي   درجة  أن  يلغ ى  حيث  وا رؤوس(  الر يل  ومساوليا   صاحيا   )تحدد  عبارة  ليها 

 ( مما يدل على أن درجة التطبي  عالية. 3.69ا توسط الحسابي )
 ثالثاً: الاستقلالية والحرية الأكاديمية: 

 ية ( يبين رأي أفراد العينة ةول الاستقلالية والحرية الأكاديم9جدول )

 بارة الع م
 درجة التطبيق 

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط
 ضعياة جداً  ضعياة متوسطة  عالية  عالية جداً 

الخطط   1 رسم  في  وحرية  واسعة  يصاحيا   ايم سام  مجالل  تفويض 
 الدراسية لللسم وتعديلها. 

 4 6 78 139 80 ك
3.93 0.841 1 

% 26.1 45.3 25.4 2 1.3 

و اي معتوفلج   2   للحصول   والإدارية   ايمكاد ية   الأيات    يمعضا    اضحةلج 
 . الب يا  على

 4 4 82 179 38 ك
3.79 0.720 4 

% 12.4 58.3 26.7 1.3 1.3 

 ينا  هياكلها التنميمية دون تدل  لارجي.  3
 2 4 114 135 52 ك

3.75 0.769 7 
% 16.9 44 37.1 1.3 0.7 

 اللرار.   ب  اتخاد والإدارية  ا  تصادية و  يةاعتما ج  مراعاة ا ت لجا  4
 2 2 120 151 32 ك

3.68 0.692 12 
% 10.4 49.2 39.1 0.7 0.7 

 اتخاد اللرار.  عملية  في   ا عني   ي  مااركة 5
 2 8 134 127 36 ك

3.61 0.752 16 
% 11.7 41.4 43.6 2.6 0.7 

آلي 6 لتطوير  ا ستفيدي   ا باحا   الت    لعم ا  ا  تلب   للخدما  
 تلدمها. 

 2 16 108 143 38 ك
3.65 0.788 14 

% 12.4 46.6 35.2 5.2 0.7 

 17 0.862 3.56 6 18 120 123 40 ك ا تايا.  ومنح للتدريب  متساوية فرص  تهياة  7
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 بارة الع م
 درجة التطبيق 

 الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط
 ضعياة جداً  ضعياة متوسطة  عالية  عالية جداً 

% 13 40.1 39.1 5.9 2 

 إيجاد لوا ح لاصة يتنميم الحرية ا كاد ية بالكلية. 8
 0 14 114 145 34 ك

3.65 0.737 13 
% 11.1 47.2 37.1 4.6 0 

 . الكفا ة  حسب العامل  وتع  التيار 9
 0 20 112 136 39 ك

3.63 0.787 15 
% 12.7 44.3 36.5 6.5 0 

 .معينة ماكلة يواجهون ح  العليا الإدارة بمراجعة  لعامليها السماو  10
 0 18 98 136 55 ك

 8م 0.818 3.74
% 17.9 44.3 31.9 5.9 0 

 ممارسة وظا فها الإدارية وايمكاد ية دون تدل  لارجي.  11
 0 18 98 136 55 ك

 8م 0.818 3.74
% 17.9 44.3 31.9 5.9 0 

 . د ي    ياك  اوها  العليا ع  تصدر والت  لعامليها ا علوما  نل  12
 0 16 88 134 69 ك

3.83 0.833 3 
% 22.5 43.6 28.7 5.2 0 

وامكانياتها   13 يتناسب  بما  ا لبول   والطالبا   الطاب  أعداد  تحديد 
 ا ادية والبارية. 

 0 16 84 144 63 ك
3.83 0.812 2 

% 20.5 46.9 27.5 5.2 0 

ا ستاارا    14 تلديم  في  با ااركة  التدريل  هياة  لعضو  الفرصة  إتاحة 
 لل ها  الخاصة دون  يود. 

 2 16 100 142 47 ك
3.70 0.813 11 

% 15.3 46.3 32.6 5.2 0.7 

على   15 ينا   العليا  الدراسا   ويرامج  العلمية  التخصصا   فتح 
 ا حتياجا  الفعلية. 

 4 12 98 152 41 ك
3.70 0.798 10 

% 13.4 49.5 31.9 3.9 1.3 

16 
 والتواص   ا تصال  تلنيا  م  لاستفادة متساوية فرصاتوفلج  
 ا. يهف للعامل 

 6 8 96 140 57 ك
3.76 0.851 6 

% 18.6 45.6 31.3 2.6 2 

 .والإداريةّ ايمكاد يّة للهيات  ايمدا  لتلييم واضحة معايلج  وض  17
 4 8 94 142 59 ك

3.79 0.825 5 
% 19.2 46.3 30.6 2.6 1.3 

 0.605الانحراف المعياري العام = ، 3.72المتوسط الحسابي العام = 
 

م تضي )  ح  مبادئ 9اودول  تطبي   على  الدراسة  عينة  أفراد  العام  ست ابا   الحسابي  ا توسط  أن   )
العام نمر  وجهة  م   سعود  ا لو  مامعة  البيية  في كلية  والحرية  الحوكمة  مجال)ا ستلالية  لال  م   فيها،  ل  

 ح  يلغ ا نحراف ا عياري العام ة، فيليعا  ( أي أن درجة التطبي  على عبارا  هذا المحور3.72كاد ية( يلغ )ايم
( على 0.605ل   يدل  مما  العام،  ا توسط  ع   الدراسة  أفراد  است ابا   تاتت  درجة  انخفاض  إلى  يالج  وهذا   )

م( الت اشار  إلى أن تطبي   2016اسة )النوشان،تهم حول هذا المحور،  وهذا   يتف  م  نتا ج در تجانل است ابا 
( الت رأ  2012توسطة  في جامعة ايمملجة نورة، ويينما تتف  م  دراسة)ناصر الدي ،جة مدر   يمبدأ ا ااركة جا

ا نجد أن ا توسطا  الحسايية لفلرا   أن  ي  مبادئ الحوكمة تطب  يدرجة كبلجة في جامعة الارا ايموسط، كم
السؤال   )هذا  ي   ايم سا3،56إلى    3،93تراوحت  مجالل  )تفويض  عبارة  حصلت  ي(و د  واسعة  حياصام    

( مما يدل على أن 3.93وحرية في رسم الخطط الدراسية لللسم وتعديلها( على أعلى متوسط حسابي حيث يلغ )
)تحديد عبارة  وجا    عالية،  التطبي   و   درجة  يتناسب  بما  ا لبول   والطالبا   الطاب  ا ادية  أعداد  امكانياتها 
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ا يدل على أن درجة التطبي  عالية وينفل ا توسط الحسابي  ( مم 3.83)والبارية( ثانيا  حيث يلغ ا توسط الحسابي  
سط الحسابي  جا   عبارة )نل  ا علوما  لعامليها والت تصدر ع  اوها  العليا ياك  د ي ( حيث يلغ ا تو 

ى عل   عالية.، وحصلت عبارة )تهياة فرص متساوية للتدريب ومنح ا تايا(( مما يدل على أن درجة التطبي   3.83)
)  أدنى الحسابي  ا توسط  يلغ  حيث  عبارة  3.56متوسط حسابي  ويليها  عالية،  التطبي   درجة  أن  على  يدل  مما   )

التطبي     ( مما يدل على أن درجة 3.61يلغ ا توسط الحسابي ))مااركة  ي  ا عني  في عملية اتخاد اللرار( حيث  
( مما يدل على أن 3.63لغ ا توسط الحسابي )يث يح    ة(عالية، تليها عبارة )التيار وتع  العامل  حسب الكفا

 درجة التطبي  عالية. 
ابا  أفراد عينة النتا ج ا تعللة بالسؤال الثالث: ه  توجد فروا دا  د لة إحصا ية ي  متوسطا  است 

 فيها  امل لعر الحوكمة وتطبيلها في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمالدراسة حول درجة إدراك مفهوم ا
التدريبية في مجال الحوكمة(؟، وللتعرف على   تعتغ  ت لجا  )اونل، نو  العم  )أكاد يقإداري(، عدد الدورا  

 ( توضح دلو: 12( و) 11( و)10( واوداول)Tدلو، تم عم  التبار) 
 فة الاروق الإةصائية للمحاور بالنسبة لمتغير الجنس:( لمعر Tاختبار تاء )

 ( لبيان الاروق بين إجاباا أفراد العينة بحسب متغير الجنس T) تباراخ ضح ( يو 10جدول )
 الدلالة الإةصائية  Tقيمة  درجة الحرية  الانحراف المعياري  الحسابي المتوسط  الجنس  المحاور 

 مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود 
 0.312 2.75 دكر 

305 4.36 0.00 * 
 0.326 2.57 أنثى 

مبادئ الحوكمة في  بي  تطجة در 
 كلية البيية مامعة ا لو سعود 

 أو  : الإفصاو والافافية 
 0.401 3.80 دكر 

305 2.26 0.024* 
 0.686 3.62 أنثى 

 ثانيا : ا سا لة والر اية الإدارية 
 0.503 3.86 دكر 

305 1.70 0.089 
 0.722 3.72 أنثى 

 ية د  كاستلالية والحرية ايم ا ثالثا :  
 0.444 3.85 دكر 

305 2.39 0.017* 
 0.655 3.67 أنثى 

 0.05)*( دالة عند 

العينة حول مفهوم ( أن  توجد فروا دا  د لة إحصا ية في است ابا  أفراد  10يتب  م  اودول ر م )
يلغ حيث  الذكور،  لصالح  )T  (4.36معام     الحوكمة  حرية  درجة  عند   )305( د لة  ومستوغ  و 0.00(    هو( 

)أص  م   والافافية 0.05ر  الإفصاو  العينة حول  أفراد  است ابا   إحصا ية في  د لة  دا   فروا  توجد  (، كما 
( وهو أص ر م  0.024( ومستوغ د لة )305( عند درجة حرية )2.26)  Tلصالح الذكور، حيث يلغ معام   

ا سا لة والر اية الإدارية، حيث  حول ة عينما   توجد فروا دا  د لة إحصا ية في است ابا  أفراد ال(، يين 0.05)
معام    درجة حرية )T  (1.70يلغ  عند   )305( د لة  ومستوغ   )0.089( م   أكبر  ووجد  0.05( وهو   ،)
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كاد ية لصالح الذكور، حيث يلغ   ابا  أفراد العينة حول ا ستلالية والحرية ايمفروا دا  د لة إحصا ية في است
 (. 0.05( وهو أص ر م  )0.017( ومستوغ د لة )305)ة حري ( عند درجة 2.39) Tمعام  

 ( لمعرفة الاروق الإةصائية للمحاور بالنسبة لمتغير العمل:Tاختبار تاء )
 ل الاروق بين إجاباا أفراد العينة بحسب متغير العم( لبيان T( يوضح اختبار )11جدول )

 العمل المحاور
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف 
 Tة قيم يةلحر درجة ا المعياري

الدلالة  
 الإةصائية 

 مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود 
 0.332 2.64 أكاد ي

305 0.814 0.416 
 0.329 2.60 إداري

درجة تطبي  مبادئ 
الحوكمة في كلية البيية  
 مامعة ا لو سعود

 أو  : الإفصاو والافافية 
 0.639 3.64 أكاد ي

305 - 1.41 0.159 
 0.570 3.75 يإدار 

 ثانيا : ا سا لة والر اية الإدارية 
 0.697 3.72 أكاد ي

305 - 1.44 0.151 
 0.589 3.84 إداري

ستلالية والحرية  ا ثالثا : 
 ايمكاد ية

 0.618 3.66 أكاد ي
305 - 2.59 0.010 * 

 0.553 3.86 إداري
 0.05)*( دالة عند  

)يتب  م  اودو  أن 11ل  العينة حول مفهوم (  أفراد      توجد فروا دا  د لة إحصا ية في است ابا  
معام    يلغ  حيث  )T  (0.814الحوكمة،  حرية  درجة  عند   )305( د لة  ومستوغ  م  0.416(  أكبر  وهو   )

يث  و والافافية، ح(، كذلو   توجد فروا دا  د لة إحصا ية في است ابا  أفراد العينة حول الإفصا 0.05)
(، و  توجد 0.05( وهو أكبر م  )0.159( ومستوغ د لة )305( عند درجة حرية )1.41  -)  Tام   غ معيل 

والر اية ا سا لة  العينة حول  أفراد  است ابا   إحصا ية في  د لة  دا   معام     فروا  يلغ    -)  Tالإدارية، حيث 
1.44 ( درجة حرية  عند   )305( د لة  ومستوغ  وه0.151(   )( م   أكبر  دا    ينما ي  (،0.05و  فروا  وجد  

د لة إحصا ية في است ابا  أفراد العينة حول ا ستلالية والحرية ايمكاد ية لصالح م  عملهم إداري، حيث يلغ  
)T  (-  2.59معام    حرية  درجة  عند   )305( د لة  ومستوغ   )0.010( م   أص ر  وهو  وتفُسَّر 0.05(   .)

تمتعون باستلالية وحرية أكاد ية أكبر م  أعضا  الأياة  ية ي كاديا لون وظا ف أالباحثة هذه النتي ة بأن م   
وربما   الأ-الإدارية،  أعضا   عينة  يجع   مما  أكبر،  ياك   التنفيذية  بايمعمال  الإدارية  الأياة  أعضا   ياة   حتكاك 

   وجهاف  تاوربما يسبب ال  الإدارية تامل الوا   الفعلي والتّحديا  الت تواج  تطبي  الحوكمة ياك  د ي ،
 م(.2014النمر حيال مبادئ تطبي  الحوكمة في المجال الإداري وايمكاد ي. وهذا يتعارض م  نتا ج دراسة)العريني،
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 لمحاور بالنسبة لمتغير عدد الدوراا في مجال الحوكمة: اختبار تحليل التباين لمعرفة الاروق الإةصائية ل
 صائية بين إجاباا أفراد العينة بحسب متغير عدد الدوراا في مجال الحوكمة الإة ق ارو ال التباين لبيان( يوضح اختبار تحليل 12جدول )

درجاا   مجموع المربعاا  مصدر التباين  المحاور
 الحرية 

مستوى   Fقيمة  متوسط المربعاا
 الدلالة 

مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو  
 سعود

 0.034 2 0.068 ي  المجموعا  
0.308 0.735 

 0.110 304 33.56 عا مو المجل  دا

درجة تطبي  مبادئ 
الحوكمة في كلية  

ا لو البيية مامعة 
 سعود

أو  : الإفصاو 
 والافافية 

 0.066 2 0.132 ي  المجموعا  
0.170 0.844 

 0.387 304 117.56 دال  المجموعا 
ثانيا : ا سا لة والر اية  

 الإدارية
 0.276 2 0.551 ي  المجموعا  

0.617 0.540 
 0.447 304 135.84 دال  المجموعا 

ستلالية  ا ثالثا : 
 والحرية ايمكاد ية

 1.53 2 3.06 ي  المجموعا  
4.26 0.015 * 

 0.359 304 109.07 دال  المجموعا 
 

 0.05( دالة عند مستوى )*

فراد العينة حول مفهوم   أابا ست في اية  ( أن    توجد فروا دا  د لة إحصا 12يتب  م  اودول ر م )
معام    يلغ  حيث  )F  (0.308الحوكمة،  حرية  درجة  عند   )306( د لة  ومستوغ  م   0.735(  أكبر  وهو   )

  أفراد العينة حول الإفصاو والافافية، حيث  (، كذلو   توجد فروا دا  د لة إحصا ية في است ابا0.05)
(، ولم توجد  0.05( وهو أكبر م  )0.844)   لةد  توغومس   (306( عند درجة حرية )0.170)  Fيلغ معام   

  Fكذلو فروا دا  د لة إحصا ية في است ابا  أفراد العينة حول ا سا لة والر اية الإدارية، حيث يلغ معام   
(، يينما وجد  فروا دا  0.05( وهو أكبر م  ) 0.540( ومستوغ د لة ) 306)( عند درجة حرية  0.617)

( عند  4.26)  Fراد العينة حول ا ستلالية والحرية ايمكاد ية، حيث يلغ معام     أفبا ت ا اس ة فيد لة إحصا ي
التبار     (، و عرفة مصدر تلو الفروا أجرينا0.05( وهو أص ر م  )0.015( ومستوغ د لة )306درجة حرية )

دد دوراتهم  م  عو   را  م دو ديه( وأتضح أن  توجد فروا دا  د لة إحصا ية ي  م    يوجد لScheffeشيفي  )
(5( دوراتهم  عدد  م   لصالح  أكثر  دورا   حميت 5(  العينة  د  هذه  أن  دلو  الباحثة  وتعتو  فأكثر،  دورا    )

ان ياك  أكبر، مما يجع  تلييمها للتطبي  يدورا  تدريبيّة، وشاركت في اجتماعا ، وندوا ، وورش عم ، وو
 ( يب  دلو:13دول ر م )واوا لجهمعاية و يأتي ينا   على معرف  سايلة يوا   الحوكم

 (Scheffe( يبين مصدر الاروق لاختبار شيايه )13جدول )

 
 عدد الدورا  ومتوسطاتها 

 3.90 ( دورا  فأكثر 5) 3.78 ( دورا 5أ   م  ) 3.64   يوجد

عدد الدورا  
ومتوسطاتها 

 

    3.64   يوجد
   0.192 3.78 ( دورا 5أ   م  )

  0.561 * 0.027 3.90 ثر دورا  فأك( 5)
 

 0.05)*( دالة عند 
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 ملخص لأهم النتائج:
 توصلت الدراسة للنتا ج التالية: 

لعبارا  ا رتبطة  أظهر  نتا ج الدراسة أن العامل  في كلية البيية مامعة ا لو سعود موافلون على  ي  ا .1
 مل  فيها(، وبمتوسط يلغعاالمر  وجهة نيق: )إدراك مفهوم الحوكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م   

(2،63.) 
وكمة في كلية البيية مامعة ا لو سعود م  وجهة نمر أظهر  نتا ج الدراسة أن درجة تطبي  مبادئ الح .2

)الإفص مجا    لال  م   فيها،  والحرية العامل   ا ستلالية  الإداريةق  وا سا لة  والافافيةقالر اية  او 
 (.3،67) توسط يلغوبم، ليةرجة عاايمكاد ية(. جا   يد

وسطا  است ابا  أفراد عينة الدراسة حول أشار  الدراسة أن    توجد فروا دا  د لة إحصا ية ي  مت .3
ا، تعتغ  ت لجي العم ، وعدد الدورا  التدريبية في  درجة إدراك مفهوم الحوكمة م  وجهة نمر العامل  فيه

 ل.ونت لج امجال الحوكمة، يينما توجد فروا في م
فراد عينة الدراسة حول شار  الدراسة أن    توجد فروا دا  د لة إحصا ية ي  متوسطا  است ابا  أأ .4

تعتغ سعود  ا لو  مامعة  البيية  في كلية  الرشيدة  الحوكمة  تطبي   العم    درجة  نو   )اونل،   ت لجا  
مجا في  الحوكمة(  مجال  في  التدريبية  الدورا   ا س )أكاد يقإداري(،  وجد   واة  ا لل  يينما  الإدارية،  لر اية 

ة، أما مجال الإفصاو والافافية، فا توجد فروا بالنسبة  ت لجي  فروا في مجال ا ستلالية والحرية ايمكاد ي
 وتوجد فروا بالنسبة  ت لج اونل لصالح الذكور.   العم ، والدورا  التدريبية، 

 التوصياا: 
و  اوامعا   أهمية  م   تطبي  تلي  الذالدور  انطا ا   وأهمية  الدولي،  أو  المحلي  ا ستوغ  على  سوا    ي ،  وم 

او في  البارية الحوكمة  العناصر  مجموعة  م   متكاملة  منمومة  تعد  والت  ومعاهدها،  وكلياتها،  السعودية،  امعا  
لياتها وم  ثم عم   فيكبلجا    وا ادية ا تكاملة وا تفاعلة تولد ا نس ام والتوازن دال  اوامعة، ويسبب فلدانها للا  

 في مخرجاتها، للصت الباحثة إلى: 
 لج الحوكمة م  أج  زيادة  درة اوامعا  على التميت ومواجهة التحديا . العم  م  أج  تبني معاي .1
 ة دال  الكلية  تايعة تنفيذ معايلج الحوكمة وتلييمها. إناا  وان مستلل  .2
ارجية لل امعة، لتحلي  الافافية وتحفيت العامل  لخواية  الدالل دعم عملية الإفصاو ع  نتا ج تحلي  البياة   .3

 الخل  واللصور في ايمدا .  لت اوز نواحي 
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، م  أج  تعدي  السلبيا  ومعاوة نلاط مراجعة أنممة ومفاهيم الحوكمة ومدغ تطبيلها ونتا  ها سنويا   .4
 اللوة ودعم نلاط اللوة.

 . تحديد معايلج د يلة للمسا لة وا عان عنها  .5
ة لل امعا  بممارسة وتطبي  معايلج ومبادئ صدار ا تيد م  اللوان  واللوا ح التاريعية ا لتما  لى  عالعم .6

 الحوكمة الرشيدة وإلتام الإدارا  بها. 
دور  .7 اوامعي،  علد  التعليم  في  بالحوكمة  للتعريف  وا وظف   التدريل  هياة  وأعضا   للليادا   تدريبية  ا  

 ا. لهطبيليا  تومباد ها، ومعايلجها، وآ
مع .8 ا ناصب مح   تولي  في  الكفا ة  معيار  وسيطرة إحال  ايم دمية  مبدأ  على  ا عتمد  التلليدي  الب ية  يار 

 سلطة اللانون.  
 المراجع: قائمة 

تطوير إطار لضمان جودة التعليم والتعلم في مؤسسا    :م(2015باسم لريط، فات  أيو الرب، عماد )  ير اوي،
 207-187( 20ضمان جودة التعليم اوامعي، العدد )لة رييلة العالتعليم العالي. المج

( الله  عبد  واللرشي،  أحمد،  التحديا 2012ير عان،  مواجهة  في  ودورها  اوامعا   حوكمة  ديسمبر(:  ور ة  م،   . 
لبنان،   اونان،  جامعة  ا عرفة  عصر  في  الإدارة  عو ة  الدولي  العلمي  ا ؤتمر  إلى  -15ملدمة 

 م. 2012ديسملج،17
اللي. ا عهد العربي للمحاسب  اللانوني   م(: أثر حوكمة الاركا  في التد ي  الد2006دي )عس  س ندس، حس

 د. )بحث ملدم لني  شهادة المحاسبة اللانونية(، ي دا
مخبر التنمية  -م(. وا   الحوكمة في جامعة اللدس. مجلة ا  تصاد والتنمية البارية2011حاوة،  ال وط ، ندا  ) 

 .26-1، ص ص3اوتا ر،  -جامعة سعد دحلب البليدة-ةيار البادية و ا  تص
( ويوسف، محس .  معتت،  ا2009لورشيد،  التعليم  منمومة  وتعتيت  درا   اوامعا   حوكمة  والبحث م(:  لعالي 

 العلمي في مصر. مصر: مكتبة الإسكندرية. 
( حمودة  مروان  مجلة2017الدهدار،  الفلسطينية.  اوامعا   حوكمة  وا    للدراسا  الإعة  اوام  م(:  سامية 

-88(، ص ص  1)25شاون البحث العلمي والدراسا  العليا باوامعة الإسامية،  ا  تصادية والإدارية:  
62. 

خم لالد  )السر،  الت لب  2013يل.  وسب   فلسط   في  العالي  التعليم  مؤسسا   في  الحوكمة  تطبي   عوا    م( 
 . لسط : وزارة البيية والتعليم العاليف، الييم الععليها، ور ة ملدمة في ورشة عم  حوكمة التعل 

 م(: ألا يا  العم ، ايمردن: دار ا سلجة للنار والتوزي . 2015السكارنة، يال للف )
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( على  الر يب  عبد  مامعة 2004السماوي،  التدريل  هياة  أعضا   لدغ  بالإنتاجية  وعا ت   التنميمي  ا ناخ  م(: 
 يية، جامعة عدن، اليم .  ب الية رة، كل تعت. رسالة ماجستلج غلج مناو 

)السوا محمد  علي  اوامعا2015دي،  في  ايمكاد ي  وا عتماد  اوودة  لضمان  الرشيدة كمدل   الحوكمة     م(: 
 السعودية )تصور ملبو(. رسالة دكتوراه غلج مناورة،  سم الإدارة البيوية، مكة ا كرمة، جامعة أم اللرغ. 

( ايراهيم  سهلج  الح2017شوملي،  ط  مةوكم(:  اوامعا .  في  ايم1الرشيدة  للنار .  العلمي  الإعصار  دار  ردن: 
 والتوزي . 

رنة لنمم الحوكمة ا ؤسسية لل امعا  في ك  م  ز بايوي  م(: دراسة ملا2011ضحاوي، ييومي وا لي ي، رضا )
يية ا لارنة  لب ة لا صريوجنوب أفريليا وإمكانية الإفادة منها في مصر، ا ؤتمر السنوي التاس  عار لل معية  

دول   في  البارية  والتنمية  )التعليم  التعليمية  للب والإدارة  ا صرية  اومعية  اللاهرة:  مصر،  أفريليا(،  يية  ارة 
 .   117-41ا لارنة والإدارة التعليمية، ص ص

ن: دار  در ايم  مصارف.م(: الحوكمة ا ؤسسية وايمدا  ا الي ا سباتي ي لل 2011طالب، عا م وا اهداني، إ ان)
 صفا  للنار والتوزي .  

( الليف  اوو 2010الطراونة،  ضبط  علمم(:  ور ة  بالتنمية،  وعا ت   العالي  التعليم  في  للمااركة في دة  ملدمة  ية 
الت  للت يلج(  محركان  والتكنولوجيا:  )العلوم  عار:  الخامل  ايمردني  العلمي  للأسبو   ايمكاد ي  البرنامج 

 م.2010ق5ق12-10 الفبة الوا عة ما ي   في، مية  العل تعلدها مدينة الحس 
م محمد ي  سعود الإسامية م  وجهة  م(: وا   تطبي  الحوكمة في جامعة الإما2014عتيت )العريني، منال عبد ال

نمر أعضا  الأيات  الإدارية وايمكاد ية العامل  بها. بحث ماجستلج غلج مناور.  سم الإدارة والتخطيط 
 م ا جتماعية، جامعة الإمام محمد ي  سعود الإسامية، الرياض.و عل ال ، كليةالبيوي

( حمد  صالح  في2012العساف،  البحث  إلى  ا دل   ط  م(:  السلوكية،  للنار 2العلوم  التهرا   دار  الرياض:   ،
 والتوزي . 

( محمد  للود  ا ملكة 2017عسلجي،  رؤية  ضو   في  العتيت  عبد  ي   سطام  ايمملج  حوكمة  وا    ية العري  م(: 
فيها2030عوديةس ال وايمكاد ية  الإدارية  الليادا   نمر  وجهة  مناورة.  سم م   غلج  ماجستلج  رسالة   .

 ، كلية البيية، جامعة ايمملج سطام ي  عبد العتيت، بالخرج. العلوم البيوية
دارة في لإا   ةولي عو م(: محددا  الحوكمة ومعايلجها. ور ة ملدمة إلى ا ؤتمر العلمي الد 2012غادر، محمد ياس  )

 . ديسمبر17-15عصر ا عرفة، لبنان، جامعة اونان، 
ها ويعض طرا تطبيلها في اوامعا . ور ة ملدمة في ورشة عم  م(: الحوكمة مفهوم2013الفرا، اسماعي  صالح )

 حوكمة التعليم العالي، فلسط : وزارة البيية والتعليم العالي.
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الثاني  الحا   ط وآليم(: ضواي2008محمد، حاكم محس  ) )اوامعا   وكمة في ا ؤسسا  اوامعية. ا ؤتمر العربي 
 .326-320ة للتنمية الإدارية، ا  رب، مراكش، ص صالعريية تحديا  وطموو(، ا نممة العريي

الرشيدة ومتطلبا  تطبيل  في اوامعا  ا صرية.  2011محمد، مديحة فخري ) م(: دراسة تحليلية  فهوم الحوكمة 
 . 142-45(، ص ص73،   )18لبيية العريية، مصر، مجا  تلبلة مس مج

 وو منمور اسباتي ي. مصر: مكتبة ايمنجلو ا صرية.  م(: حوكمة التعليم ا فت2012مرزوا، فاروا جعفر )
أم  محمد) ملدمة 2013مصطفى،  ور ة عم   الااملة،  اوودة  إدارة  تطبي   اوامعا  في نجاو  دور حوكمة  م(: 

العريية ليارا  أم تحديا  ومتطلبا    عار" حالة الحوكمة والإدارة العامة في الدول  ثالالثلسنوي  للمؤتمر ا
 م، عمان، ايمردن. 2013ديسمبر  11إلى  9الفبة م   جديدة، لال 

:  م(: ملخص أهمية الحوكمة في تحلي  ا ساواة في التعليم. باريل2009منممة ايممم ا تحدة للبيية والعلم والثلافة )
 يونسكو.لا را  مناو 

( عادل  يعلوب  التع 2014ق11ق19-18ناصرالدي ،  مؤسسا   لإصاو  ملبو  إطار  الحاكمية  العالي، م(:  ليم 
 بحث ملدم إلى ا ؤتمر العلمي الثالث "الحاكمية والفساد الإداري وا الي". 

( عادل.  يعلوب  ومؤشرا   2012ناصرالدي ،  اوامعا   لحوكمة  ملبو  نمري  إطار  أ(:  فيتطبيلهم،  و   ض  ا 
 ايمدا  اوامعي. متطلبا  اوودة الااملة. مجلة تطوير

، ب(: وا   تطبي  الحاكمية في جامعة الارا ايموسط م  وجهة نمر أعضا  م2012ناصرالدي ، يعلوب عادل )
ايمردن، ) العريية،  اوامعا   اتحاد  فيها. مجلة  العامل   والإدارية  التدريسية  -341(، ص ص  62الأيات  

374 . 
العام  تحاد  للمؤتمر  48امعا  العريية. ور ة عم  ملدمة للدورة  م(: دلي  حوكمة او2015ي ، يعلوب )دالصر  نا

 لبنان.   –يلجو    قاوامعا  العريية، جامعة اللديل يوسف
غلج   م(: وا   تطبي  الحوكمة في جامعة ايمملجة نورة ينت عبدالرحم ، رسالة ماجستلج2016النوشان، منلجة صالح )

سعود الإسامية،   جامعة الإمام محمد ي   ، كلية العلوم ا جتماعية  ، ،  سم الإدارة والتخطيط البيويرةناو م
 الرياض.

حوكمة اوامعا ، ور ة عم  ملدمة للمعرض وا ؤتمر الدولي الثالث للتعليم العالي،   ه(:1433الأباش، مري  سعد)
 ة السعودية.دينة الرياض، ا ملكة العرييبمه 1433لى  ادغ ايمو  28إلى 25ا نعلد لال الفبة م  
( والتخطيط  ا  تصاد  والتخطيط، م(:  2015وزارة  ا  تصاد  وزارة  العاشرة.  التنمية  لطة  والسياسا   ايمهداف 

 ا ملكة العريية السعودية: الرياض. 
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