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 التخطيط الإداري في الفكر الإسلامي
 عبد الرحمن عبد الله عمر             د. 

المساعد بكلية الآداب   والفرق أستاذ العقيدة 
 والعلوم الإنسانية جامعة طيبة بالمدينة المنورة  

 )فرع ينبع البحر( 

 د. خيري عبد الفتاح حبيب عبد العزيز 
والمذاهب الفكرية المساعد بكلية أستاذ العقيدة 

الآداب والعلوم الإنسانية جامعة طيبة بالمدينة المنورة 
 )فرع ينبع البحر( 

 الملخص:
ــة  وانب ال الإيا الإدار  ــ  ر مر ا  و  ،تعنى الدراســـ ــاف، ولملت بســـــبب  و   ا ســـ ــروران انيا  لكنســـ ــرور ض مر ضـــ والأ لإار، والكوارث التي  ،ويُـعَدُّ ال الإيا ضـــ

يران    ومـا ي عل  بـ  مر م  تحـد  بـ ل لـحا ح   ـي  ليـ  التروي تو ط انيلإـة وانـحر  واج ـة لملـت ا  و ،  بـدا اُلإا لختـــــــــــــــا ـاتـ  ا ا ل ـةل لل  لّـُب  ل  لملـت ا  و 
ــ ابض، وربيعضا و ري ضا ل لحا  الإنســافُ يَ دي تل الإيا إت تختي   وتقلبان في ظروي البيئة اللإبيعية التي يعيش  ي ال مر تعاقب الليل والخ  ار، وت ابع ال صــو  الأربعة فــي ضا وً

ــ لح ولقد اه   ي انكومان وا خت   ــ قبل ا  و  لأهدا   وادراضـــ ــيوف حيات ، ول لإويع ا ســـ ا  ًـــ ــرو ا   ــايرها  تـــ ــ قبلل ل ســـ ــيلة لل  ك  في ظروي ا ســـ ان تل الإيا كوســـ
ا يُســــا د  ل   دم تر  واهدا  ا  ر  ري  تَحديد الأهداي، ووضــــع الســــياســــان، وتصــــ ي  الاامو، وتحديد اولإوان والإجرابان والقوا د في إ ار  م   دد،  ال الإي

د ة او الصــــــوا  واو لإأ،   و: "تحديد ســــــاب   ا ســــــي     ل ، وتحديد وا ســــــير الع ل في ا ســــــ قبل، ي ــــــ  مج و ة مخســــــ  ة وم  ابعة مر الأمور والأحداث لعامل الصــــــُّ
"  لية ال  كر وال دبر والاج  اد مر قبل ال رد او الج ا ة فى الأ ح تلأســــــــــــــبا  التــــــــــــــر ية   الع ليانل ب رض  تَحقي  اهداي معيخة"،  ال الإيا الإدار  الإســــــــــــــ مط هو

عة الإسـ مية  مع ال وكل  ل  الله  ي ا قدر مر ن ائو ل  قي  اهداي ت    مع مقافـد التـري  ،د  مر دروس ا اضـط واناضـر لوضـع ال دابير ال  مة  واج ة ا سـ قبلوالاسـ  ا
ئص ال الإيا الإدار  في فــور  إســ مية، وبياف  ال عري  ل  ا ختور الإســ مط    وم ال الإيا الإدار ، وإبرا   صــاهحه الدراســة إت    ديك ا ،  او لا ت عارض  مع ا"

ة م كاملة مســ قلة في مك بة  تأثير الجانب العقد  والإيماني  ل  ال الإيا الإدار ، وا ســا ة في إضــا ة معلومان م  ة  ر ال الإيا الإســ مط مر اجل تكوير ماد   ل ي
 لحالإدار  الإس مية

  

 لحالإدار ل ال كر الإس مط الإيا ال: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

The study tackles the aspects of administrative planning which is a necessity of life for people due to their constant fear of 

the unknown, the dangers and disasters that beset them. Therefore, it became a necessity to take care to face that unknown future. 

Then, man began planning for his\her various activities to overcome that unknown and\or related variants and fluctuations in the 

natural environment and conditions in which they live such as, the succession of night and day, the consecution of the four 

seasons (summer, winter, spring and autumn). Man aims at planning to organize his\her affairs of life, and to adapt the unknown 

future to his goals and objectives. The governments and organizations concerned with planning as a way to control the conditions 

of future in order to make use in their projects and goals. This could be done by determining the objectives, setting policies, 

designing programs, and identifying the steps, procedures and rules in a specific time frame. Accordingly, planning helps not to 

leave things and events to the factor of chance or right and wrong. It is "former determination to what will be done, and specifying 

the line workflow in the future, as it includes a harmonious and sequential group of operations in order to achieve certain goals.", 

Administrative Islamic Planning is a "reflection and forethought and diligence by the individual or group process in the 

introduction of the reasons legitimacy and benefit from the lessons of the past and the present to put needed to face the future 

measures, with trust in God as much as the results to achieve the objectives consistent with the purposes of Islamic law, or do 

not conflict with it", The researcher in this study seeks to achieve the following objectives: Identifying the Islamic perspective 

of the concept of administrative planning, Highlighting the characteristics of administrative planning in an Islamic image, Stating 

the effect of religious and faith on the administrative planning, and Adding important information about Islamic planning that 

form an independent and integrated scientific material in the Library of Islamic Administration. 
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 مقدمة: 
ا  الخا،  إف ان د لله، نح ده، ونس عيخ ، ونس   ره، ون و  إلي ، ونعولم تلله مر ًرور ان سخا، ومر سيئان  

مر ي ده الله    م ل ل ، ومر ي لل    هادى ل ، واً د اف لا إل  إلا الله، وحده لا ًريت ل ، واف   دا ض  
  بده ورسول لح 
ال الإيا اساس نجاح ا    ل مر الأ  ا  سواب في حيا  ال رد او ا خت ة وهو اللإري  الح  يرس     يُـعَدُّ 

خد اتخالم القراران وتخ يح الع ل بترط اف يكوف و   مخ و  كر   قائد   بصور  مسبقة ليسلك  ال رد او ا خت ة  
يد حث  الإس م  ل  ممارس   في   م  ثل تلإيماف تلقدر وال وكل  ل  الله، والإدار  سلو  إس مط قويم، ومخ و رً

   لحجميع ًيوف انيا ل لأف تلإدار  يحق  ا سل   عالية في   ل  وإن اج ، وك اب  في ادائ 
 السلو  الإدار  ي   ر   ليان إدارية م  ث ِّلة في ال الإيا وال ختي  وال وجي  والرقابة، اضف إت لملت 
الأ    انسخة مر فا وإ  ص واج  اد وإراد ، كل لملت مر الق يَ  التي دل يْ  لي ا نصوص الك ا  والسخ ة،  

ـ رضواف الله  لي  لح وسخس عرض  ي ا يلط الع ليان  لحا    .الإدارية مر ا ختور الإس مط والخبو   وهد  السلف 
  الإنسافُ يَ دي تل الإيا إت تختي  ًيوف حيات ، ول صور ا س قبل ا  و  لأهدا   وادراض لح

ا   ولقد اه   ي انكومان وا خت  ان تل الإيا كوسيلة لل  لب  ل   ظروي ا س قبلل ل سايرها  ترو ا  
تَحديد الأهداي، ووضع السياسان، وتص ي  الاامو، وتحديد اولإوان والإجرابان والقوا د  واهدا  ا  ر  ري   

في إ ار  م   دد،  ال الإيا يُسا د  ل   دم تر  الأمور والأحداث لعامل الصُّد ة او الصوا  واولإأ،   و:  
خس  ة وم  ابعة مر الع ليانل "تحديد ساب   ا سي     ل ، وتحديد وا سير الع ل في ا س قبل، ي   مج و ة م

 لح (1) ب رض  تَحقي  اهداي معيخة" 
( وترس وف  الان  الوسائل Albert Waterstonويعري  مخت ة لا  يار  لمهخية  "  لية  بأن :  ال الإيا   )
، يكوف بداي   الختر    ،(2) ا  كخة ل  قي  اهداي  دد "    ال الإيا إلمضا مج و ة مر الع ليان ا ترابلإة ماديًّا وبتريًّا

ال وجي ان   ال احصة وا  ع قة لل س قبل، وال خبُّي بأحداث  ومس  دات  في مجا  موضوع  دد، ولملت مر     
 ياسان التي تصدر مر ق   ة الهرم الإدار ، وحسا  ال قديران وانقائ  الواقعية القائ ةلح  والس 

 أسباب اختيار الموضوع 
 الاه  ام بهحا ا وضوع  د  امور ا  ا ما يلط:  د عخا

ا  قاد بعض الباحثين والك ا  ا سل ين في ال كر الإدار  انديث بأف ال الإيا الإدار   ل  دنيو  لا  لح1
   قة ل  تلدير، وهحا دير ف يح ك ا سوي يرى لملت لاحقا ض 

 

  و    لح79ص   ،م، اللإبعة الأوت 1983  د  بدال  اح يًّدط، "مبادئ الإدار  العامة"، الريًّض، ملإابع ال ر د  ال  ارية  /ك ورد ( 1)
 لح133مصلإ     ود   ي ط، "مبادئ وافو   ل  الإدار  العامة"، ص   /وراجع ،لح 19ص  ،م 1977 و   اسكخدر حبيش، "مبادئ الإدار  العامة"،  بيرون   (2)

http://www.alukah.net/Culture/0/26177/#_ftn1#_ftn1
http://www.alukah.net/Culture/0/26177/#_ftn2#_ftn2
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 إبرا  ال الإيا الإدار  الإس مط  لح2
ط في جلب ا خا ع، اف الب ث في هحا ا وضوع يا  مدى حاجة الأمة الإس مية إت ال الإيا ا س قبل  لح3

 ود ع ا  ار والأ لإارلح 
 بياف اف الإس م اه   تلجانب الدنيو ، وكحلت الجانب الأ رو   لح4

   :أهداف الدراسة
 الآتية:   الأهداي هحه الدراسة إت تحقي  تسع 

   لحال عري  ل  ا ختور الإس مط    وم ال الإيا الإدار  لح1
   لحإس ميةإبرا   صائص ال الإيا الإدار  في فور   لح2
   لحبياف تأثير الجانب العقد  والإيماني  ل  ال الإيا الإدار  لح3
ا سا ة في إضا ة معلومان م  ة  ر ال الإيا الإس مط مر اجل تكوير ماد   ل ية م كاملة مس قلة  لح4

   لحفي مك بة الإدار  الإس مية 
 منهج الدراسة:  

إت ا خ و ال اراطلح إلا    ينالوثائ  ال اراية، يل أ الباحث في مثل هحه الأبحاث الخترية التي ي لب  لي ا  ابع  
ال اراط ا  ت بع  قارفلح ويعري هحا ا خ و بأن : "اف هحه الدراسة وانس اما ض مع اهدا  ا سوي تس ادم ا خ و 

مج  عان   ظاهر  مر التواهر الاج  ا ية في نتأ ا وتلإورها ثم )مقارن  ا(  ل  مر العصور في ا   ع الواحد او في
، ا  اف الهدي ليس سرد التواهد ال اراية لمان الع قة بموضوع الب ث، وإنما  اولة تحليل ا ومقارن  ا  (1)"  مخ ل ة

 للاروج مخ ا ب  سير  ر ماهية ال الإيا الإدار  الإس مطلح
 محتويات الدراسة:  

 تنقسم الدراسة إلى مدخل وثلاثة فصول وخاتمة كالتالي:  
 مدخل ويشتمل على:  

 ـ مفهوم التخطيط في الإسلام:1
 ـ أهداف التخطيط الإسلامي: 2

 الفصل الأول: التخطيط الإداري في القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة:  
 ويشتمل على مبحثين هما:  

 

واف ـ العل  والب ث العل   ـ دراسة فى مخاهو العلوم1) وراجع / ديوبولد    ،166ـ     165ص     ،م  1982  ،الإسكخدرية  ،ا ك ب الجامع  انديث  ،( حسين  بدان يد رً
دك ور / سيد احمد  ث اف ـ مخاهو الب ث فى   :مراجعة  ،ودك ور/  لعي مخصور دايًّ   ،ودك ور / سل اف او رى التيخ   ،ترجمة: دك ور /   د نبيل نو ل  ،  ڤاف دالين

 255ص  ،مك بة الأنجلو ا صرية ،م1994التربية و ل  الخ س ـ اللإبعة اوامسة  
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 المبحث الأول: التخطيط في القرآن الكريم: 
 النبوية:المبحث الثاني: التخطيط في السنة 

 الفصل الثاني: أنواع التخطيط الإسلامي 
 الفصل الثالث: مراحل التخطيط الإسلامي 

 الخاتمة 
 مدخل ويشتمل على مفهوم التخطيط في الإسلام وأهدافه: 

 ـ مفهوم التخطيط في الإسلام:1
لت اه   ب  الإس م يع ا ال الإيا مرحلة ال  كير التي تسب  ال خ يح، وهو او  مراحل الع لية الإدارية، ولح

اسلو    ل جما ط يأ ح تلأسبا   واج ة توقعان مس قبلية او يع  د  ل  عر   الدك ور  رناس البخا بأن  "وي
ر ط: هو  باد  الله   ، (1) ، وتع ير الكوف"مخ و  كرى  قد  ـ ييمر تلقدر وي وكل  ل  الله ـ ويسع  ل  قي  هديً 

 لح  حا ال عريف يع  د  ل  الج ا ة لا  ل  ال رد
ويرى الدك ور حزام ا لإير  اف  هحا ال عريف يلُ ط الدورَ ال رد  في ال الإيال لهحا يورد تعري ضا آ ر اكثر  
 ، شمولية،  يقو : "إف  ال الإيا الإس مط هو: ال  كر وال دبر بتكل  ردى او جما ط في اداب   ل مس قبلط متروع

 ي ا ق   مع كامل ال وكل والإيماف تل يب    ،ثم بح  الأسبا  ا ترو ة في تحقيق   ،ا لملت بمتيئة الله تعاتمع رب
 لح   و يت ل ال الإيا ال رد  وال الإيا الج ا ط  ،(2) "  الله وقدره  ل  الخ ائو

مر اجل وضع  وظي ة إدارية يقوم بها  رد او جما ة : "وهخا  مر يرى بأف ال الإيا الإدار  في الإس م هو
ترتيبان   لية مباحة  واج ة م لإلبان مس قبلية مترو ة في ظل ا علومان الص ي ة ا  احة والإمكانان الراهخة 

ُ ر ِّي بع د     ال الإيا الإس مط   ،(3)"  ز وجل مر اجل تحقي  اهداي مترو ةتوك   ل  الله    ،وا  وقعة كأسبا  
ا  احة و   ا وارد   كل ا تدور حو   اتعاريف، إلا  انه إ  ا  ال كر في رس  اهداي مترو ة مع تحديد الوسائل 

ا  احة ًر ضا، وبح  اللإاقان في اس ث ارهال ل  قي  الأهداي في اقل ِّ وقيٍ ممكر، مع تعلي  الخ ائو بق اب الله  
 لحوقدره

 

    85ص  ،هـ 1405 ،اللإبعة الأوت ،دار الك ب ا صرية  ،دراسة فى مجا  الإدار  الإس مية و ل  الإدار  العامة :ال الإيا :الدك ور /  رناس  بدالباسا البخا (1) 
 76هـ  ص   1417 ،اللإبعة الأوت ،الريًّض ،ملإابع ال ر د  ال  ارية ،ا خ و وا  ارسة  :الإدار  الإس مية :حزام ما ر ا لإيرى (2) 
 136ص   ،هـ 1421 ،جد  ،التركة اولي ية لللإبا ة وال  ليف  ،مقدمة فى الإدار  الإس مية :احمد داود ا زجاج (  3) 
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ال  كر وال دبر والاج  اد مر قبل ال رد او  اف ال الإيا في الإس م يمكر تعري   بأن  "  لية    الباحثينويرى  
 ، الج ا ة في الأ ح تلأسبا  التر ية والاس  اد  مر دروس ا اضط واناضر لوضع ال دابير ال  مة  واج ة ا س قبل

 لح (1)"ت عارض مع امع ال وكل  ل  الله  ي ا قدر مر ن ائو ل  قي  اهداي ت    مع مقافد التريعة الإس مية او لا  
إف  العالََ الإس مط في مُخ لف مراحل  و صوره قد ً د انوا ضا كثير  مر ال الإيا، اً  ل  ل  جميع  خافر 
ال الإيا انديثة مر حيث الإ داد وال خ يح، ًام ض جميعَ نتا ان الدولة الإس مية، وهو تَخلإيا ي  اً  كثيرا ض  

 ولإة، والوسائل والأدوان التي حدثي في هحا العصرلحمع ال الإيا ا عافر إلا  في نواحط قليلةل مثل: ح   ا
  :ـ أهداف التخطيط الإسلامي2

 ، وا   ا ما يل :  (2) هخا  مج و ة مر الأهداي العامة التي يسع  ال الإيا الإس مط ل  قيق ا 
ـ الهدي الأسم  لل الإيا الإس مط هو رضط الله سب ان  وتعات، ولملت مر      عل اوامره واج خا   1

 نواهي  وتحقي    راف الأرض التي اس الف الإنساف  ي الح  
ـ الع ل  ل  تحقي  مقافد التريعة الإس مية او سة، وا   ثلة في ح ظ الدير والخ س والعقل والخسل 2
 وا ا لح  

لإيا الإدار  في الإس م موج  لع ار  الأرض واس ث ار  يرا ا تللإر  التي ًر  ا الله نترا ض ل ساير ـ ال ا3
}وَإ لْم قاََ  رَبُّتَ الله  ز وجل الكوف لكنساف واس ا ي الله تعات ل  في هحه الأرضلح وفى هحا يقو  الله تعات  

}وَهُوَ ال ح   جَعَلَكُْ  َ  ئَ فَ الَأرْض  وَرََ عَ بَـعَْ كُْ   َـوَْ  بَـعْضٍ دَرَجَانٍ   ،(3) {  ل لَْ  ئَ كَة  إ نيِّ  جَا  لٌ في  الَأرْض  َ ل يَ ةض 
لُوكَُْ  في  مَا آتََكُْ  ٌ   }وَإ تَ ثََوُدَ اََ اهُْ  فَان ضا قاََ  يًَّ قَـوْم  اْ بُدُواْ اللَِّّ مَا لَكُ  مِّ رْ إ لٍَ  دَيْرهُُ هُوَ انَتَأَكُ  مِّ رَ   ،(4)   {لِّ يـَبـْ

   لح(5){ الَأرْض  وَاسْ ـَعَْ ركَُْ    يَ ا  اَسْ ـَْ   رُوهُ ثُم  تُوبوُاْ إ ليَْ   إ ف  رَبِّّ  قَر يبٌ مجُّ يبٌ 
الإنساف  ل  هحه الأرض مر مخ لف  4 ي دي إت تحسين حيا   التامل  ال الإيا الإس مط بم  وم   ـ 

ا     لحو   ًريعة الله ا قرر   ،لح الخلح قا ية والص ية والبيئيةالخواحط السياسية والاق صادية والإدارية والاج  ا ية والث
 ال الإيا في الإس م: يقوم  ل  قي   ،  تحقي  ال خ ية التاملة لكنساف مر الجوانب الروحية واولقية وا ادية كا ة

 يخ ص ف، بل  واهداي ا   ع الإس مط في كل هحه الأبعاد ا ا ل ةلح إف الدنيا والآ ر  م  وماف لا ي عارضاف ولا
 

 ال عريف ا ا ار ا س الص مر ال عري ان السابقة  (1)
 ، جد   ، البخت الإس مط لل خ ية  (،31ا خعقد  في ا ع د الإس مط للب وث وال دريب رق     ،ندو  الإدار  في الإس م )   ،ال كر الإدار  في الإس م  : سر احمد او يرى(  2)

  ، 73ـ    53ص    ،هـ1414  ،لريًّضا   ،ملإبعة س ير  ،ال كر الإدار  في الإس م وانعكاسات   ل  الإدار  التربوية  : بد الله  بد الرحمر ال ايز  ،178ـ    170ص    ،هـ  1416
ا  ع ا لكط لب وث ان ار    ،هـ  1414لم  ان ة    30ـ    27بحث مقدم لخدو  ال خ ية مر مختور إس مط ا خعقد     (،الإدار  وال خ ية مر مختور إس مط) كريًّ الق ا   
 736ـ   727ص   ،هـ 1414 ،  اف  ،الإس مية 

 30سور  البقر  الآية ( 3)
 165سور  الأنعام الآية   (4)
 61سور  هود الآية ( 5)
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ي كام ف دوما ض ل  قي  ا  ل الخ ائولح  الدنيا مزر ة الآ ر ، لحا امرنا الله تلربا بين الدنيا والآ ر  في ا  الخا،  
 لح  ا سل  الإا ويع ل فى دنياه و   امر ربخا 

 الفصل الأول: التخطيط الإداري في القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة:  
 المبحث الأول: التخطيط في القرآن الكريم: 

ال الإياَ  تُُثل  التي  الكريم تلعديد مر الآيًّن  القرآفُ  بعضَ   ،يز ر  والتي لا يُمكر حصرها هخا، وسخحكر 
 - لي  الس  م    - ية، ومر ا  ا الآيًّن التي نزلي في سور  يوسف  الآيًّن، التي ات     لي ا ك  ا  الإدار  الإس م

نيل  وتع ا الآيًّن الوارد  في سور  يوسف ـ رؤيًّ ا لت للبقران السبع وت سيرها  والتي تُُثل ال الإياَ الاق صاد  الرت 
 لي  الس م ـ كسب الوقي في ـ او   موا نة تخلإيلإي ة مبخي ة  ل  اسس  ل ية، اس لإاع مر   لها نبي الله يوسف ـ  

سخوان الر اب بم ا  ة الخاتو لك اد  مخ  في سخوان الجد ل و لي  كاني بمثابة ادا  رقابية تخ ح هحه اولإة  ل  
يتر  تحي رحمة    مدار اربع  تر  سخة، ويد  لملت  ل  ال الإيا  واج ة تحديًّن إنجا  الع ل في ا س قبل ولا

 لحار توقعان ا س قبل والإمكانيان ا  احة حالا ومس قب ا  اجآن بل يأ ح في الا  ب
 : نماذج من صور التخطيط في القرآن الكريم

بَُ نٍ ُ ْ رٍ -تعات    -ـ يقو   1 اَفٍ يَأْكُلُُ ر  سَبْعٌ   َ ايٌ وَسَبْعَ سُخـْ : ﴿ وَقاََ  الَْ ل تُ إ نيِّ  ارََى سَبْعَ بَـقَراَنٍ سم 
ُ ْ  ل لرُّؤْيًَّ تَـعْاُوُفَ * قاَلُوا اَضَْ اثُ اَحَْ مٍ وَمَا نَحْرُ  وَاَُ رَ يًَّب سَانٍ يًَّ   ب َ أْو يل  الْأَحَْ م  ايَّـَُ ا الَْ لََُ اَ ـُْ وني  في  رُؤْيًََّ  إ فْ كُخـْ

ُ َ ا وَاد كَرَ بَـعْدَ امُ ةٍ اَنَا انَُـبِّ ئُكُْ  ب َ أْو يل     خـْ دِّ يُ  اَْ   خَا في  سَبْع     ب عَال   يَن * وَقاََ  ال ح   نَجَا م  لُوف  * يوُسُفُ ايَّـَُ ا الصِّ   أََرْس 
عُ إ تَ الخ ا بَُ نٍ ُ ْ رٍ وَاَُ رَ يًَّب سَانٍ لَعَلِّ ط ارَْج  اَفٍ يَأْكُلُُ ر  سَبْعٌ   َ ايٌ وَسَبْع  سُخـْ س  لَعَل ُ ْ  يَـعْلَُ وفَ * قاََ  بَـقَراَنٍ سم 

خ يَن دَ  بُل    إ لا  قلَ ي ض مم  ا تَأْكُلُوفَ * ثُم  يَأْتِ  م رْ بَـعْد  لَمل تَ سَبْعٌ  تَـزْرَُ وفَ سَبْعَ س  دَادٌ يَأْكُلْرَ اَتض َ َ ا حَصَدْتُُْ َ حَرُوهُ في  سُخـْ  ً
خُوفَ * ثُم  يَأْتِ  م رْ بَـعْد  لَمل تَ َ امٌ   ي   يُـَ اثُ  مُْ ْ  لَهرُ  إ لا  قلَ ي ض مم  ا تُحْص  رُوفَ ﴾  مَا قَد    ر هحه   لح(1)  الخ اسُ وَ  ي   يَـعْص 

ا ا ة، ولملت تس ادام   الاس عداد مقدماض  واج ة  السابقة، نجد بأف الهدي كاف واض اض و دداض، وهو  الآيًّن 
الإمكانيان ا  احة ا  ل اس ادام،  ر  ري  اد ار إن اج سخوان الر اب السبع  واج ة سخوان التد  السبع 

 لح ن تاراض لعام الر اب الح   ي  ي اث الخاس و ي  يعصروف ويتربوفالأ رى، ا
وقد جاب في ك ب ال  اسير لهحه الآيًّن اف  ا لإر واوصب سيأتِ  د   سبع سخوان م واليان، واف  البقرَ هط  

تس  لُّ  التي  الأرضَ  تثير  ا  لَأنه  ولملت  يوسف    ،السخينل  قام  ثُم   او ر،  السخب ن  وهر  والث ران،  الزروع  و  ي ا 
ب وجي    إت ما ي علون  في تلت السخين، ولملت تد ار ما اس  لوه في السخوان السبع في سخبل ل ليكوفَ ابق  ل ،  

ال دبير وال الإيا ال ازير مر حسر  إلي ،  سر  ال ساد  الح  ،وابعد مر إسراع  ا قدار  او  القدر    يَح اجون   إلا  

 

 49  - 43سور  يوسف: الآيًّن  (1)
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للَكلل بحيث يكوف قلي ض، ونَهاه   ر الإسرايل لكط يس عيخوا بحلت في  السخوان السبع التداد، وهر السبع 
المحل التي تعقب السخوان السبع ا  واليان، وقد بت ره  يوسف بأن  سيأتِ  ام ديث بعد  ام الجد ل حيث ت ل 

   اد   في الساب ، ك ا ا ُ ان مر ق بَل  بعض  الكُ  ا  بأنها موا نة  الب د ويعصر الخاس الزيي وديره، ك ا كاني  لي
،  (1)بع لية ا وا نة بين إن اج ادِّ  ار واس     الق ح في مصر  - لي  الس  م    -تخلإيلإية  امةل حيث قام يوسف  

ملت مصر مع يوسف ـ  لي  الس م ـ حين ا لإاه كامل الص حيان ي بو ا في الأرض، وي صر ي في اوزائر ما  عل   
كيف يتابل حتى يبدع ويب كر بكل ِّ حرية و  قة، و   اولإة ا رسومة مر اهداي  دد ،  الإس م يختر إت هحه 

                                                                          لحوإ لإاب الص حيان الكاملة للابير ،ومسيوليةالص حيان ت  بارها تتري ضا ك خصب، وتكلي ضا كعبب 
قدم   حيث  الدولةل  اموا   إدار   في  الَ ع ا   ا الي  الإدار   بدَوره  يوسف  اضلإ ع  القرآف  لخا  وضح  ك ا 

  لح(2)رْض  إ نيِّ  حَ  يظٌ َ ل يٌ ﴾الاق صادية ﴿قاََ  اجْعَلْ   َ لَ  َ زاَئ ر  الْأَ ا سودان التي تد   ل  اهلي   لإدار  هحه الأ مة  
  يوسف ـ  لي  الس م ـ يقدم ن س  لل لت لكون  يح ل ميه ض مت   ض  ل  ان ظ والعل  اللحير  ا اساس الإدار  

 لح وبه ا يا  دور اوبير ا الإا
   : التخطيط والأولويات

ْ * وَث يَابَتَ َ لإَ -تعات  -ـ قوُ  الله 2 ثِّ رُ * قُْ   أَنَْح رْ * وَرَب تَ َ كَاِّ  ل  (3) ِّ رْ * وَالرُّجْزَ  اَهُْ رْ﴾:﴿ يًَّ ايَّـَُ ا الُْ د 
سب ان     -مر رسول   القيام ب بليغ الد و ، وتر   باد  الأفخام، ك ا نجد الله    –سب ان  وتعات    -حيث يأمر الله  

﴿ اَفْدعَْ    :– سب ان  وتعات    -  تلج ر تلد و ل حيث كاني في او   مَراحل ا سريةل حيث يقو   يأمر نبَ ي    -وتعات  
اَ تُـيْمَرُ وَاَْ ر ضْ َ ر  الُْ تْر ك يَن ﴾   ويأمر رسول  بأفْ يبدا في تبليغ الرسالة بأقرتئ  وابخاب  تيرت ل لَأنه   الأقر     ،(4) بم 

الد و  الإس مية  الخاس في  بعدَ الله في د و   يع  د  لي ا  ليكوفَ به   قو   ب صديق ل ولملت   بدا    ،إلي ، والأوت 
 - قا     لاه   خافر ال الإيامر      ديد الأولويًّن    ،مع مرا ا  ظروي ا   ع  ،ومج  ع   ،واهل   ،ا الإا بخ س 

يرتََتَ الْأقَـْرَب يَن * وَاْ   ضْ جَخَاحَتَ ل َ ر  ات ـبـَعَتَ م رَ الُْ يْم خ يَن ﴾ -تعات   لح (5) : ﴿ وَانَْح رْ َ ت 
وَاَ  دُّوا : ﴿في مجا  ال الإيا العسكر  لوضع مواج ان لل  ديًّن ا س قبليةتبار  وتعات    -ـ يقو  ان   3 
مَا ب      لَهُْ   بُوفَ  تُـرْه  اوْيَْل   وَم رْ ر تَط   قُـو ٍ   وََ دُو كُ ْ اسَْ لإعَُْ ْ  م رْ  َ دُو  اللّ    ال الإيا (6)﴾    ، وهحه الآية تَح و   ل  

 الله سب ان  وتعات يأمر رسول  فل  الله    ، لل ر ، والاس عداد ل  مر تََ يز لل يوش وديره للق ا  في سَبيل  الله
 

 لح 156  - 153ص  ،سامط  بد الرحمر،  مقا  بعخواف"ا وا نان ال الإيلإية في القرآف الكريم: مجلة الاق صاد الإس مط"، العدد الرابع (1)
 55سور  يوسف: الآية  (2)
 5 – 1الآيًّن  :سور  ا دثر (3)
 94سور  ان ر: الآية  (4)
   215 –  214سور  التعراب: الآي اف  (5)

 60ور  الأن ا : الآية س (6)

http://www.alukah.net/Culture/0/26177/#_ftn6#_ftn6
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ومر لملت رتط    ،وبح  كل ما في الوسع واللإاقة  ،وسل  وا يمخين تل الإيا وإ داد القو   ل  ا   ي انوا  ا لي   
  ،(1) حا العصر تس   "السل  ا سلح"وهو ما يعري في ه  ،ا سل ين ويوله  امام دوره   ا  ي  مر إرها  لأ داب الله
ولكر إف    ، نترا ض وو    مخ ا  ، ل  الق ا  في سبيل الله  ا  اف الأمة الإس مية إلما كاني مسل ة افب ي قادر 

راى العدو بأف الأمة الإس مية ـ ك ا هو حالها الآف ـ لا  د  لها ولا   اد ولا قدر   ل  رد ا دائ ا   ع وفي الخيل 
العسكر ، وتس لإا    إف  هحه الآية وبكل  ،مخ ا ال الإيا  ال الإيا، وهو  انواع  بخوع مر   خا اف  وضوح، تأمرنا 

نس خبا مخ ا  خافر ال الإيا كاملة،  الهدي واضح وهو إرها  العدو، والإمكانيان ا  احة إما بترية وإما مادية  
 .بحسب توا رها
: ﴿ يًَّ ايَّـَُ ا ال ح يرَ  -تعات    -ـ ومر فور ال الإيا لل ر  والث بان و دم التراجُع في ميداف الق ا  قول   3

ك ا ورد في القرآف الكريم  ريقة ال الإيا لل ر     ،(2) ئَةض  اَثْـبُـُ وا وَالمكُْرُوا اللّ َ كَث يرضا لَعَل كُْ  تُـْ ل ُ وفَ ﴾  آمَخُوا إ لَما لَق يُ ْ     
اثخاب    -فل   الله  لي  وسل      -دزو  انديبية  افْ ي   وا  ل  الرسو     في حالة إقامة الص  ل حيث اراد الك ار فى

كي يةَ الص   اثخابَ انر ل حيث قا : ﴿ وَإ لَما كُخْيَ   ي  ْ   أَقََْ يَ لَهُُ    -سب ان  وتعات    -تأدية الص  ،  أوضح  
ُ ْ  مَعَتَ وَلْيَأُْ حُوا اَسْ  خـْ ل َ  ـَُ ْ   إَ لَما سََ دُوا  َـلْيَكُونوُا م رْ وَراَئ كُْ  وَلَْ أْن   اَئ َ ةٌ اُْ رَى لََْ يُصَلُّوا الص َ َ   َـلْ ـَقُْ   اَئ َ ةٌ م 

حْرَهُْ  وَاَسْل َ  ـَُ ْ  وَد  ال ح يرَ كََ رُوا لَوْ تَـْ ُ لُوفَ َ رْ اَسْل َ   كُ ْ  يلُو    َـلْيُصَلُّوا مَعَتَ وَلْيَأُْ حُوا ح  لَةض وَامَْ  عَ  كُْ   َـيَ   فَ َ لَيْكُْ  مَيـْ
دَ ض ﴾   لح (3) وَاح 

 المبحث الثاني: التخطيط في السنة النبوية:
وقد اً  لي السخةُ الخبوية   ،ال الإيا في السخة الخبوية هو مس  د مر ال الإيا في القرآف الكريم، وام داد ل 

اولاض، والأ ح   - سب ان  وتعات    - ل   ددٍ كبير مر فُور ال الإيا القائ ة  ل  مَبدا ال وكُّل والا   اد  ل  الله  
مع الأ رابّ مَعرو ةل حيث جاب لملت الأ رابّ    - لي  وسل      فل   الله   -وحادثة الرسو     ، (4) تلأسبا  بعد لملت  

 لي   -وا اه بأن  تر  ناق    خد ت  ا س د دوفَ اف يعقل ا بعد اف توكل  ل  الله، ولكخ  ا هربي،  أ اه الخبي 
 لح (5) بأن  كاف  لي  اف ي وكل  ل  الله ويعقل الخاقةل حتى لا  ر   -الص    والس  م 

 
 
 

 

 ب صري 2/152التيخ ابّ بكر الجزائر  ـ ايسر ال  اسير لك م العلط الكبير ـ   (1)
 45سور  الأن ا : الآية  (2)
 102سور  الخساب: الآية ( 3)
 68ص  ،ه ـ1414 ،الريًّض ،ملإبعة س ير ،الرحمر ال ايز ـ ال كر الإدار  في الإس م وانعكاسات   ل  الإدار  التربوية  بد الله  بد  (4)
 لح68ا رجع الساب ، ص  (5)

http://www.alukah.net/Culture/0/26177/#_ftn7#_ftn7
http://www.alukah.net/Culture/0/26177/#_ftn8#_ftn8


 م2019إبريل  –  هـ1440رجب  (،18) العدد، مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية

- 174  - 
 

   :نماذج من صور التخطيط في السنةِ النبوية
والدروس ا س  اد     ،(1) : ))لا يلُدغَ ا يمرُ مر ج ر واحد مَر تين((  - لي  الص    والس  م    -ـ قوُ  الرسو   1

مر هحا انديث في مجا  ال الإيا هو الاتِّ عاظ، وا ح العا  مر ا اضط، و دم تَكرار الأ لإاب، وافْ يأ حَ ا سل  
لخبو   خد هحا اند   سب، بل كاف هخا  انواع ولَ يقف ال الإيا ا انحر وانيلإة في الأ  ا  التي يقدم  لي الح

دنا   ال الإيا لل س قبل، حتى تر ري الر اهية  ل  الأجيا  ا قبلة، واف   الخبي إتا رى مر ال الإيا، حيث يرً
   لحمر  قر وحاجةيكوف  الةض  ل  الخاس، ويسألوف الخاس  وكط لا،  يش كريم يعيش اولادنا واح ادنا برددٍ 

قا  سعد بر    ،ابّ وقاص  وسعد بر  ومر تلت الأحاديث، لملت انوار ال الإيلإط الح  دار بين الخبيـ  2
 امَ ح ة الوداع مر مرضٍ اًر ي  ي   ل    -فل   الله  لي  وسل      -: " ادني الخبي  -رضط الله  خ     -ابّ وقاص  
ي: يًّ رسو  الله، بلغ م  الوجع ما ترى، وانا لمو ما ، ولا يرث  إلا ابخة لي واحد ، ا أتصد  بثلثط  ا ون،  قل 

مالي؟ قا : ))لا((، قا : ا أتصد  بتلإره؟ )ا : نص  ( قا : ))لا((، قا : ا أتصد  بثلث ، قا : )) الثلث يًّ 
 كاف هحا توجي اض   ،(2)     الة ي ك  وف الخاس(("  سعد، والثلث كثير،  إن ت إفْ تدعَ ورث ت ادخياب  يٌر مر اف تد 

وإت كل الأمة مر بعده، بأف يحسخوا اس ادام واد ار وتو يع امواله ، واف    ،إت سعد بر ابّ وقاص  ،مر الخبي القائد
كط يس عيخوا  ي   ل  نوائب الدهر،    ي قروف ومر ثم ي سولوف الخاس، بل يجب    ،يقوموا تق لإاع مبلغ مخ  للورثة

، واف  الإنسافَ يَجب افْ ويوضح هحا انديث اف  الاح ياطَ واجب ،اف يكوف حاله  ك ا  الخاس الع ي ين ا  ع  ين
مع الأ ح تلأسبا ل لكط يعيشَ  يتة كريمة تقي  مر لُم ِّ  السيا ، او    - ز  وجَل     -يع  د  ل  ن س  بعد الله  

 الا   اد  ل  ال يرلح 
 الفصل الثاني: أنواع التخطيط الإسلامي 

ا كط وا دني الع د  الأمر في  الخبو  تدئ  ال الإيا  مبخياا  ل  تخلإيا إستراتي ط  كاف  ا دى )    (، بعيد 
 ل ، وقد كاف رسولخا   د فل  الله  لي  وسل  قدو   تي ة لخا في مجا  ال الإيا(تخ يح )وتخلإيا قصير ا دى  

حيث كاف  لي  ا  ل الص   والس م يم لت انك ة وال لإخة وا خ و ال كر  العقائد  ا   ثل في الإيماف تلقدر  
 قد اس لإاع  لي  الص   والس م اف يقود ب  الأمة الإس مية   ،ل  الله والسعط ل  قي  الهدي التر طوال وكل  
،  وسيرت  العلإر  س ل  الد  ر ارد الخ اح في انيا ،   ب  ل  لإخ   الإيمانيةالعتي ة ب  ل الله ثم  الان صاران ويحق   

 لقد اً  ل ال الإيا الإس مط في الع دير ا كط وا دني  ل   د  انواع لكا ة مجالان انيا ، ومخ ا ما يلط:  و 

 

  (2295/ 4)لا يلُدغَ ا يمرُ مر ج ر مَر تين  :ومسل  ك ا  الزهد والرقائ  ت   (6133) ( 8/31)رواه الباار  ك ا  الأد  ت : لا يلُدغَ ا يمرُ مر ج ر مَر تين  (1)
 (لح2998)
/ 3)ومسل  في ف ي   ك ا  الهبان ت  الوفية تلثلث    ،2742  (4/3)ا رج  الباار  ـ ك ا  الوفايًّ ـ ت  اف يتر  ورث   ادخياب  ير مر اف ي ك  وا الخاس    (2)

1250) (1628) 

http://www.alukah.net/Culture/0/26177/#_ftn9#_ftn9
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 ـ التخطيط للدعوة:  1
 ت  خي   لية ال الإيا للد و  مرحل ين و ا:  

 أ ـ المرحلة السرية:  
حيث بلغ  دد الأتباع  ،وان تلد و  السرية والتي اس  رن قرابة ث ث سخ  ،بدا ال الإيا للد و  الإس مية

ولقد كاف الرسوُ  يَج  ع مع اف اب  في بيي  الأرق  بر ابّ الأرق  ا ازومط، وهحا   ،ب عا واربعين رج  ض وامرا  
فل   الله  لي     -بلإبيعة انا  جزبٌ مر اولإة ا رسومةل حيث كاف ا  يارُ دار الأرق  مقراا لاج  ا ان الرسو   

وحيث تس بعد قريش  قدَ هحه الاج  ا ان  ي ل لكوف الأرق  مر ب    ،خزو   ر  ري  الخاس وقع  ا    -وسل    
رِّ  الأرق ل حيث كاف لا ي  او  السادسة  تر ، وفي الوقي  مخزوم، وهط العتير  ا خا سة لب  هاً ، ونترضا لص ر س 

 ن س  لَ يعلر إس م  بعد، وبهحا سارن اولإة ك ا رس  لهالح 
 الجهرية:  ب ـ المرحلة 

بدا رسو  الله فل  الله  لي  وسل  تلصدع تلد و  بعد اف امره الله بحلت  الإب  ل  الص ا وامر الرسو  
وقد   -رضط الله  خ     -اف ابَ  تلج ر تلد  و ،  اف ةض بعد إس م   ر بر اولإا     - لي  الص    والس  م    -

وقد    -رضط الله  خ     -ف الأوائل   لها امثا  ابّ بكر الصدي   اس  ر  لملت  ترَ سخوان، ولقد تت  ع ا سل و 
ا إقخاعَ قريش بقَبو  دَ وت ،   اًَ د   ل  ا سل ين الاضلإ اد والألمى مر قريش، وحاو  الرسوُ  في هحه ا رحلة جاهدض

و قد العزم  ل  إتُام   ولكخ    لََ يس  يبوا، بل اً دن مُ ايق    ل  تلسارية والاس  زاب وتلألمى، ولكخ   فَ   
: ))والله  (1) رسال  ، وقا  قول   ا ت ور   خدما  لبي قريشٌ مخ  ال الط  ر تبليغ رسال  ،  ر  ري      ابّ  الب  

يًّ   ، لو وضعوا الت س في يَمي  والق ر في يَسار   ل  اف اتر  هحا الأمر، ما تركُ  ، حتى يتُ ره الله او اهل ت 
القافط  إف  ،  (2) دون ((   الد و   بل ي  اس  رقي  تر سخوان حيث  الألمى  والصا  ل   الج رية  الد و   مرحلة 
وكسر انصار   ،وان  ام  ئان جديد  مر بلإوف قريش  ،وكسب الرسو  فل  الله  لي  وسل  ادلب  تيرت   ،والداني

 لحين كان ا في الع د ا كطإف هاتين ا رحل  ،وال  ا  ل  قريش ،وان قالها إت مواقع ا رى ،ا  روض  ل  الد و 
 
 
 

 

ر ا ومخزلة  يخا، وإنا قد اس خ يخا  مر ابر ا يت لَ تخ    خا، وإنا والله لا نصا  ل  هحا مر ً   آتئخا  وهط قوله :(  1) وتس ي  اح مخا و يب   "يًّ ات  الب إف لت سخا وً
 (45/ 3" الروض الأنف )ت احد ال ريقين، او ك ا قالوا ل إيًّ  في لملت حتى ي لآله خا حتى تك    خا، او نخا ل  و 

ابو القاس   بد الرحمر بر  بد الله بر    (،474/  1وابر كثير في السير  الخبوية ) ،66والبي ق  في دلائل الخبو  في ا قدمة ص  (،266/ 1)ابر هتام في سيرت   :اورده (2)
 (46/ 3نف )في  الروض الأ ،احمد الس يلط
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 ـ التخطيط للهجرة: اشتملت عملية التخطيط للهجرة على مرحلتين وهما كالأتي:  2
   الهجرة إلى الحبشة: -أ 

بعضَ الص  ابة تله ر     -فل   الله  لي  وسل      -بعد اف  اًَ د  الألمى ت سل ين مر قبل قريش، امر الرسوُ   
الص  ابة الحير هاجروا إت انبتة اث   تر رج ض واربعَ نسو ، وقد ا ل  بعضُ الكُ  ا  إت انبتة، وكاف  ددُ  

اما اله ر  الثانية،  كاف  دد ا سل ين الحير هاجروا ث ثةض    ، (1)  ل  هحه اله ر  تل الإيا قصير ا دى )تك يكط(  
، وتُـعَدُّ هحه اله ر  دلي ض قا عضا  ل  دقة تَخلإيا الرسو   س قبل الإس م، وان اظ (2) وثَانين رج ض وثَاني َ تْرََ  امرا   

 لح رهو ل  ال الإيا  خع ا   اف ا سل ين  ر ديخ   وإظ ار ًعائ ، ل  ارواح ا سل ين
 الهجرة إلى يثرب:  -ب 

الثانية   العقبة  بيعة  الرسو     (3) بعد  ا ديخة،  ارجوا    -فل   الله  لي  وسل      -امر  إت  ف اب   تله ر  
وابو بكر و لط   -فل   الله  لي  وسل      -م سللين في او اب، وت ابعيْ ه ر  ، حتى لََ يبَ  في مكة إلا  الرسو   

وبعض ا س  ع ين مر ا سل ين الحير لَ ي  كخوا مر اله ر ، و ا  ل ي قريش   -  خ  ا  رضط الله  -بر ابّ  الب  
يَي مر ه ر  الرسو     قدوا العزمَ  ل  ق ل  بأيد  ًباف مر    - فل   الله  لي  وسل      -بأمر بيعة العقبة، وَ ت 

نز  جايل إت الرسو  وا اه تلأمر،وامره مخ لف القبائلل لي يعَ دمُ  بين القبائل، لكر الله َ ي ب مقصده ل حيث  
 لإةض ُ ك ة ومدروسة لل  ر ، وتَُ  تخ يحها   - لي  الص    والس  م    -بألا  يبيي في  راً ، ولقد وضع الرسو   

 بكل دقةلح
 : (4) وتتمثل هذه الخطة في الآتي 

ابو بكر و لط بر ابّ  الب، ولَ ي   إب د  ا  إتباع السرية الكاملةل حيثُ لََ يعَري بأمر   لإة  اله ر  إلا    لح1
 تولإة إلا قبل تخ يحها مباًر لح

وإي ام قريش بأف  الرسو  لا يزا  في   - لي  الص    والس  م    -نوم  لط بر ابّ  الب في  راش الرسو    لح2
  راً لح

ري ، وتكليف اسماب بخي ابّ  القيام تلترتيبان ال   مة ا ت  لة  ل  إ داد  الراحل ين، واس ئ ار دليل اللإ لح3
 بكر بإرسا  اللإعام لل ار في كل مسابلح 

 

 لح 90حزام بر ما ر ا لإير ، مرجع ساب ، ص  (1)
ـ  (2) والخ اية ابر كثير  وراجع  3جـ البداية  ـ  انبتة  ارض  إت  مكة  مر  الله  رسو   اف ا   ت :ه ر   س ،  وسل مخ صر  الله  لي   فل   الرسو   بر  بد   ير   لمح د 

 ت :اله ر  الثانية إت انبتة  الوها 
  خد العقبة مع ث ثة وسبعين رج ض وامراتين، وتَُ  توقيع بيعة العقبة الثانيةلح - فل   الله  لي  وسل    -م( اج  ع الرسو  622الثانية  تر  للخبو  ا وا   )  في السخة (3)
 85ص   ،م9319هـ/1413الدك ور /   د بر فالح السللإاف، "الخ ولمج الإس مط في الإدار : مختور شمولي لكدار  العامة"،  (4)

https://ar.wikisource.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%84%D8%AB/%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D8%A3%D8%B5%D8%AD%D8%A7%D8%A8_%D8%B1%D8%B3%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87_%D9%85%D9%86_%D9%85%D9%83%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%89_%D8%A3%D8%B1%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A8%D8%B4%D8%A9
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بر ابّ بكر   ت ليل ا تركين واس بعاده  وجودَ الرسو  وفاحب  في ال ار، ولملت  ر  ري  بقاب  بد الله لح4
  مع  ا في الليل، ومُ ادرت  ال ار في وقي  الس  رل لإي ام ا تركين بأن  يبيي في مكة، كحلت قيام  امر بر 

   ير  موت ابّ بكر بر ط ال خ  قرَ  مد ل ال ار لمحو آثاره  وآثار إمداده  تل حاب وا علومانلح 
في  ري  اتَاه معاكس تُامضا لللإري  ا ألوي، وهكحا كاف    - لي  الص    والس  م    -سير قا لة الرسو    لح5

ا  ل   وف الله   لح سب ان  وتعات -الرسو  يأ ح تل الإيا الساب  مُع  دض
 ـ التخطيط العمراني: 3

ظ ر ال الإيا الع راني في الإس م مخح وجود الدولة الإس مية الخاًئة في ا ديخة ولملت مر     البخاب  
،  الجانب انسط لل الإيا الع راني ت  ر بخاب مس د قباب وا س د  (1) انسط وا عخو  لل ساجد والدور وا ساكر  

واما ،  فل  الله  لي  وسل ، ومخا   ا  اجرير مر الص ابة رضواف الله  لي   اجمعينالخبو ، وبيون  وجان الرسو   
الجانب ا عخو   قد تدر الرسو  فل  الله  لي  وسل   ور وفول  إت ا ديخة ا خور  لإقامة ا س د ل  قي  معاف 

 سامية، مخ ا ما يلط:  
الرسو  فل  الله  لي  وسل  وا سل ين مع  إت اله ر  اـ تحقي   باد  الله وحده، وهو الهدي الح  د ا  

 وبخاب هحا ا   ع الجديدلح 
  ـ نتر الأ و  والمحبة بين ا سل ين، حيث يل قوف خمس مران يوميا ض ي آل وف، وي  قدوف احوا  بع    

لحلح وا  تختي  سياسط في العالَ، لَ يس لإع اف ي با اتبا   بهحه ا وا يد  لح، "بع ا، وي بل وف بردبة القائد واوامر الله
 يعر وف الأوامر ويج خبوف الخواهط والإلإوف  س قبل  لح ،(2) " ان س   للقياد  خمس مران يوميضاويجعل   يسل وف 

   لحج ـ نتر روح ا ساوا  والعد  بين ا سل ين، ولملت لوقو     ل  فعيد متتر  مر العبودية
دـ تكوير نوا  لل ديخة انديثة، حيث نمي حو  ا س د مترو ان تع ير ا ديخة، وافبح المحور الح  ي با  
اتَاهان نموها وام دادان ًوار  ا مخح لملت انين حتى  صرنا اناضرلح  كاف قيام ا س د الخبو  وإ  ف ال وحيد  

  تلخسبة لل سل ين رمز ان صارا   والح  ت عدد  في ا ديخة هو إ  ف قيام دولة الإس ملح ك ا اف ا س د سيبق
وظائ  ،   و في ا قام الأو  دار العباد ، ثم دار للعل ، ي لق   ي  الص ابة  ر رسو  الله فل  الله  لي  وسل  الدير 

 سل وف ك ا ان  دار للتورى وانك ، يج  ع  ي  ا  لحوي  ق وف في افو  التريعة  ، الإس مط، وي دارسوف القرآف الكريم
ي داولوف الرا  مع رسو  الله فل  الله  لي  وسل   ي ا يمس ًئوف انيا  وسياسة الدولةلح ك ا كاف يجلس  ي  الرسو  

إلما ض يحك  البيي،     صومانلحفل  الله  لي  وسل  للق اب، ي صل  ي ا يت ر بين الخاس وما يختب بيخ   مر  
اناك ، ويحك    التارع، ويحك   ا سل     و   انيا ، ويحك   العقد  في  لح  دار حيا   الجانب  ا ية  يا   ا س د  إف 
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لقول  تبار  وتعات في كثير   ،حيث إف او  ركر تقوم  لي  ومر اجل  دولة الإس م هو الص    ،ال الإيا الإس مط
لُوا  مر الآيًّن القرآنية ومخ ا   خكُْ  وََ    ال ح يرَ آمَخُوا م   ُ اَن  ليََسَْ اْل َ خـ ُ   في  الْأَرْض  كََ ا اسَْ اْلَفَ }وََ دَ اللّ  الص ان 

ئضا    ال ح يرَ م ر قَـبْل   ْ  وَليََُ كِّ خَر  لَهُْ  د يخـَُ ُ  ال ح   ارْتََ   لَهُْ  وَليَُـبَدِّ لخَـ ُ   مِّ ر بَـعْد  َ وْ     ْ  يـْ ًَ امَْخضا يَـعْبُدُونَ   لَا يُتْر كُوفَ بّ  
قُوفَ{  وَمَر كََ رَ  الَْ اس  }ال ح يرَ إ ف م ك خ اهُْ  في  الْأَرْض  اقَاَمُوا الص َ َ  وَآتَـوُا    :وقول  تعات،  (1) بَـعْدَ لَمل تَ  أَُوْلئَ تَ هُُ  

لَْ عْرُوي  وَنَهوَْا َ ر  الُْ خكَر  وَللّ    َ اق بَةُ الْأمُُور {  لح(2) الز كَاَ  وَامََرُوا ت 
 : تماعىـ التخطيط الإج 4

مر  العديد  إت حصو   ا خور   ا ديخة  إت  اجمعين  الله  لي    رضواف  الص ابة  مر  ا  اجرير  تد    ادى 
ا تك ن الاق صادية والاج  ا ية والص ية، لملت لأنه  قد تركوا اهلي   ومعت  امواله  في مكة، مما ادى إت  دم  

عوره  تلوحتة،     لح(3) لكفابة ببعض الأمراض مثل ان    وحخيخ   إت مكة وتعرضواقدر    ل  ممارسة ال  ار ، وً
ومر اجل ال ا يف  ر ا  اجرير، ًرع رسو  الله فل  الله  لي  وسل  نتام ا يا ا  بين ا  اجرير ا كيين وبين 

 الأنصار مر اهل ا ديخة، وحل الإس م  ل قرابة الدم والخسب في ًئوف انيا لح 
الل ين تتك ف ا   ع  إف  كر  الإ اب كان ال ئ ين الأساسي ين  ي بداية تختي  الع قان الاج  ا ية بين 

ا الية والاج  ا ية   ل أكيد (4) الجديد في ا ديخة ريث ا يس عيد ا  اجروف مقدر    لح   ط   لية تكييف اج  ا ط 
وإسقاط  وار  الخسب   ،ل  لإي   صبيان الجاهلية  ،وال   ية بمتاهر انيا  الدنيا  ،ال  امر وال عاوف وإنكار الحان 

إف ا  دولة لا  ك ا اضاي البو   قائ  ض "  ،(5) واللوف والقبيلة التي كاف يم ا  بها ا   ع ا دني قبيل اله ر  الخبوية  
 كل مر الوحد  وال ساند اف ي   ب ير ولا يمكر ل  ،يمكر اف تخ ض وتقوم إلا  ل  اساس مر وحد  الأمة وتساندها

واتخح الرسو  فل  الله  لي  وسل  مر حقيقة ال آ ط اساسا ض  بادئ العدالة   ،(6) "   امل ال آ ط والمحبة ا  بادلة
ولكخ ا كل ا إنما تأسسي وقامي   ،لحلح  ي ا بعد بتكل احكام وقوانين ًر ية ملزمةلحالاج  ا ية والتي تدرجي "

الا وه  الأ و  الإس مية ولولا هحه الأ و  العتي ة ـــــــ التي تأسسي بدورها  ل  حقيقة   ،الأوت ل  تلت الأرضية  
 لح(7) "  ا ر ا   ع الإس مط ود   كيان العقيد  الإس مية ــــــــ   ا كاف ل لت ا بادئ ا  اثر تلإبيقط في ًد 

 

 لح55سور  الخــور الآية ( 1)
 41سور  انـو الآية  ( 2)
هـ  /  ص   1418   ،جد   ،دار الوسيلة  ،موسو ة ن ر  الخعي  في مكارم ا    الرسو  الكريم فل  الله  لي  وسل   :و بد الرحمر بر ملوح  ،فالح  بد الله بر حميد  (3)

266 
 79ص    ،هـ 1408   ،القاهر   ،دار الا  صام ،مج  ع ا ديخة ا خور  في   د الرسو  فل  الله  لي  وسل   :  د لق اف الخدوى (4)
 143ص     ،م 1987   ،1ط  ،العرا  ،دار انرية لللإبا ة ،لأمة والدولة في سياسة الخبي فل  الله  لي  وسل  واول اب الراًديرا :نزار  بد الللإيف انديث  (5)
ط     ،دمت  ،دار ال كر   ،دراسان مخ  ية  ل ية لسير  ا صلإ    لي  الص   والس م وما تخلإو    لي  مر  تان ومبادئ واحكام   : ق  السير    :  د سعيد البو    (6)
 148ص   ،هـ  / 1397  ،6

 149ص  ،هـ 1397 ،الساب ا رجع  (7)
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 : ـ التخطيط السياسي والإداري 5
السياسية التي كاف ي دي إلي ا الرسو  فل  الله  لي  وسل  بعد اف وحد بين الأوس  س ك الا ض للوحد   ا 

الي ود كأ لإر  ئة كاني في ا ديخة   واوزرج وبعد اف آ   بين ا  اجرير والأنصار، اراد اف يح   ا سل ين مر 
 راى  لي  الص   والس م   حيخحا لح إضا ة إت إد ا  الأمر واللإ أنيخة  ل  ن وس دير ا سل ين مر اهل ا ديخة، 

اف يخت    قة ا سل ين مع الي ود ليأمر ًره  وددره  وك ب بيخ  وبيخ   ك ات ض يخت  تلت الع قةلح وا ل   ل   
هحا الك ا  اس  )دس ور او وثيقة او مواد ة ا ديخة(، وهو ي ألف مر  د  بخودلح وا لإالع لهحه الوثيقة العتي ة 

مبا لعد   ت  يخ ا  او  ي حظ  الإدارية  او  السياسية  الخاحية  مر  سواب  الجديد،  ا   ع  حماية  إت  دئ  دي 
 لح واه  ما جاب  ي ا يمكر م حت   في الأتِ: (1) الاج  ا ية

لحلح قامي مخح او  امرها  ل  اساس لحا ـ يرى الأس الم/ احمد التريف بأن  لَ يثبي مر قبل اف ا  دولة "
 الدولة ،  (2) "   ثم ي لإور امرها إت وضع دس ور  ض الدولة الإس مية،  إنما تقوم الدو  اولادس ور مك و  دير هحه  

 الإس مية قامي  ل  دس ور وقانوف يخت  الع قان بين ا راد ا   علح
ـ اف كل ة دس ور هط اقر  ما يمكر اف يلإل   ل  هحه الوثيقة في افلإ ح العصر انديث، لأنها     

يع ما يمكر اف يعالج  ا  دس ور حديث يعنى بوضع اولإوط الكلية الواض ة لختام الدولة لحلح جملحاً  لي  ل  "
  و   ،(3) " ي عل  بع قة الدولة مع الآ رير في الدا ل واوارج: ا   ي ا ي عل  بع قة ا راد الدولة مع بعض، و ي ا

 لحدس ور مك  ل يت ل الدا ل واوارج
القوا د الأساسية ورس  اولإوط العري ة  خ اج انك  والسللإة الإس مية الجديد  "س ور الدولة  ج ـ وضع د

  ، (4) " وت، وت  خي سبعة واربعين بخدضاو  قان الأ راد والج ا ان في الدولة الخاًئة،  كاني الوثيقة السياسية الأ
   لح ك ا ي      يع ا راد ا   ع  ،يوضح الدس ور اي ا ض الع قة بين اناك  والمحكوم
 : (5)  وهطدـ حددن الوثيقة ث ثة معالَ اساسية 

 لح حقو  وواجبان ا سل ين في الدولة ا سل ة لح1
 حقو  وواجبان دير ا سل ين في الدولة ا سل ة  لح2
 احكام  امة لج يع موا   ا ديخة   لح3
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 387ص     ،م 1965  ،القاهر  ،دار ال كر العربّ ،مكة وا ديخة في الجاهلية و صر الرسو  :احمد إبراهي  التريف  (2)
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 152ص   ،هـ  / 1397  ،6
 59ص    ،م 1999  ،جد  ،دار الترو  ،دراسة تحليلية مقارنة :انك  والإدار  في الإس م :اكرم رس ف ديراني  (4)
 380ـ   372ص  ،هـ 1408  ،مكة  ،ميسسة مكة لللإبا ة والإ  م ،  ق  السير  الخبوية :مخير   د د باف  (5)
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وفى هحا دليل واضح  ل  اف الدولة الإس مية قامي مخح نتأ ا  ل  كل ما تح اج  الدولة مر ا قومان 
الدس ورية والإداريةلح ومر تلإبي  هحه الوثيقة قامي تلت الدولة  ل  امتن ركر واقوى اساس ل قدم للبترية اروع ما  

 لح ان ار  وا دنية الص ي ة  ر    الإنسانية مر متاهر
 الاقتصادي: ـ التخطيط  6

    (1) ك ا يلط:   وهطلقد وضع الإس م قوا د ثاب ة ل ق صاد الإس مط 
   لحتحريم الرت وكل ما ييدى إلي  •
 لح تحريم ال ش وال دليس واس     اموا  الخاس تلبا ل •
 لح مخع الاح كار للسلع،  افة ال رورية مخ ا •
 ا  ارسان الاق صادية دير ا ترو ةلح اربة كل  •
   لحال وا ف في إًباع الاح ياجان الروحية وا ادية لكل ا راد ا   ع ا سل  •
 لح حصر ا وارد ا الية للدولة الإس مية •
 حصر الخ قان للدولة الإس ميةلح   •

 :ـ التخطيط العسكري7
الدولة   الرسو  فل  الله  لي  وسل   اقام  الخاًئة بمقوما ا الأربعة: الأرض، والتعب، بعد اف  الإس مية 

والسللإة، والدس ور، بدا الإا لإرها  العدو، وإظ ار ًوكة دولة الإس م الجديد ، وتأمين الس مة لل    ع  
،  الجديد مر جيران لح وي  ثل هحا الخوع مر ال الإيا في ال زوان والسرايًّ التي قام بها ا سل وف مثل: دزو  الأبواب
وبواط، والعتير ، وبدر، وانديبية، و  ح مكة، وسرية  بيد  بر انارث وحمز ، و   مخلإا رسو  الله فل  الله  لي   

 :  (2) وسل  ل  قي  الأمور ال الية 
 رع اووي في قلو  متركط مكة والقبائل ا والية له ،  لي   الا يجرؤا فى اووض فى معركة لَ ي  يأ لها   •

 خاًئةلح  مسل وا الدولة ال
  ديد  ري  تَار  قريش إت التام، اى  ديد اق صاد مكة  •
  قد المحال ان وا واد ان مع القبائل ل  اف تعاونها او حيادها، ل أمين الوجود الإس مط في ا ديخة   •
 إبرا  قو  ا سل ين امام الي ود وا تركين دا ل ا ديخة والقبائل العربية  ارج ا   •
ل  ال   ل واللإا ة وتخ يح الأوامر وحسر ال صري في حالة حصو  م اجئان، إت  تدريب قوان الج اد   •

 جانب ال عري الدقي   ل  اللإر  وا واضع واك سا  اواان ا  خو ة في  خوف الق ا لح
 

 161ـ   155ص     ، هـ 1421  ،جد  ،التركة اولي ية لللإبا ة وال  ليف  ،مقدمة في الإدار  الإس مية ،احمد داود ا زجاج  (1)
 282ص    ،هـ / 1418مرجع ساب    ،ابر حميد وابر مخوح (2)
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ال عد   لي الح    مباد   ا اوتأمين حدود الدولة الخاًئة والتي ا لخ  ا وثيقة ا ديخة، حتى لا يجرؤ احد  ل    •
 اد في سبيل الله ليس هد   الد اع  ر الخ س امام ه  ان الأ داب  قا، بل هو د اع  ر الخ س إف الج

ونتر للد و  الإس مية، وإسقاط للدو  الكا ر  التي تعو  ان تار الإس م، وإ  ا  ا نك  الإس م، 
القو  التي تكره الخاس  ل  لل سل ينلح إلا اف هحا لا يعنى "   ر  ري  الد و  في الدير، او د ع الجزية

  ،(1) التي تحو  بيخ   وبين الإيماف ب " الد و  في الدير، تلقو  التي تت ر للخاس حقيقة الدير، وتزيل ال  وط  
اى اف الج اد لَ    لحثم تخل  بين الخاس وبين ان س   ييمخوف او لا ييمخوف  ،و  ب ا خاخ ا خاسب لقبو  ان 
  بين  باد الله في كا ة الأرضلحيكر يقصد ب  إلا نتر دير الله

 الفصل الثالث: مراحل التخطيط الإسلامي
   :وه  ،(2) ي   ر ال الإيا الإس مط ث ث مراحل اساسية 

 أولًا: مرحلة الإعداد:  
 لحـ ال عري والختر إت انالة او ا تكلة ا راد   ج ا بدقة وواقعية1
 لحتنالة او ا تكلةـ الدقة في جمع ا علومان لمان الع قة 2
 ـ الدراسة وال  ليل لإقرار اولإة ولملت مر     القيام تلأتِ:   3

  لحال عري  ل  اسبا  ا تكلة •
  لحالإ  ع والدراسة لل قارير الوارد   ر ا تكلة •
 الاس  اد  مر الأحداث انالية وال  ار  السابقةلح  •
اف يلإلب القائد راى اهل انل ا تور  تعنى "ئد لإتبا  لح وهحه  قرار اولإة مر     متور  القاإ •

، وللتورى ا ية كبير  في إقرار اولإا (3) "يخة للوفو  إت موقف  دد تَاه اوالعقد في حالة مع
 ولملت لأنها:  

 تيدى إت الب ث  ر ان  او ما هو اقر  إلي  بعد  رض الآراب ومخاقت  الح  لح1
 عض ا  تاورير مر  ا  بعضلح تيدى إت معر ة ا واهب والقدران، واس  اد  ب لح2
 وسيلة لج ع القلو  وتآل  ا مر     إًعار الرئيس  رؤوسي  ت تاركة في الأمر الح  ي    لح  لح3
 لحاس  رار الثقة بين الرئيس وا رؤوسين، لأن  إلما اكثر مر متاور   قويي الصلة بع    ببعض لح4
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 : مرحلة التنفيذ:  اثانيً 
الع لط   الجانب  ا ر إف  "وال لإبيقط في هحه  ال خ يح  قا  ت   خ ا مج و ة مر حلة لا يقف  خد حد  إنما 

ال علي ان والخصائح التي يوج  ا القائد تس  رار إت  ري  الع ل ولملت مر اجل ض اف ال خ يح الجيد بأ ل  قدر 
 لح ،    ابعة الع ل تيدى إت نجاح (1)" لخ احممكر مر ا
 مرحلة التقييم:   ا:ثالثً 

ولملت مر     مقارنة الأهداي    ، دي هحه ا رحلة لل أكد مر اف ما  لإا ل  قد تُ بلإريقة ف ي ة
 :  (2) التي تحققي تلأهداي ا ختود لح ومر هحه الأساليب ا س ادمة في   لية ال قيي  ما يلط 

 الخاسلح مسألة اناك  للوالي بصور  مباًر   ر كي ية تعامل  مع  •
 رسل يبعث   اناك  إت ج ة معيخة،  يوج وف اس  سارا   إت الوالي لي يب  خ الح •
 مراقبوف يرسل   اناك ، ليراقبوا تصر ان الوالي، وي حتوا  ريقة مقابل   للخاس وال عامل مع     •
( الولا  والع ا  ومخاقتا    ي ا ي عل   •  تلر يةلحاج  اع القائد )في مواس  انو والعيدير معا ض
 عل    ، لقاب القائد بأ راد الأمة، وتلق  ًكواه  واقتراحا  ، ثم سياله   ر كي ية معاملة الولا  والع ا  له  " •

  ر ا  كر اف يكوف   ،اناك  او ا دير او القائد اف ي ابع ويراقب تخ يح اولإا حتى ت  ق  و   ا لإلو  
 لحيةال الإيا جيد لكر ال خ يح سطب   كوف الخ ي ة  كس 

 :الخاتمة
 الاس عراض الساب   وضوع ال الإيا الإدار  في ال كر الإس مط ي  ح ما يلط:   مر
"  لية ال  كر وال دبر والاج  اد مر قبل ال رد او الج ا ة في الأ ح    اف ال الإيا الإدار  الإس مط هو لح1

تلأسبا  التر ية والاس  اد  مر دروس ا اضط واناضر لوضع ال دابير ال  مة  واج ة ا س قبل، مع ال وكل 
 لح "لات عارض مع ا ل  الله  ي ا قدر مر ن ائو ل  قي  اهداي ت    مع مقافد التريعة الإس مية او 

 يلط:  ديا  الجانب العقد  والإيماني واثره في   لي  ال الإيا الإدار  في الإس م تبين ما لح2
 الإس مية   الأ ية القصوى  وضوع ال الإيا الإدار  في الإدار  •
 ا ا ل ة   اسبقية الإدار  الإس مية  عر ة وتلإبي  ال الإيلإط الإدار  بأنوا   واًكال  •

 اساسية مر وظائف الإدار  انديثةلح  ا ية ال الإيا الإدار  كوظي ة لح3
إف ال الإيا الإدار  في الإس م يمارس ض ر الإ ار ال عبد  لله سب ان  وتعات، ومر هخا ي حظ دلبة   لح4

 الجانب العقد  )الإيماني( وتأثيره  ل  م  وم  واهدا   و خافره وانوا   و صائص لح  
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 اف  صائص ال الإيا الإدار  في الإس م ت   ر الأتِ: لح5
 دي إت رضط الله سب ان  وتعاتلح  ي  •
  ل  بعدير ماد  ومعخو لح يح و  •
 يسع  إت تحقي  اهداي دنيوية وا رويةلح  •

 لابد مر ا  ابعة ا س  ر  مر القاد  ل خ يح اولإا، حتى يكوف ال الإيا جيدلح  لح6
 المراجع: 

للتئوف 1 الأ ل   ا لس  ـ  بعة  الباار   الإمام  ـ ف يح  الجع ط  الباار   /   د بر إسما يل  الإمام  ـ 
 لح م 1998الرابعة ـ  الإس مية اللإبعة

   انلبيلح ـ  بعة اج الخيسابور  ـ ف يح مسل  ابو انسر مسل  بر ان الإمام /ـ 2
الأس الم /    ـ تعلي الأوت  ـ الإمام / ابو  كريًّ يحيى بر ًري الخوو  ـ ف يح مسل  بترح الخوو  ـ اللإبعة  3

 ـ و بعة ا لإبعة ا صرية ومك ب  ا     م 1999هـ /  1420  د   د تَمر ـ دار ال  ر للتراث 
الدير اولإيب وقصط   - ب  ح ر العسق ني ـ   ح البار  بترح ف يح الباار  ـ تحقي     ابر  /ـ الإمام  4

 م   1986هـ /  1407الدير اولإيب ـ  بعة دار الريًّف للتراث 
كثيرـ البداية والخ اية ـ  بعة دار    اد الدير ابو ال داب إسما يل بر كثير الدمتقط ابر    انا ظ  /ـ الإمام  5

 ال د العربّ                                                              
  ، ًرح السير  الخبوية لابر هتام  في الأنُُفُ   الروضُ  :الس يلطابو القاس   بد الرحمر بر  بد الله بر احمد    ـ6

 م 2000هـ/ 1421الأوت، اللإبعة  ،دار إحياب التراث العربّ، بيرون 
 هلح1421  ،جد   ،التركة اولي ية لللإبا ة وال  ليف  ،مقدمة في الإدار  الإس مية  ،ـ احمد داود ا زجاج 7
 لحم1965 ،القاهر  ،دار ال كر العربّ ،مكة وا ديخة في الجاهلية و صر الرسو  :ـ احمد إبراهي  التريف8
 لحم1999 ،جد   ،دار الترو  ،دراسة تحليلية مقارنة :انك  والإدار  في الإس م :ـ اكرم رس ف ديراني  9
مك بة    ،ايسر ال  اسير لك م العلط الكبير :جابر بر موس  بر  بد القادر بر جابر ابو بكر الجزائر ـ    10

 م 2003هـ/1424 ،اوامسة ة:اللإبع ،العلوم وانك ، ا ديخة ا خور ، ا  لكة العربية السعودية 
اللإبعة    ،الريًّض   ،ملإابع ال ر د  ال  ارية  ،ا خ و وا  ارسة   :الإدار  الإس مية  :ـ حزام ما ر ا لإيرى11

 لحهـ 1417 ،الأوت
واف ـ العل  والب ث العل ط    دـ حسين  بد ان ي12 ا ك ب الجامعط انديث،   ،في مخاهو العلوم  ـ دراسةرً
 لحم 1982 ،الإسكخدرية
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اسلو  جديد في    :اسبا  درب    ومتاهرها وكي ية مواج   ا  :ال رتب الأولوف  :ـ سل اف   د العود 13
 لحهـ 1410 ،الدمام ،دار ابر الجو ى ،دراسة السير  الخبوية

موسو ة ن ر  الخعي  فى مكارم ا    الرسو  الكريم    :بر ملوح  ربر حميد و بد الرحم  ـ فالح  بد الله 14
 لحهـ 1418 ،جد   ،دار الوسيلة ،فل  الله  لي  وسل 

ملإبعة س ير،    ،ال ايز ـ ال كر الإدار  في الإس م وانعكاسات   ل  الإدار  التربوية  ـ  ر بد الرحم  ـ  بد الله15
 لحهـ1414 ،الريًّض

دار الك ب    ،دراسة في مجا  الإدار  الإس مية و ل  الإدار  العامة  : ال الإيا  :البخا  ا ـ  رناس  بد الباس16
   لحهـ 1405 ،اللإبعة الأوت ،ا صرية

السللإافـ  17 فالح  بر  العامة"،  ،    د  لكدار   شمولي  مختور  الإدار :  في  الإس مط  "الخ ولمج 
 .م1993هـ/1413

 لح م 1977بيرون "،  ـ  و   اسكخدر حبيش، "مبادئ الإدار  العامة18
مخ  ية  ل ية لسير  ا صلإ    لي  الص   والس م وما    دراسان   :السير  ق     :ـ   د سعيد البو  19
   لحه ـ 1397 ،6ط  ،دمت  ، ال كر دار ، واحكاممر  تان ومبادئ  تخلإو   لي 
  مخ صر سير  الرسو  فل  الله  لي  وسل   ـ   د بر  بد الوها  التيخ /ـ 20
  ، القاهر   ،دار الا  صام  ،مج  ع ا ديخة ا خور  في   د الرسو  فل  الله  لي  وسل   : ـ   د لق اف الخدوى21

 لح هـ 1408
الوكالة العامة    ،انيا  الاج  ا ية والسياسية والثقا ية  :ا ديخة فى فدر الإس م  :ـ   د العيد اولإراوى22

 لح هـ 1404 ،1ط  ،دمت  ،لل و يع
كلية    (، الإماران العربية ا   د )دبّ    ،ـ مصلإ     ود   ي ط، "مبادئ وافو   ل  الإدار  العامة"23

 لح اللإبعة الأوت ،م 1990دبّ ًر ة 
 ،م  1983ملإابع ال ر د  ال  ارية    ،يًّدط، "مبادئ الإدار  العامة"، الريًّض  حـ دك ور /   د  بد ال  ا 24
 لح اللإبعة الأوت
  لحهـ 1408 ،مكة ،والإ  مميسسة مكة لللإبا ة  ، ق  السير  الخبوية :ـ مخير   د د باف25
دار    ،الأمة والدولة في سياسة الخبي فل  الله  لي  وسل  واول اب الراًدير  :انديث   فـ نزار  بد الللإي26
 ملح 1987 ،1ط  ،العرا  ،انرية لللإبا ة
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%A8%D9%86_%D8%B9%D8%A8%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%87%D8%A7%D8%A8
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