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أعضاء هيئة  نظر إدارة المواهب وعلاقتها بالتمكين الوظيفي في جامعة أم القرى من وجهة 
 التدريس 

            عواد" نشأت  محمد"   هبهد.  
 الإدارة التربوية المساعد بقسم التربية وعلم النفس أستاذ 

 أم القرى جامعة كلية القنفذة الجامعية في 

 حامد الحرب نيفين بنت  د.  
 الإدارة التربوية المساعد بقسم التربية وعلم النفس أستاذ 

 أم القرى جامعة  الجامعية في  الليث كلية 
 الملخص:

ولتحريةق مهةداف  .فيهةا معضةا  هيةةة التةدر   إدارة المواهب وعلاقتها بالتمكين الوظيفي في جامعةة مم الرةرم مةج وجهةة ن ةرعلى درجة تطبيق هدفت الدراسة التعرف 
. وتكونةت اسسةتبانة ورةوراا النها يةة عضةو هيةةة تةدر  ( 543)توز ة  اسةتبانة علةى عينةة الدراسةة البال ةة  الدراسة استخدمت الباحثتان المنهج الوصفي المسحي، حية   م 

وقةد مظهةرا النتةا ج منم ، (امعةةالجدرجة التمكين الوظيفي لدم معضا  هيةة التدر   في و ، درجة تطبيق إدارة المواهب في الجامعة) :هما ين( فررة، توزعت على مجال37مج )
(، وودرجةةة ترةةد ر 2.97حرةةلت علةةى متوسةة  حسةةا  ولةة  ) فيهةةا معضةةا  هيةةةة التةةدر  ن ةةر إدارة المواهةةب في جامعةةة مم الرةةرم مةةج وجهةةة  تطبيةةقالدرجةةة الكليةةة لدرجةةة 

حرةلت  فيهةا معضا  هيةة التةدر  ن ر في جامعة مم الررم مج وجهة  لدم معضا  هيةة التدر   التمكين الوظيفيالكلية لدرجة متوسطة. كما مظهرا النتا ج منم الدرجة 
وةةين درجةةة تطبيةةق إدارة المواهةةب ودرجةةة التمكةةين دالةةة إحرةةا ي ا ايجاويةةة وجةةود علاقةةة (، وودرجةةة ترةةد ر متوسةةطة. ومظةةت ا مظهةةرا النتةةا ج 2.92علةةى متوسةة  حسةةا  ولةة  )

ضةةرورة تعز ةةز إدارة المواهةةب  ميةة  وفي ضةةو  نتةةا ج الدراسةةةت قةةدممت الباحثتةةان عةةددا  مةةج التوصةةياا مةةج وينهةةا: الةةوظيفي لةةدم معضةةا  هيةةةة التةةدر   في جامعةةة مم الرةةرم، 
سةية وحلرةاا عمةل اتن يم حلرةاا در و  ا،االموضوع، والرا  المحاضر  ا  هذاساا التي تتناول تحد دامو الدر ا اق المؤتمر ابحثية مهنية، ومور  قاالوسا ل المتاحة عج طر ق نشر مور 

 إمكانيةعلاقة متبادلة وين المن مة والموهبة م  صن   وضرورة ،ضرورة اعتماد الشفافية لتم الموهووون منفسهم بالإتجاه الرحيح، و   الذ ج لد هم ظبة عملية في الإدارةاللخب 
 وضرورة تشجي  معضا  هيةة التدر   نحو إودا  آرا هم في تخطي  العمل، ومشاركتهم بآرا هم قبل اتخاذ الرراراا. في المن مة. ا الموظفين لتطو ر إدارة المواهبارف  قدر 

 .جامعة مم الررم، معضا  هيةة التدر   ،التمكين الوظيفي، إدارة المواهب: الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

The objective of the study is to identify the degree of talent management application and its relationship to job 

empowerment at Umm Al Qura University from the point of view of its faculty members. In order to achieve these objectives, 

the two researchers used the random descriptive method in which a questionnaire was distributed to the study sample that 

consists of (543) faculty teaching members. The questionnaire consisted of (37) paragraphs, distributed into two ranges: (the 

first range is the degree of talent management application at university, and the second range is the degree of functional 

empowerment among faculty members at university), The results showed that the total degree of talent management 

application at Umm Al Qura University from the perspective of its faculty members obtained an arithmetic average grade of 

about 2.97. Whereas the results showed that the total degree of functional empowerment among faculty members at Umm Al-

Qura University from the point of view of its members obtained an average grade of (2.92). The results finally showed a 

statistically significant and positive correlation between the degree of talent management application and the degree of job 

empowerment among faculty members at Umm Al Qura University, In the light of the study results, the researchers made a 

number of recommendations, including: The need to enhance talent management by all available means through the 

publication of professional research papers, conference papers or studies that specifically relate to this subject. Other 

recommendations such as giving lectures and organizing seminars and workshops for experts with practical experience in 

management, and the need to adopt transparency so that the talented ones can see themselves in the right direction. Moreover, 

the need to create a reciprocal relationship between the organization and the talent with the possibility of raising staff capacity 

to develop talent management in the organization, in addition to the need to encourage faculty members to express their views 

in business planning and share them before making decisions. 

Keywords: Talent Management, Job Empowerment, Umm Al Qura University, Faculty Members. 
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 مقدمة: 
الحياة   مجاسا  شتى  في  والتحدياا  التطوراا  مج  عد د  والعشر ج  الحادي  الررن  ودا ة  منذ  العالم   شهد 
مهم سماته   ن ام جد د مج  العالم نحو  العولمة، حي   تجه  نتجت عج  والتي  والسياسية،  واسقتراد ة  اسجتماعية 

التي  شهده والتحوسا  الت تاا  يميز  ما  مهم  ولعل  والت ت.  الفكر اللاثباا  تطور  والعشرون هو  الحادي  الررن  ا 
اسهتمام  إلى  العشر ج،  الررن  ودا ة  عاملة في  إ دي  باعتباره مجرد  البشري  العنرر  إلى  الن ر  مج  العالمي  الإداري 

عبدالفتاح، )تطو ري  بالعرول البشر ة والمواهب، باعتبارها مردر المعرفة والإوداع التي تمثل محور ارتكاز مي عمل  
(. وتبز الأهمية اسستراتيجية للكفا اا البشر ة باعتبارها وعدا  جد دا  فرضته المت باا الجد دة لمواجهة  1،  2007

سمج  التنافسي منْ تحح التفوق  الراغبة في  العالي، مما  تطلب مج الجامعاا  التعليم  التحدياا التي تعترض مؤسساا 
ا ذاا  الكفا اا  وجذب  الفكر ة،  موجودااا  في  لدم  اسستثمار  ما  تفوق  التي  والمعارف  والمهاراا  لردراا 

 (. 1، 2009)الرراف والخوالدة،   المنافسين، حتى تضمج لها ديمومة ميزاا التنافسية
 البرا   باا  حتى المؤسساا، وين  المنافسة شتدا ا  العالمي اسقترادي الن ام في المتلاحرة ا راالتطو  ونتيجة

 ز ا  ج البشر ة  الموارد  في اسستثمار  مصبح الحريرة هذه   مج ا  وانطلاق المؤسساا، لهذه  تيجياإستر   هدف والنجاح
 إدارة في حلهرام معلى في اسستثمار هذا تجسدة. و المنافس  على قادرة تكون حتى المؤسساا  يجياا اتإستر  مج ما  ها

 وين المواهب حرب  اشتعلت الماضي الررن تسعينياا   ففي الموظفين،  لدم الكامنةاراا  الجد وتنمية المواهب
 للحفاظ  تسعى ومظرم العالية  ا ا ر االجد مصحاب  الموظفين اجتذاب تحاول فشركاا   الكبم، الدول في  الشركاا 
 ثم ومج  عليه،  والحفاظ  "الموهوب  "الموظف  اجتذاب  على تروم  التي المواهب إدارة انبثرت هنا ومج عليهم، والإورا 
 والت يت  التطو ر  اتيجياا إستر  كأحد  المؤسساا  ا ار اإد جمي  في  طبق ما  ن ا ومصبحت المواهب إدارة تطورا 

 (.2010، المتكاملة المواهب إدارة رمؤتم(
و كون   والتردم،  والنمو  اسستمرار  تستطي   الحد ثة حتى  للمن ماا  الر يسي  الهدف  والنجاح  التميز   عد 

العالمي المت ت والمتطور، ومصبح اسستثمار في الموارد البشر ة لد ها الردرة على المنافسة في ظل الن ام اسقترادي  
 هو المدظل الر يسي، لزيادة الردرة التنافسية للمن ماا المختلفة.

 فإنم المن ماا  لذا ظدمية، مو  إنتاجية كانت سوا  من مة  مي في الأساسية الثروة  البشر ة الموارد تشكل
 النها ة  في  نعك  مما على تطو رها العمل ظلال مج ممكنة  درجة بأقرى البشر ة مواردها مج اسستفادة  على تعمل
 البشر ة الموارد كما إنم إدارة   .المن مة ومهداف  الشخرية مهدافهم يحرق بحي  الأفضل  نحو  الأفراد مدا  جودة على

 مباشر ساهمت وشكل والتي المتداظلة مج التطوراا  لمجموعة نتيجة هي إنما الساعة، وليدة ليست الحد   وشكلها
 منج  توفت على وتعمل بالمن مة  العاملين  شؤون  ترعى مفراد متخررة، إدارة إلى الحاجة  ظهور  في مباشر  غت مو
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 حسج على المن ماا  كفا ة وتعتمد .العاملين إنتاجية زيادة مج  وتمكج وكفا ة،  البشر ة الطاقاا  الآلياا لإدارة
الأظص استثمار وعلى    ظهر  ولهذا  استخدامها، طر رة وفي  الموارد باقي في تتحكم التي منها، البشر ة مواردها 

 (.31، 2011 عيد، )موو  بالموارد البشر ة تخص مسترلة إدارة إلى اسحتياج
هو ة و  المؤثرة في تحد د  الإنتاجي  الن ام  مهم مدظلاا  البشري  العنرر  معالم   يمثل  ورسم  الحد ثة  المن مة 

والمحدد لمكانته وين الدول، فالموارد البشر ة تمثل ال ا ة مج  بمنزلة الضاو  لإ راع حركة المجتم  عد مستربلها، كما منه 
ذاا  في  الر يسة  ومدااا  التنمية  هم    عملية  الأفراد  وإن  التردم  الأساس الوقت،  وركب  لملحاق  الرامية  الجهود   في 

فأهميتها تكمج في دورها    تحريق الأهداف وال اياا المرجوة مساس  الموارد البشر ة    (. وتعد60،  2009)الفزاري،  
إدارة   رف  كفا ة  في  ومنشطتها  المؤسسةالمؤثر  مهامها  مدا   في  وفعالية  وفعاليتها  لكفا ة  نها ية  محرلة   ووصفها 

 (.15-16، 2004رشيد، )  وظارجيا   ذااا ومدم قدراا على التميز والمنافسة داظليا   المؤسسة
 و تجسد التناف ، على قادرةها  يجعل  ذا مهمية كبتة للمن مة إذ منه   البشر ة للموارد الفعال اسستثمار و عد  

 المستمر، بالت يت  تسم والذي نعيشه الذي  العرر هذا ففي المواهب،   إدارة في صورة  مفضل  في اسستثمار  هذا
 الموظفين، اظتيار وحسج المواهب، إدارة  مج جعل الذي  الأمر  الريمة، عالي وشري الرمسم  الموهبة مصبحت

 (. 2، 2011ب، والطي الحميدي) الأولوياا  مردمة في يأتي وتنميتها  مواهبهم واكتشاف
معرفي وتردم مذهل   العرر الذي نعيشه الآن هو عرر علم وترنية ونبوغ   الموهبة قضية العرر، إذ منم   وتعد

مساسه متطور   عتمد في  واوداع جد د  المألوف  وت يت  الحواجز  للمجتمعاا   على تخطي  ذلك  دا ما ، وس  تسنى 
وتردم فكرها والموهووين ظاصة، فتردم الأمم ورقيها مرهون    دها عامةرا مف  النامية إس باسعتماد على دور كل فرد مج

حي   تسم العرر الحالي بالسرعة والمنافسة لذا مصبح التميز سلاح ا مج مجل البرا  وين    ونتاجها العلمي والترني.
للرادة   الر يسة  المهام  مهم  المواهب محد  اكتشاف  فباا  الطلب،  الموهبة سلعة  كثر عليها  المن ماا، ومصبحت 

علم يحتم عليهم الدقة في اظتيار الموظفين واكتشاف مواهبهم والعمل   والمد ر ج الأمر الذي جعل مج إدارة المواهب
 على صرلها ول واستبدالها إذا لزم الأمر.

وبمعنى آظر منها تشت إلى  تعتب إدارة المواهب البشر ة جز  مج العملية الإدار ة التي س يمكج اسست نا  عنها،
لذلك يمكج اعتبار إدارة المواهب بأنها ن ام فرعي   في من مة ما،   مز ج مج ممارساا الموارد البشر ة  مجموعة معينة مو 

الأظرم الفرعية  الأن مة  م   المن مة    المكونة   تفاعل  وهو  الكلي  مو  الأكب    .( (Gerhart, 2007,3للن ام 
على   تؤثر  التي  المعرفة  زيادة  م   ظاصة  البشر ة،  الموارد  تنمية  المهمة في  الإداراا  مج  المواهب  إدارة  الوض   وتعد 

بها للعمل  موهووين  مفراد  توافر  مما  تطلب  الجامعاا،  ومنها  للمن ماا،  والمستربلي  وزناتي،  )  الحالي  ناصف 
2008 ،372 .) 
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فإنها   والثرافية،  واسجتماعية  اسقتراد ة  المجاسا  جمي   في  مت تة  ويةة  في  تعيش  المعاصرة  المن ماا  ولأن م
الحفاظ على قدراا على التكيف والتأقلم لضمان اسستمرار والبرا  تبح  عج آلياا حد ثة للمنافسة مج مجل  

والنمو في مجال الأعمال في ظل هذه التحدياا المحلية والعالمية، وهذا ما  بر حاجة المن ماا إلى وجود قياداا 
وتعمل اسوداع  على  وتشجيعهم  وتحفيزهم  العاملين  في  والتأثت  والتوجيه  التخطي   على  قادرة  تنمية    إدار ة  على 

 الكفا اا والمهاراا النادرة لتحريق مهدافها ومواكبتها ل روف البيةة المت تة. 
ظلامقة   قدراا  إيجاد  على  تعمل  من  الجامعاا  ومنها  المجتم   من ماا  مج  من مة  على كل  مصبح  ولذا 

لموهووة لتستطي  من تبرى  وموهووة مج وين مفرادها تعينها على مواكبة التطور، والعمل على اسهتمام بهذه الردراا ا
 على مكانتها وين المن ماا الأظرم وتحريق الميزة التنافسية.

 : وأسئلتها مشكلة الدراسة
والمد ر ج  تحعد   للرادة  الر يسة  المهام  مهم  محد  المواهب  اكتشاف  فباا  الطلب،  عليها  الموهبة سلعة  كثر 

الدقة في المواهب علم يحتم عليهم  إدارة  الذي جعل مج  والعمل على    الأمر  الموظفين واكتشاف مواهبهم  اظتيار 
ولرد مشارا وعض الدراساا إلى مهمية إدارة المواهب للمن ماا، وتحد د ول واستبدالها إذا لزم الأمر.    ،صرلها

سكوا ، ودراسة  ( Butterfield, 2008)  وربارا    العلاقة وين إدارة المواهب وتطو ر المؤسساا الجامعية،كدراسة
(Scott, 2008) فرد الحالي  البح   بموضوع  المتعلق  الن ري  الأدب  مراجعة  ووعد  الباحثتان  علم  وحسب   ،
الميزة م تحريق  منم  على  وماليزيا،  والرين  وملمانيا  اليابان  مثل  الدول  وعض  في  العالمية  التجارب  مج  العد د  كدا 

الشكلي   واسهتمام  التن يمي  الهيكل  البشر ة في  للموارد  إنشا  وحداا  فر  مج ظلال  لي   للمن مة  التنافسية 
استر  وشكل  العمل  إلى  تعداه  ول  البشر ة،  بالموارد  ورامج  والترليدي  ظلال  مج  الموهووين  معداد  زيادة  إلى  اتيجي 

التعليم والتدر ب والتطو ر، كما مشارا التجارب العالمية إلى منم اسستثمار الفعمال للموارد البشر ة يجعل المن ماا 
 ت قادرة على التناف ، و تجسد هذا اسستثمار في مفضل صوره في إدارة المواهب، ففي هذا العرر الذي  تسم بالت

المستمر مصبحت الموهبة رمس مال وشري عالي الريمة، الأمر الذي جعل مج إدارة المواهب يأتي في مردمة مولوياا 
مشكلة  المن ماا.   تتحدد  هنا  محاولة  هذه  ومج  في  عجالدراسة  تطبيق    الكشف  وعلاقتها  درجة  المواهب  إدارة 

الررم مج وجهة ن ر مم  الوظيفي في جامعة  التدر    بالتمكين  الدراسة    معضا  هيةة  ا سعت  فيها، ومكثر تحد د 
 الحالية للإجاوة عج الأسةلة الآتية: 

 معضا  هيةة التدر  ؟ مج وجهة ن ر في جامعة مم الررم إدارة المواهبما درجة تطبيق  .1
 ؟هممج وجهة ن ر  في جامعة مم الررم  معضا  هيةة التدر   ما درجة التمكين الوظيفي لدم .2
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توجد   .3 وينهل  ارتباطية  لدم  علاقة  الوظيفي  التمكين  ودرجة  المواهب  إدارة  تطبيق  هيةة    درجة  معضا  
 ؟ مج وجهة ن ر معضا  هيةة التدر   التدر   في جامعة مم الررم

 أهداف الدراسة: 
 تتحدد مهداف الدراسة فيما يأتي:  

 .في جامعة مم الررم إدارة المواهبتطبيق التعرف إلى درجة  .1
 في جامعة مم الررم. معضا  هيةة التدر  التمكين الوظيفي لدم التعرف إلى درجة  .2
درجة تطبيق إدارة المواهب ودرجة التمكين الوظيفي لدم معضا  هيةة    رتباطية ويناسعلاقة  الالكشف عج   .3

 . التدر   في جامعة مم الررم
  أهمية الدراسة: 

 تتمثل مهمية الدراسة فيما يأتي: 
الموجودة حالي ا حول  - للمعرفة  الن ر ة  الدراسة في الإضافة  منْ تسهم هذه  الباحثتان  الن ر ة: تأمل   الأهمية 

 .إدارة المواهب وعلاقتها بالتمكين الوظيفي في الجامعاا 
ا حول تطبيرهم لإدارة المواهب  للجامعا  الأهمية العملية: تأمل الباحثتان منْ  كون في الدراسة فا دة عملية -

   وإنعكاس ذلك على التمكين الوظيفي.
 التعريفات الإجرائية: 

مجموعة متكاملة مج العملياا والإجرا اا المستخدمة في من مة ما، لجذب وتطو ر  :  إدارة المواهــــــــــــــب
عينة   لإستجاباا  الكلية  بالدرجة  وتراس  للممن مة،  اسستراتيجية  الأهداف  لتحريق  بالموهبة  واسحتفاظ  وتوز   

 .الدراسة على مداة الدراسة المتعلرة ودرجة تطبيق إدارة المواهب في جامعة مم الررم 
الرلاحياا والمسؤولياا، وتشجيعهم على المشاركة والمبادرة    بالمن مةإعطا  العاملين    : كين الوظيفيالتم

وطر رتهم العمل  لأدا   والثرة  الحر ة  ومنحهم  المناسبة،  الرراراا  المهنية،  ،  باتخاذ  والمكانة  بالترد ر  والإحساس 
جاباا عينة الدراسة على مداة الدراسة المتعلرة ودرجة  ، وتراس بالدرجة الكلية لإستوالفعالية الذاتية، والنمو المهني

 .التمكين الوظيفي لأعضا  هيةة التدر   في جامعة مم الررم
جامعة مم الررم ممج   حررد بهم جمي  معضا  هيةة التدر   )الذكور والإناث( في  أعضاء هيئة التدريس:  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            .                                                   هم ورتبة مستاذ، مستاذ مشارك، ومستاذ مساعد
 حدود الدراسة: 

 تتحدد الدراسة بما يأتي: 
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جامعة مم الررم  في  معضا  هيةة التدر      مجمج الجنسين )ذكور وإناث(  اقتررا الدراسة على عينة   •
   في المملكة العروية السعود ة.

 .ه1437/1438 م تطبيق هذه الدراسة في العام الدراسي  •
 الدراسات السابقة: الأدب النظري و 
 الأدب النظري:  

مورزها   منشطة وفعالياا واسعة النطاق في إطار اسهتمام بالعنرر البشري، مج  ودا ة الررن العشر جشهد  
والعاملين، والرياس العلمي   (، الذي ركز على التعاون ما وين الإدارةTaylorالعلمية وزعامة )  ظهور حركة الإدارة

لأعمال التي تتناسب ومؤهلاام،  المناسبين في ا راد الأدا  واسظتيار والتعيين للأف للعمل، وتحد د مفضل الأساليب في
والعاملين الذي يمكج من  رود إلى زيادة الإنتاجية وزيادة    وين الإدارةالرراع  مرادر    وإزالةووض  الأجور المناسبة  
سة  راالنف  الرناعي حي  اهتم ود تلا ذلك ظهور علم(. و 24، 2003الهيتي، ) الأرباح الأجور مج ظلال زيادة

الإجه مثل  معينة  الذهنيةاو   ادظواهر  المتطلباا  معرفة  بهدف  العمل  تحليل  على  والتركيز  والجسمية   لإصاباا 
ثم ما  .  (37  ،2009السالم،  )  ا النفسية المناسبة للاظتيار مج وين المتردمين لش ل الوظا فاوالإظتبار   للعاملين،
 عملون م  وعضهم   الناس  إنظهرا حركة العلاقاا الإنسانية التي ركزا على المبدم الذي  رول: حي     لب  من

الناس وعضهم البعض، حي  اعتردا   تحريق مهداف الجماعة، فمج الضروري من  فهم  البعض كجماعاا ل رض
 .(53 ،2008العلاق، ) ول م ضا  اسهتمام بالعاملين ،الماد ةالعمل  من إنتاجية العاملين س تتأثر وتحسين ظروف

البشر ة فرد لعبت    ا كبتة وملحوظة في إدارة الموارد ا لة تطور م  نهاياا الررن العشر ج شهدا هذه المرحو 
التياالمت ت  مدوار    ا  العرر  هذا  هذه  اشهدها  تتمثل  معروفة،  تكج  لم  المنافسة  االمت ت   فر دة  شدة  العولمة،  في  ا: 

التكنولوجيا ورور متسارعة بالإضافة إلى  قبل العملا ،  العالمية، الطلب المت ت على الجودة مج  وروز ظاهرة  تطور 
للعاملين وهي إحدم مهم البشر ة  اسفرازاا   التمكين  الروم  للتعامل م   ، 2011الكلالدة،  )  الفكر ة والفلسفية 

المت ت .  (15 واقعا  جد داهذه  الأعمال  ركز جا  ا وغتها فرضت  لمن ماا  البشري، و سل    اهتمامه بالموردلم   
إدارة الموارد البشر ة ودس مج إدارة    بمهنية متخررة. حي  ظهرا مدرسة الضو  مكثر عليه كأهم مورد يجب إدارته  

 د. االأفر 
الأعمالو  من ماا  على  المعاصرة  التحدياا  شدة  ازدياد  والعشر ج  م   الحادي  الررن  مهام في  فرضت   ،

 ة  راز ودتتمي   لموارد البشر ة لعل مهمها هي جذب واسترطاب نوعية جد دة مج الموارد البشر ةا  جد دة على إدارة
انطلرت  (. و 9،  2009العنزي وصالح،  )  ومعرفة عالية وقدرة متميزة إدارة    درسةم  الفترة  هذهفي  لرد  استراتيجية 

، ودعت هذه المدرسة إلى اسنطلاق  تعتب هذه المدرسة هي الأساس في نشأة إدارة المواهبالموارد البشر ة، حي   
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مشكلاا  بإ في  الإنحرار  مج  البشر ة  الموارد  احتياجاا دارة  حسب  العاملين  وتوظيف  ا االإدار   اسسترطاب 
الأدا  إدارة  في  وحيو ة  مهمية  مكثر  ورضية  اسنش ال  إلى  الكفا ة    ،الوظيفية  وتحسين  الأعلى  الإنتاجية  وتحريق 

تيجي مج امصبح  ن ر إلى العاملين على منهم شركا  حريريون في العمل ومورد استر   وبموجب هذه المدرسة  ،والفعالية
، في الررن الحادي والعشر ج  تيجياا الموارد البشر ةام  تطور مدرسة استر (. و 39  ،2009السالم،  )  ةالمن م  اردمو 

اكتشاف في  الكفا اا   ودورها  والمها  واسترطاب  المواهب  ما  عرف راوذوي  إلى  التركيز  نرب  ودم  العالية،  ا 
ا المتلاحرة  اا تؤهلها للخوض في المت ت اصفاا وقدر والتي تحمل    بالمواهب البشر ة وكيفية إداراا، هذه المواهب

 شهدها هذا الررن، هذه وداياا ظهور فكر إدارة المواهب التي ودما تحل كمرطلح مساسي ودس عج إدارة    التي
 (.2003،9عبدالوهاب، ) الموارد البشر ة

 إدارة المواهب: 
المواهب   إدارة  مرطلح  ظهور  مرة  Talent Management))ودم  لأول  د فد   الذي كان  قبل  مج 

العام نفسهم1998( في عام  David Watkinsواتكن  ) استمر  . و (2009العد لي،  )  ، في مرال نشره في 
حي  الشركاا،  مج  عد د  قبل  مج  واستخدامه  تكييفه،  وعد  المواهب  إدارة  منم   مرطلح  مواهب    اكتشفت 

التي ترود الأعمال إلى النجاح وتحريق   العملياا، وهي مركز ا العاملين يجب العنا ة بها ومنها يجب من تكون راومها
مواردها البشر ة ومواهبها، كما    إلى من تخط  وتطور  الأرباح، وقد سارعت عد د مج الشركاا العالمية الطموحة

  (Tomar, 2009: 120).مواردها ومواهب موظفيها والعاملين فيها طورا مفهوم عمليااا ومساليبها في إدارة
 وم إدارة المواهب: مفه

" المواهب  إدارة  الردراا Talent Managementتعرف  وتطو ر  ونا   البشر ة بأنها عملية  الموارد  " في 
ومواهب الموظفين لتحريق التميز والمنافسة، وذلك مج ظلال اسظتيار الدقيق للعاملين الجدد وتطو رهم وتدر بهم،  

العاملين   للعملوالعمل على المحاف ة على  العالية  الموهووين مج ذوي الخباا  العاملين  )هلال،   الحاليين، وجذب 
و 34،  2011 عدة  بأنها   (2010  ،العبادي)عرفها  (.  مجرامباد  دمج  متماسك  إطار  ضمج  مساساا  مو   ا 

بالن ام. العمل  الموق ،  تحد د  التركيز،  الجماعة،  روح  تشمل:  والتي  )و   الفعالياا  عرفها  والسودانيقد   ، صالح 
بأنها  2010 تسعى(  التي  العملياا  استر   عبارة عج مجموعة مج  المن مة الرياغة  تركز على تخطي  حاجة    تيجية 

المتوافرة في   الآنية والمستربلية مج الموهووين والعمل على استرطابهم مج جهة، وتشخيص مستوم وجودة المواهب 
وفي حاليا ،  واثر   المن مة  لتطو ر  التن يمية  مستويااا  وور    اجمي   موضوعية  معا ت  باعتماد  تطو ر ةامعارفها   مج 

ال روف الملا مة لهم    على الموهووين واستبرا هم مج ظلال توفت  مستدامة مج جهة مظرم، والعمل على المحاف ة
الوظيفي. مسارهم  وادارة  سسنادهم  المشجعة  بأدا     والحوافز  تدف   منها  حي   مج  الأدا   إدارة  تعني كيفية  كما 
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إ معلى مستوم ممكجالعاملين  اجتذاب Coppelli, 2008, 1)  لى  المن مة على  منها قدرة  تعرف على  (. كما 
البشر ة واسحتفاظ بها ووضعها في المكان الملا م (. كما  McArdle & Ramerman, 2008, 1)  العناصر 

المواظبة على مستوم التميز في  تعرف إدارة المواهب بأنها ايةة البيةة التي تمكج الموظفين مج ولوغ النتا ج المتوقعة، و 
الوقت السليم، وحفزه على  الأدا ، والتكيف م  المت تاا، وذلك لوض  الشخص السليم في المكان السليم وفي 

الحوافز مج  مجموعة  ظلال  مج  المن مة  معمال  في  العالمية،    الإسهام  الرحة  إدارة 1،  2009)من مة  وتعب   .)
في الممارساا  مفضل  تطبيق  عج  داظل المواهب  وتفعيلها  وتوظيفها  وتأهيلها  بالمن ماا  المواهب  ورعا ة  تحد د   

(. وتعرف إدارة المواهب بأنها عبارة عج مجموعة معردة مج العملياا المترلة Lockwood, 2006, 4)  العمل
لأفراد الذ ج بالموارد البشر ة التي توفر فا دة لأي من مة، هو الجذب، والتنمية، والمشاركة، واستبرا  ونشر مولةك ا

 (. Areiqat & Abdelhadi & Al-Tarawneh, 2010. 330) لهم قيمة ظاصة للمن ماا 
جذب  و  هام،  المنافسة كمورد  البشر ة  الموارد  مواهب  على  التركيز  التالية:  الجوانب  المواهب  إدارة  تتضمج 

المواهب لدم المن مة وسوق العمل وتوظيف المرشحين مج ذوي المواهب والردراا التنافسية، الموا مة وين مجور  
التي   الضماناا  إدارة عملياا الأدا  بأساليب حد ثة، ووض   المستمرة،  التدر ب والتطو ر  توفت فرص  والمنافسة، 

 (.39، 2011تكفل الإورا  على الموهووين والمحاف ة عليهم )هلال، 
 أهداف إدارة المواهب:

ممور منه المواهب إلى تحريق عدة  إدارة  مهمية ادف  والتي تشكل  المرتبطة بها  الردراا والأدوار  ا: تحد د 
استراتيجية مج مجل تطو ر ظطة طو لة الأجل لتوفت الموارد البشر ة، والحرول على مفضل الأفراد في العالم والذ ج  

واسحتفاظ العالمي،  المستوم  لمعيار  وفرا   الردراا  تلك  وتطو ر  الردراا،  تلك  تطو ر  على  الردرة  بهذه    لد هم 
تلبية   لضمان  العكسية  والت ذ ة  الفعال  والرياس  واسستراتيجي،  المستربلي  الطلب  وتلبية  لمواجهة  الردراا 
اسحتياجاا اسستراتيجية للمن مة، وتوفت المواهب وشكل مستمر في جمي  منحا  المن مة، وتحريق الميزة التنافسية  

الفعالة   والريادة  المواهب  مجموعة  وتوفت  التحدياا للمن مة  لمواجهة  استعداد  لد هم  والذ ج  المستوياا  على كل 
 ,Riccio)  المستربلية، كذلك ونا  قوة مستمرة مج رمس المال البشري، ورو  المواهب باستجاه المستربلي للمن مة

2010, 18 .) 
المواهب في إدارة  مهمية  والم  وت هر  المناصب  على  ذاا  را التركيز  الحرجة  الوظيفية  اسستر كز  ، تيجيةاالأهمية 

البدس و  مسما   الكامنة  تحد د  الطاقاا  واستكشاف  الحرجة  و للمناصب  مستوم ،  لكل  مواهب  موعية  تكو ج 
ب العمل وسبب الرحيل المفاجئ لشاغلي  اتفادي اضطر ، و تحد د واضح للاستعداد الموهبي، و تن يمي في المؤسسة
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، 2011والطيب،    لحميدي )  اهمتها الإيجاوية لخدمة المن مةالمحاف ة على المواهب وضمان مس ، و المناصب الحرجة
6  .) 

 أهمية إدارة المواهب: 
المعاصرة، وذلك لأنها تعمل   المن ماا  الموضوعاا الأكثر إلحاح ا في  المواهب واحدة مج  إدارة  مصبحت 

نمية المستدامة، وسرعة على: جعل عملية التوظيف مكثر كفا ة وفعالية، وتطو ر مدا  مفراد الإدارة وتعز ز ثرافة الت
للرياس  محددة  آلياا  ووض   المناسبة،  الأوقاا  في  اللازم  التدر ب  توفت  ثم  ومج  الأدا ،  في  الفجواا  تحد د 
بالأعمال والمرتب   للأفراد  المناسب  التدر ب  وتوفت  المؤسسة،  في  الأفراد  وين  التكامل  مج  نوع  وتحريق   والمحاسبة، 

(Bersin, 2010, 1  منم مواجهة  (. كما  مج  البشر ة  الموارد  تمكج  التي  المزايا  مج  عد د  توفر  المواهب  إدارة 
التحدياا الحالية والمستربلية، ومنها منها: مساس مسترر للحرول على عرض شامل مج المواهب التي ترود نتا ج  

وتحس  الرراراا،  اتخاذ  قدراا  وتحسين  إستراتيجي،  البشر ة كشر ك  الموارد  دور  وتعزز  مدا   الأعمال،  فرص  ين 
التحدياا   ,Moeller, 2008)  الأعمال والعلاقاا م  العملا  والمستفيد ج، وزيادة قدرة الإدارة على مجابهة 

(. كما تبز مهمية إدارة المواهب في ممر ج ر يسين: تزا د اسعتراف بالدور الر ي  الذي تضطل  وه على الرعيد 3
نجا  لضمان  المخترة  الإدار ة  المواهب  توظيف  العالمي  في  المن ماا  تواجهها  التي  والرعوباا  المؤسساا،  ح 

 (. Scullion, 2008, 128) واستبرا  المواهب الإدار ة اللازمة لنجاح المن مةوتحريق تنافسيتها 
 رتب  ورا  الجامعة واستمرارها بما تردمه للمواهب مج اهتمام ورعا ة وتنمية، لذا كان لزاما  على الجامعاا  

مهمية وجود إدارة فعالة للمواهب، تركز على مجموعة مج الأمور للاحتفاظ بالأفراد الموهووين فيها،    الن ر  د ة إلى 
ومج تلك الأمور: إتاحة الفرصة للأفراد للإوداع الشخري، واسهتمام بالإنتاجية، واسهتمام بالتطو ر المهني. وهذا  

العاملين باسنتما ، الذي   عد الرلة وين العنرر البشري والمن مة، وعليه ترتب   مج شأنه منْ  عزز شعور الأفراد 
 إدارة المواهب بالتمكين الوظيفي لأعضا  هيةة التدر   في الجامعاا، والذي  تحدد في ارتباط الأستاذ  امعته.

 التمكين الوظيفي:
على   الإدارة تساعد التي الأساليب ومج الإداري، الفكر في الحد ثة المفاهيم مج التمكين مفهوم  عتب

 والتفاهم وحر ة بالمشاركة   تسم تن يمي مناخ وتوفر ومجهود وظبة علم مج العاملين الكامنة لدم الروم إطلاق
 اتخاذ الموظفون سلطة يمتلك  فعندما ومجهوداا، ظباا  مج عندهم   ما مفضل لتردیم للأفراد الفرصة  تاحةإ  و الرمي،
 إدارة قدرة على مكثر و ربحون مهامهم، وشأنراراا  الر اتخاذ على قدرة مكثر  ربحون مهامهم، وشأن الررار

 على  كونون قادر ج بالسلطة   تمتعون الذ ج فالموظفون عملهم، ونتا ج  بملكيتهم و شعرون ذاتيا ،  عملهم وتن يم
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 م  والتفاعل  التعاملوسرعة   الأدا  في والفاعلية الكفا ة لتحريق ضرورة مصبح والذي الرعبة، المواقف مواجهة
 (.23، 2010الرقب، )والعملا  السوق لمتطلباا  واسستجاوة العالمية المت تاا 

 مفهوم التمكين الوظيفي:
( التمكين بأنه: منح عضو هيةة التدر   الحق في المشاركة في ترميم مهداف Lim, 2001عرمف ليم )

المهني   الررار  ممارسة  في  والحق  الجامعة،  وكيف  درمس.   Professional Judgmentوسياساا  ماذا  حول 
( الهلالي  ا2009والتمكين كما  شت  دون  للوظيفة  الحالية  بالمهام  المتعلرة  المسؤولياا  في  التوس   لحاجة  (  عني 

 لت يتها.
 الآظر ج ومواهب قدراا  واستثمار  للعاملين، والكاملة  الواسعة  الرلاحياا  إعطا  هو  والتمكين

 (.302، 2011)صلاح،  بأهميتهم واشعارهم الوظيفة في ومشاركتهم
 المن مة عملية ونا  في واشراكهم الأفراد لدم الكامنة الطاقاا  تحر ر إلى ادف استراتيجية هو والتمكين

وعبدالرحمج،   البعيدة  ومهدافها المن مة رؤ ة م  الأفراد حاجاا  تناغم على  عتمد  المن مة نجاح ووصف )علوان 
 لررل ومعارفهم ومهاراام، معلوماام واثرا  العاملين توسي  صلاحياا  منه م ضا وعرمف (. كما109،  2011
 مستوم رف  بهدف والطار ة،   العاد ة في ال روف وتنفيذها الرراراا  اتخاذ  في المشاركة على قدراام وتنمية  ظباام،

 (. 8، 2012)العطار،  المشكلاا  ومواجهة العمل في مدا هم
 أهمية التمكين الوظيفي:

تبز مهمية التمكين مج حي  منم المعلوماا تتم مشاركتها وين الموظفين وكل  سر وسهولة، كما منم النتا ج  
و حعتب  عليه،  فالعراب  سيةة  وإنْ كانت  له،  فالحوافز  جيدة  فإنْ كانت  الموظف،  نريب  مج  تكون  التمكين  في 

التمكين  عزز الثرة وين الإدارة والموظف، كما  التمكين استراتيجية مستمرة وفلسفة إدار ة لدم المؤسسة، كما منم  
منم التمكين دا ما   رب في مرلحة الموظف و عمل على تأهيل الموظف على مدا  العمل وكفا ة والحرول على 
الحوافز، و توافر في التمكين متطلباا مساسية مثل: الشعور الذاتي بالمسؤولية والثرة بالنف  وقيمة الواجب المكلف  

الموظف الشعور   وه  إلى  إضافة  وللآظر ج  المؤسسة  نتا ج  تحريق  في  العمل  وتأثت  الموظف،  تأثت  ومستوم 
 (. 2005بالإسترلالية وحر ة التررف )العتيبي، 

( وودنر  تبنيه، ذكرها كل مج  إلى  المن ماا  مهمية بال ة دعت  والعمري  Bodner, 2005وللتمكين   )
 ( وهي:2006)

 أولًا: بالنسبة للمنظمة: 
  سهم في زيادة تركيز الإدارة العليا على الرضايا اسستراتيجية ودل اسنش ال بالأمور اليومية.  .1
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 اسست لال الأمثل لجمي  الموارد المتاحة، ظاصة الموارد البشر ة، للمحاف ة على تطو ر المنافسة.  .2
 ترليل عدد المسؤولياا الإدار ة غت الضرور ة.  .3
 لرروم مج معضا  الهيةة التدر سية. اتاحة الفرصة سستخراج الطاقاا ا .4

 ثانياً: بالنسبة لأعضاء الهيئة التدريسية: 
للتعامل  .1 مهاراام  تطو ر  على  والحرص  التدر سية،  الهيةة  معضا   قبل  مج  الذاتية  الرقاوة  مفهوم  تطبيق 

 وشكل مفضل م  مواقف العمل.
 سية. سرعة اتخاذ الررار وإطلاق الردراا الإوداعية لأعضا  الهيةة التدر  .2
 تحفيزهم ورف  مستوم انتما هم ورضاهم الوظيفي. .3
 إقدام معضا  الهيةة التدر سية على إودا  مفكار عملية مكثر لتحسين العمل.  .4
 منح معضا  الهيةة التدر سية مسؤولياا مكثر مهمية.  .5

( منم تمكين معضا  الهيةة التدر سية بالجامعاا مج ظلال إتاحة  Mountjoy, 2001و رم مونتجوي )
فرصة لهم بالمشاركة في صن  الررار، ومنحهم اسسترلالية والحر ة في مدا  مدوارهم المتعددة وايةة العوامل المساعدة ال

رف   وبالتالي  الوظيفي  الرضا  مستوم  رف   في  بارز  دور  له  المهني كان  نموهم  مستوم  ورف   الذاتية  لتنمية كفا ام 
( والسعود  2007( وغنيم )2008ظ بهم. وقد مكد كلا  مج النرت )مستوم مدا  المهام التي  رومون بها، واسحتفا

التدر سية  2001) وإنتاجيتهم  فاعليتهم  التدر   على  هيةة  الوظيفي لأعضا   الرضا  انخفاض مستوم  مثر  ( على 
كلما ارتف  مستوم الرضا الوظيفي لأعضا  هيةة التدر   كلما ارتف  مستوم الأدا  والتميز في    إنه والبحثية، حي   

 إنجاز كل ما  كلفوا وه مج مهام.
مصبح  الوظيفي  ورضاهم  وكفا ام  مدا هم  مستوم  التدر سية في تحسين  الهيةة  معضا   تمكين  ون را  لأهمية 

منه ممر جوهري ظاصة وعد ان مثبت  إليه على  فاعليته في مؤسساا إدارة الأعمال مثل الشركاا والبنوك     ن ر 
(Mountjoy, 2001 .) 

 الدراسات السابقة:
( وربارا  وتطو ر Butterfield, 2008مجرم  المواهب  إدارة  علاقة  على  التعرف  إلى  هدفت  دراسة   )

المؤسساا الجامعية، حي  مكدا هذه الدراسة على منم إدارة المواهب تعد مداة للتخطي ، كما منها تساعد على  
تحريق مهداف المؤسسة، وونا  الردراا المؤسسية، وتساعد على صن  ثرافة التن يم الذاتي، وتساعد الإدارة على  

فست اسحتياجاا طو لة الأجل للمواهب، والتي مج شأنها تحريق مستربل التخطي  المؤسسي، وحددا الدراسة  ت
فوا د إدارة المواهب في: تحد د مواطج الروة والكفا اا اللازمة لتحريق التوقعاا التن يمية، تحد د الأهداف التي 
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مهداف مح وض   الحالية،  اسظتراصاا  في  الث راا  سد  إلى  تردیم تؤدي  الموجودة،  الكفا اا  مساس  على  ددة 
مرترحاا لخطة العمل وترييم الموارد البشر ة، كما ترترح مبادراا لتوفت ودعم الأدا ، وتوضيح كيفية إعادة تن يم  

 الموارد البشر ة. 
( دراسة هدفت إلى التعرف على مهمية إدارة المواهب للمن ماا، حي   Scott, 2008ومجرم سكوا )

منها تساعد المن ماا في تمكين الأفراد، وتحسين إنتاجية الروم العاملة مج ظلال توفت مجموعة مج  مكدا على  
حلول المواهب. كما مكدا الدراسة على منم إدارة المواهب ضرورة إستراتيجية لتحريق النجاح طو ل المدم، وقد  

لسعي نحو إدارة المواهب منها: لماذا نخسر  وضعت الدراسة مجموعة مج الأسةلة، تمحكمج الإجاوة عليها المن مة مج ا
الت ت السر   في  مفضل مدا  لد نا؟ هل يمكج تأهيل الموظفين للريام بأدوار قياد ة؟ كيف يمكج للموظف مواكبة 

 المعلوماا، كيف يمكج للموظف منْ  سهم في التطو ر الوظيفي؟ ما الذي تحتاجه لبنا  ثرافة إدارة المواهب؟.
نا مج  )ومجرا كلا   وزناتي  المواهب  2008صف  لإدارة  الفكري  الأساس  إلى  التعرف  هدفت  دراسة   )

بالجامعاا المرر ة والكشف عج طبيعة العلاقة وينها ووين اسنتما  التن يمي لأعضا  هيةة التدر   والوصول إلى 
ز د مج اسنتما  لأعضا  ترور مرترح لإدارة المواهب بالجامعاا المرر ة بما  ضمج الحفاظ عليها وتنميتها ويحرق الم

هيةة التدر  . وتوصلت الدراسة إلى عد د مج النتا ج منها: وض  ترور مرترح لإدارة المواهب تضمج إنشا  إدارة  
على كافة المستوياا ود ا  بمستوم الوزارة تكون مسؤولة عج إدارة المواهب بالجامعاا، وكذلك تخريص جز  مج 

المواهب مج معضا  هيةة التدر  ، وإعداد نشرة دور ة عج الإنجازاا الخاصة   الميزانية المخررة للجامعة لأصحاب 
 بالجامعة.

دراسة  2010)الكرعاوي  مجرم   الموهبة  هدفت(  إدارة  وين  السببية  العلاقاا  تحليل  محاولة  والأدا  ،  إلى 
الد ميدان  وكان  هيراالعالي،  الجامعاا  من  باعتبار  والرادسية  الكوفة  جامعتي  ومر   سة  الموهبة  كزها  ا مران  

الدر  استخدمت  مجاالأساسية.  مكونة  عينة  الجامعتين  سة  ومعاونيهم    ر يسي  الكلياا  وعمدا   ومساعد هما 
استمارة لجامعة الرادسية وونسبة  ( 48و) استمارة لجامعة الكوفة( 40)ورؤسا  الأقسام العلمية في الجامعتين ووواق  

المجتم    %30تجاوزا   و مج  منها:الدر توصلت  .  نتا ج  إلى  الأهم  منم   اسة  المردر  هي  تنافسية    لتحريق   الموهبة 
النتا ج عدم وجود فروق ذاا دسلة معنو ة في إدارة الموهبة في الجامعتين على    واستدامة المن ماا، كما مكدا 

 مستوم الأوعاد والبنية التحتية. 
( دار ل  إداDarryl, 2010مجرم  تأثت  التعرف على  إلى  دراسة هدفت  المؤسساا، (  المواهب على  رة 

إدارة   ورامج  ومنم  تمو لا  كبتا ،  تحتاج  المواهب  تنيمة  منم  على  المشاركون  ظلاله  مج  مكد  استطلاع ا  مجرم  حي  
المواهب في المن ماا الكبتة تكون مكثر نجاح ا في المن ماا الر تة، ومنم مج مهم معوقاا إدارة المواهب هي 
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دا الدراسة على منم إدارة المواهب تعمل على رف  قدرة المؤسسة، وتمكنها مج التنبؤ  الفجواا في التمو ل. كما مك
 باسحتياجاا المستربلية، وتمكنها مج إعداد ظط  اسسترطاب واسحتفاظ وتسكين الوظا ف الرحيحة. 

والطيبومجرم   دراسة  2011)  الحميدي  والموهبة  (  التدر ب  في  اسستثمار  مفهوم  توضيح  إلى  هدفت 
واستثمارها    سة إدارة المواهباالمرطلحاا والأفكار الحد ثة في مجال الموارد البشر ة، استعرضت الدر مج  بارهما  باعت

والأسباب  العمل  مجاسا  مختلف  عام.    في  وشكل  بالموهبة  للاهتمام  دولة  االدر   موضحتو الداعية  جهود  سة 
الشيخراالإما ورنامج  المواهب مج ظلال  لدعم  المتحدة  العروية  للتميز ظل   ا  ز   يفة  للكتاب،  ا الحكومي، وجا زة   د 

الدراسة إلى  توصلت  و   والأكاديمية.  العلمية والثرافية  وجا زة الإوداع الشرطي والجوا ز التشجيعية الأظرم في المجاسا 
نتا ج مهمها:  إدارة  عدة  الرضايا المهمة بالإدارة الحد ثة، ومن  المواهب مج  إدارة  عملية تطو ر   المواهب هي  اعتبار 

المنافسة وتطو ر العاملين الجدد والمحاف ة على   ا ومواهب الموظفين لتحريقاوتوحيد وتكامل وين التركيز على قدر 
لية للعمل في الشركاا والمؤسساا، تساهم إدارة  ا العااذوي الخب   الحاليين وجذب العاملين الموهووين مج  العاملين

  ا العاملين في اا ومهار ااا وتحسين ظب اوتطو ر الموارد البشر ة وزيادة معرفتها وتنمية مهار   المواهب في تحريق تنمية
اك  مهداف التنمية. هن   من ماا الأعمال الحكومية والأهلية بما يخدم   الرطاعاا العامة والخاصة والمساهمة في تطو ر

 في إنجاز الأعمال.  والمشاركة د اسوداعيةا آلية لكيفية اكتشاف المواهب مج ظلال مساهمة الأفر 
( محمد  ومبراا  2011ومجرم  ومهميتها  ومهدافها  المواهب  إدارة  مفهوم  إلى  التعرف  هدفت  دراسة   )

 الإداراا التعليمية بمحاف ة اسهتمام بها، والتعرف على الفروق وين واق  معرفة وتطبيق إدارة المواهب المؤسسية في
البحر الأحمر، والتعرف على المعوقاا التي تحول دون تطبيرها، والوصول إلى وعض التوصياا والمرترحاا اللازمة  
البحر الأحمر. وتوصلت الدراسة إلى عدة  التعليمية بمحاف ة  لتطبيق وتفعيل إدارة المواهب المؤسسية في الإداراا 

رجة معرفة وتطبيق العينة لإدارة المواهب المؤسسية وفي المحاور الخمسة )التخطي ، التوظيف،  نتا ج مج مهمها: منم د
التحفيز، التدر ب والتطو ر، إدارة وترویم الأدا ( كانت غت واضحة وغت محددة في مع مها، كما جا ا درجة  

 المعرفة معلى مج درجة التطبيق.
يم معرفة المشاركين اللبنانين ووعيهم بإدارة المواهب سة هدفت سكتشاف وتريراد(  2012)  مجرم حجازي

الوصفي سستجاباام.    طر ق  عج التحليل  الدو استخدام  استطلاع  رامجرا  استبانة رمسة  إلكترونية    ي مج ظلال 
مد م   مراولاا  إلى  شركة  را   بالإضافة  في  البشر ة  لبنانية  SETSالموارد  شركة  تكنولوجيا  ار   وهي  مجال  في   دة 

منشةت في وتوا عام   الشرق الأوس   العملا  في  ، وت طي مع مم1990المعلوماا  استجاب حوالي    ،منطرة 
المشاركين.  67.33 مج  مغلبيةإلى  سة  راالد  وتوصلت  %  إدارة    من  وفا دة  س   ،المواهبالمشاركين  عرفون  ولكج 

  إدارة الموهبة في إداراا،   رليل مج الشركاا اللبنانية تعتمد مفهومعملياا إدارة المواهب. ومن ال   عرفون المز د مج
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اللبنانية هو  نم م  لذلك تطارد هذه الشركاا مج قبل منافسيها. مو  عدم وجود   العيب الر ي  لعينة مج الشركاا 
لبشر ة، مي من مع م  الموارد ا  تيجية شاملة لإدارة المواهب التي س تميز ووضوح وين إدارة الموارد البشر ة وتنميةااستر 

نتا ج  توصلت  كطر رة كاملة متكاملة. كذلك    ولكج لي   ،المواهبوعض مكوناا إدارة    الشركاا تروم وتطبيق
اللبنانية فشلت في تحد د موظفيها الموهووين. ومن   كما من الشركاا   وجود فجوة في تطو ر الموهووينإلى  سة  االدر 

 مداة للتنمية، ول يجب من  تم على الأقل مرتين ظلال السنة. ليعتبالترييم السنوي لي  كاف في حد ذاته 
( ها ند  دراسة كي  فرد  Kehinde, 2012مما  الأدا  (  على  المواهب  إدارة  تأثت  فحص  إلى  هدفت 

وتوصلت الدراسة إلى    سة. رااستخدام استبانة ومنهج مسحي لجم  البياناا الأولية للد  طر ق   التن يمي، وذلك عج
ن ام إدارة المواهب م ض ا له تأثت على مدا    الأدا  العام للمن مة، ومنم   ارة المواهب له مثر إيجا  علىمن ن ام إد

الر تة والمتوسطة الحجم لم تكسب هذه الترنية وعد في ويةة    ولكج  ، الوطنيةالشركة متعددة الجنسياا والشركاا  
 سة. راالد الأعمال النيجت ة التي تناولتها

 التعقيب على الدراسات السابقة: 
مغلبها إلى فهم وهدفت    عرضها نجد منها تدور حول موضوع إدارة المواهب،  ساا التي  م رامج ظلال الد

  مو العاملين منفسهم، ومعرفة مدم تأثت إدارة المواهب على ا وجهة ن ر المدر   مدم تطبيق هذه الإدارة سوا  مج
، والطيب  الحميدي)  سةادر (، و 2012)حجازي،  سة  ادر ، و (Kehinde, 2012)كل مج  راسة  د الأدا  كما في

 .(2010 ،الكرعاوي)سة ادر (، و 2011
  باعتبار الجامعاا مران   جامعة مم الررمطبق على  تح في منها  ساا  اسة تتميز عج غتها مج الدر اهذه الدر 

الإدارة فر  على الشركاا الرناعية    ساا التي سعت لتطبيق هذهاظلافا  للكثت مج الدر   المواهب ومحرك لها، وهذا
الخاص.  والرطاع  هذهو   والتجار ة  وكافة  ا الدر   تناولت  المواهب كن ام كامل  إدارة  والتطبيري  الن ري  وشريها  سة 

جامعة مم ترترر فر  على    مؤسساا التعليم، وس  جمي   الدراسةيمكج من تفيد هذه  . و  هاوعملياته ومجز   مكوناته
 رافة كل مؤسسة على حدة.عاة ثا، ولكج م  مر الررم

 : الطريقة والإجراءات
 منهج الدراسة:

معضا  هيةة التدر   استخدمت الباحثتان المنهج الوصفي المسحي، وذلك وتوز   الإستبانة على عينة مج  
 مج الجنسين )الذكور والإناث( في جامعة مم الررم في المملكة العروية السعود ة.
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 مجتمع الدراسة: 
التدر   مج الجنسين )الذكور  تكون مجتم  الدراسة مج   ممج هم   مم الررم  والإناث(  امعةمعضا  هيةة 

( المجتم   مفراد  عدد  ول   حي   مساعد،  ومستاذ  مشارك،  مستاذ  مستاذ،  إحرا ياا 2510ورتبة  حسب  وزارة    ( 
 م(.2016التعليم السعود ة، ه )وزارة 1436/1437في المملكة العروية السعود ة للعام  التعليم

 عينة الدراسـة: 
هم ورتبة مستاذ،    والإناث( ممجْ مج معضا  هيةة التدر   مج الجنسين )الذكور   م تطبيق الدراسة على عينة  

ومستاذ مساعد،   )مستاذ مشارك،  هيةة  (  543تكونت مج  العشوا ية    حي تدر  ت  عضو  اظتيارها بالطر رة   م 
 حسب المت تاا المسترلة. معضا  هيةة التدر    (  بين توزع مفراد عينة الدراسة مج 1والجدول ). البسيطة

 توزع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات المستقلة  (1) جدول
 النسبة  التكرار الفئات  المتغير 

 الجنس
 %58.7 319 ذكر
 %41.3 224 انثى 

 الجنسية 
 %58.2 316 سعود ة 

 %41.8 227 غت سعود ة

 الخبرة 

 %28.2 153 5مقل مج 
 %37.0 201 10قل مج  م-5
 %19.2 104 15قل مج م-10مج 

 %15.6 85 فأكثر  15مج 

 الدرجة الأكاديمية 
 %2.8 15 مستاذ 

 %32.6 177 اركش ستاذ مم
 %64.6 351 ستاذ مساعد م

 %100.0 543 المجموع 

 أداة الدراسة: 
للتعرف على درجة   إستبانة  إعداد  الدراسة،  م  مهداف  بالتمكين  تطبيق  لتحريق  المواهب وعلاقتها  إدارة 

. حي   م اسعتماد في ونا  مداة الدراسة على معضا  هيةة التدر    الوظيفي في جامعة مم الررم مج وجهة ن ر
 الأدب الن ري، وعدد مج الدراساا الساورة.  

 صدق أداة الدراسة:  
تحرق مج صدق مداة الدراسة عحرضت على عدد مج المحكمين مج معضا  هيةة التدر   في جامعة مم لل 

الررم، وذلك لررا ة فرراا مداة الدراسة، وإودا  ملاح اام عليها مج حي : مدم مناسبة الفرراا لما وضعت 
ناسب مج الفرراا، اقتراح مجاسا له، دقة الرياغة الل و ة للفرراا، مدم انتما  الفرراا لمجاساا، حذف غت الم
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مو فرراا مناسبة، دقة صياغة الأسةلة، حذف مسةلة غت مناسبة، إضافة مسةلة مناسبة، مي ملاح اا مظرم  
  رونها مناسبة. 

المكررة، وتعد ل صياغة   الفرراا  ووعد الأظذ بملاح اا المحكمين وتوجيهاام، مج حي  حذف وعض 
الفرراا، النها ية مكونة مج  صبحتم وعض  فررة،  37)  وروراا  إدارة  )  : هما  ينتوزعت على مجال(  تطبيق  درجة 

التدر   في  و ،  المواهب في الجامعة الوظيفي لدم معضا  هيةة  التمكين  الإجاوة على فرراا    و م   ،(امعةالجدرجة 
وفرا    ودرجة جدا  )ودرجةكبتة  الخماسيلتدر ج  لالإستبانة  ودرجة   ،  قليلة،متوسطة،    كبتة،  قليلة   ودرجة    ودرجة 

 (. جدا  
 ثبات أداة الدراسة:  

(  Test and Retestالتحرق وطر رة اسظتبار وإعادة اسظتبار )  للتأكد مج ثباا مداة الدراسة، فرد  م 
عضو هيةة   ( 50، وإعادة تطبيره وعد مسبوعين على مجموعة مج ظارج عينة الدراسة مكومنة مج )المرياسوتطبيق  
و  م ضا  حساب معامل الثباا وطر رة   حساب معامل ارتباط وتسون وين ترد راام في المرتين. ، ومج ثم  م تدر  

( رقم  والجدول  ملفا،  معادلة كرونباخ  حسب  الداظلي  معادلة  2استساق  وفق  الداظلي  استساق  معامل  (  بين 
 ملفا وثباا الإعادة للمجاسا والأداة ككل واعتبا هذه الريم ملا مة ل اياا هذه الدراسة.  كرونباخ

 والدرجة الكلية مجالات لمعامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة ل (2جدول )
 الاتساق الداخلي  ثبات الإعادة  المجال 

 0.96 0.91 درجة التطبيق 
 0.88 0.89 درجة التمكين 

 متغيرات الدراسة: 
 المتغيرات المستقلة وهي:  .1

 الجن ، وله فةتان: ذكر، منثى.  •
 . غت سعود ة ،سعود ة: تينفة ه، ولالجنسية •
  15سنة،    15مقل مج    –  10سنواا،    10مقل مج    –  5سنواا،    5فةاا: مقل مج    مرو  ، وله  الخبة •

 .فأكثر
 مشارك، مستاذ مساعد.الدرجة الأكاديمية، وله ثلاث فةاا: مستاذ، مستاذ  •

 المتغير التابع:  .2
 .في جامعة مم الررم وعلاقتها بالتمكين الوظيفي تطبيق إدارة المواهبدرجة      
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 المعالجة الإحصائية: 
واسنحرافاا   .1 الحساوية  المتوسطاا  استخراج  الأول  م  السؤال  عج  عينة  للإجاوة  مفراد  لترد راا  المعيار ة 

، وذلك  فيها  معضا  هيةة التدر  ن ر    تطبيق إدارة المواهب في جامعة مم الررم مج وجهةالدراسة لدرجة  
 للفرراا وللأداة ككل.

المتوسط .2 استخراج  الثاني  م  السؤال  عج  المعيار ةللإجاوة  واسنحرافاا  الحساوية  عينة    اا  مفراد  لترد راا 
 .معضا  هيةة التدر   في جامعة مم الررم التمكين الوظيفي لدمالدراسة لدرجة 

الثال   م   .3 السؤال  عج  وتسون  للإجاوة  ارتباط  معامل  ودرجة  استخراج  المواهب  إدارة  تطبيق  درجة  وين 
 .التدر   في جامعة مم الررمالتمكين الوظيفي لدم معضا  هيةة 

 المعيار الإحصائي:  
 اعتمدا الباحثتان المعيار الإحرا ي الآتي:

 . جدا   ودرجة قليلة 1.80 مقل مج – 1 مج •
 . قليلةودرجة  2.60 مقل مج – 1.80مج  •
 ودرجة متوسطة.  3.40مقل مج  - 2.60مج  •
 ودرجة كبتة.  4.20مقل مج  - 3.40مج  •
 . جدا   كبتة ودرجة   5 -4.20مج  •

 : نتائج الدراسة ومناقشتها والتوصيات
ما درجة تطبيق إدارة المواهب في جامعة أم القرى من وجهة نظر : "ومناقشتها  نتائج السؤال الأول

 . ؟"أعضاء هيئة التدريس
تطبيق إدارة المواهب المعيار ة لدرجة  للإجاوة عج هذا السؤال  م استخراج المتوسطاا الحساوية واسنحرافاا  

 والجدول مدناه  وضح ذلك. ،في جامعة مم الررم مج وجهة ن ر معضا  هيةة التدر  
مرتبة  فيها  واهب في جامعة أم القرى من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريستطبيق إدارة الممجال درجة  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات (3جدول )

 تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية 
 الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفقرات  الرقم  الرتبة 
 متوسطة  1.213 3.31 .الجد دة والأفكار اار ادوالمب اسوتكار لتشجي  واضحة ا  ظطط الجامعة تض  2 1
 متوسطة  1.231 3.22 ا والسلوكياا التي تشكل عوامل النجاح لأي وظيفة.اتحدد الجامعة المعارف والمهار  1 2
 متوسطة  957. 3.21 .تن يمي مستوم كل في الوظيفة اا ر شومؤ  الوظيفية المواصفاا الجامعة تض  7 3
 متوسطة  1.283 3.20 .المواهبو  الكفاياا با حسللترقيا ن ام الجامعة في  توافر 3 4
 متوسطة  1.209 3.18 .تن يمي  مستوم كل في للعاملين ا  ومعروف ا  واضح ا  وظيفي ا  وصف الجامعة تض  9 5
 متوسطة  959. 3.09 .وظيفة لأي التعاقب وظط  الوظيفية اار االمس الجامعة تحدد 14 6
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 الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفقرات  الرقم  الرتبة 
 متوسطة  1.201 3.03 .المواهب إدارة ن ام تضب  التي والروانين اللوا ح الجامعة تض  6 7
 متوسطة  1.096 3.03 .المواهب ذوي ر(تطو  – تعيين -اظتيار _استرطابلة ) ظاصة نيةاز يم  الجامعة تخرص  18 7
 متوسطة  1.239 2.99 .مولويااا سلم في رامإدا  ون ام الموهووين العاملين الجامعة تض  11 9
 متوسطة  1.013 2.99 .ودعمها تطبيرها على وتعمل الموهووين اامبادر  مج الجامعة تستفيد 20 9

 متوسطة  1.149 2.96 .مسةولياام وتحدد الموهووين للعاملين الرلاحياا الجامعة إدارة تفوض 15 11

 ووض  تيجيةااسستر  الخط  ونا  في الموهووين العاملين بمشاركة الجامعة تسمح 4 12
 .الجامعة  تيجيااااستر 

 متوسطة  1.185 2.94

 متوسطة  1.159 2.93 .تن يمي مستوم لكل المطلووة الموهبة جودة الجامعة ترنف 10 13
 متوسطة  1.139 2.93 .المواهبو  االكفايا حسب المباشرة غت "التعو ضاا" المناف  ن ام الجامعة في  توافر 12 13
 متوسطة  1.180 2.93 .المواهب ذوي والفنين المهرة العمال جذب على الجامعة تعمل 13 13
 متوسطة  1.275 2.93 .العاملين وين للتميز معا ت الجامعة تض  17 13
 متوسطة  1.025 2.92 .المشكلاا وحل اار االرر  اتخاذ في الموهووين كااشر  على الجامعة تعمل 22 17
 متوسطة  1.079 2.91 .والمواهب الكفاياا مساس على الأدا  ترييم ن ام الجامعة تض  19 18

 سنواا على ولي  الفرد يمتلكها التي ةي الحرير والموهبة ااب الخ على الجامعة تركز 5 19
 متوسطة  1.300 2.85 .الخدمة 

 متوسطة  1.348 2.81 .المواهبو  الكفاياا حسب المباشرة التعو ضاا ن ام الجامعة في  توافر 16 20
 متوسطة  937. 2.81 .اطلاقها على وتعمل الفكر ة الطاقاا الجامعة إدارة تحفز 21 20
 متوسطة  1.059 2.78 .المبادرة على وتحفزهم رار مباست العاملين الجامعة تشج  8 22
 متوسطة  1.153 2.70 .عليها وتحافظ موهبتهم تدعم لوظا ف الموهووين الجامعة تجذب 24 23
 متوسطة  1.175 2.66 .عملهم مجال في الموهووون  يحتاجه ما كل الجامعة توفر 23 24
 متوسطة  863. 2.97 درجة التطبيق   

كما  بين الجدول منم كل ،  (3.31-2.66قد تراوحت ماوين )( منم المتوسطاا الحساوية  3 بين الجدول )
 والتي تنص على "تض (  2رقم )  ةجا ا الفرر الفرراا المتعلرة بهذا المجال جا ا ودرجة ترد ر متوسطة. وقد  

ول  الجد دة"   والأفكار والمبادراا  اسوتكار لتشجي  واضحة ظططا   الجامعة حسا   وبمتوس   الأولى  المرتبة  في 
منم الجامعة تحدرك مهمية اسوتكار والأفكار الجد دة، ولكنها لم تأاِ   إلىتعزو الباحثتان تلك النتيجة  قد  و   ،(3.31)

 ودرجة كبتة وإنما ودرجة متوسطة على الرغم مج مهميتها حسب استجاباا مفراد عينة الدراسة.  
يق إدارة المواهب في جامعة تطب  لدرجةالمعيار ة    الكلية  المتوس  الحسا  للدرجة  منم   (3الجدول )كما مظهر  

ن ر   وجهة  مج  الررم  التدر  م مم  هيةة  ول     عضا   متوسطة.  2.97)فيها  ترد ر  وودرجة  إلى  (،  منم وهذ  حشت 
وتنميتها.   المواهب  بإدارة  فر   متوسطة  وودرجة  اتم  الدراسة  عينة  مفراد  ن ر  وجهة  حسب  تعزو قد  و الجامعة 

النتيجة   تلك  مفهوم  إلىالباحثتان  مج    حداثة  غياوه  إلى  وبالتالي  ؤدي  الجامعية  للإداراا  بالنسبة  المواهب  إدارة 
وه مو قد  كون اسهتمام ضعيفا  مو ودرجة متوسطة، مما يجعلها س  فلسفة الجامعة، مما  ؤدي إلى عدم اسهتمام 

تعزو الباحثتان تلك م ض ا قد  و تسعى إلى التحسين المستمر الذي  عمل على تطو ر وتنمية الأفراد العاملين فيها.  
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إدارة    إلىالنتيجة   الإيجا  نحو  والتوجه  الت يت  الموجود ويخشون مج  بالواق   الإدارة  رْضون  المسؤولين في  منم وعض 
المواهب، وذلك وسبب منه قد  فَرض عليهم معبا  كمية ونوعية جد دة قد  كونوا غت مؤهلين لها، وقد تؤثر على 

 . مواقعهم الأكاديمية
بالمرتبة  عملهم"   مجال في الموهووون  يحتاجه  ما  كل الجامعة "توفر   ونرها: (  23) رقم    ةوينما جا ا الفرر  

( ول   حسا   وبمتوس   الباحثتان  قد  و .  (2.66الأظتة  يحتاجها  تعزو  التي  التكاليف  توفت  منم  إلى  النتيجة  تلك 
الجامعة تلتزم باللوا ح المتعلرة وتحد د الرواتب والحوافز وبما معضا  هيةة التدر   لتطبيق مبادراام مرتفعة جدا . ومنم 

 هو محدد لها مج مخرراا مج الميزانية العامة المتعلرة فيها. 
ما درجة التمكين الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة أم  ":  ومناقشتها  نتائج السؤال الثان 

 . ؟"فيها من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس القرى
المتوسطاا الحساوية واسنحرافاا   السؤال  م استخراج  الوظيفي المعيار ة لدرجة  للإجاوة عج هذا  التمكين 

والجدول مدناه  وضح    ،فيها  لدم معضا  هيةة التدر   في جامعة مم الررم مج وجهة ن ر معضا  هيةة التدر  
 ذلك.
  التمكين الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة أم القرى من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس المعيارية لفقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات  (4جدول )

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية فيها 
 الدرجة  الانحراف المعياري  المتوسط الحساب  الفقرات  الرقم  الرتبة 
 متوسطة  1.274 3.40 إمكانية المشاركة في المؤتمراا العلمية الدولية. عضا  هيةة التدر    حتاح لأ 33 1

لأ 36 2 الجامعة  في  العمل  التدر    يحرق  هيةة  الآظر ج كون  عضا   وين  اجتماعية  مكانة 
 متوسطة  1.134 3.22 آرا هم محل ترد رهم. 

 متوسطة  1.098 3.18 لكل ما  حسند لهم مج مهام. معضا  هيةة التدر   تردمر الجامعة إتران  37 3
 متوسطة  1.150 3.02 الثرة بالنف  والشعور بالفخر. عضا  هيةة التدر   تنممي الجامعة بأ 34 4

التدر     شارك   29 5 هيةة  في معضا   الجد دة  والبامج  التعليم  منشطة  ظط   وض   في 
 متوسطة  1.076 2.94 الجامعة. 

 متوسطة  980. 2.93 وعين اسعتبار عند المشاركة في صن  الررار. معضا  هيةة التدر     حؤظذ رمي  28 6
 متوسطة  1.144 2.89 فرص تدر ب ملا مة سحتياجاام الفعلية. عضا  هيةة التدر    حتاح لأ 32 7
 متوسطة  900. 2.86 عملهم.بمدم فعاليتهم في مدا  معضا  هيةة التدر   تحشعر الجامعة  35 8
 متوسطة  1.056 2.81 في وض  من مة ولوا ح الجامعة. معضا  هيةة التدر    شارك  25 9

 متوسطة  1.111 2.80 في وض  آلياا تنفيذ ظط  الجامعة.  معضا  هيةة التدر   شارك  27 10
 متوسطة  1.100 2.75 في وض  رؤ ة للجامعة. معضا  هيةة التدر    شارك  26 11
 متوسطة  1.205 2.72 في ويةة محررة لمتطلباام المهنية. معضا  هيةة التدر    عمل  31 12
 قليلة 1.028 2.42 في وض  )صياغة( ميزانية الجامعة. معضا  هيةة التدر    شارك  30 13
 متوسطة  720. 2.92 درجة التمكين   
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رقم   ة، حي  جا ا الفرر ( 3.43-2.42قد تراوحت ماوين )المتوسطاا الحساوية  منم  (  4بين الجدول ) 
في المرتبة الأولى "   حتاح لأعضا  هيةة التدر   إمكانية المشاركة في المؤتمراا العلمية الدولية "  والتي تنص على(  33)

الفرر ، وودرجة ترد ر متوسطة،  (3.43وبمتوس  حسا  ول  )  شارك معضا  "ها  ونر(  30)رقم    ةوينما جا ا 
الجامعة"   ميزانية  )صياغة(  وض   في  التدر    )هيةة  ول   حسا   وبمتوس   الأظتة  ترد ر    (2.43بالمرتبة  وودرجة 

التمكين الوظيفي لدم معضا  هيةة التدر   في جامعة   لدرجةالمعيار ة    الكلية  وول  المتوس  الحسا  للدرجة.  قليلة
 (، وودرجة ترد ر متوسطة.2.92)فيها   تدر   مم الررم مج وجهة ن ر معضا  هيةة ال

هيةة   معضا   ن ر  وجهة  مج  متوسطة  ترد ر  درجة  على  حرلت  الفرراا  مغلبية  بأنم  الباحثتان  وترم 
(، 2.72( إلى مقل متوس  حسا  وهو ) 3.43التدر   في جامعة مم الررم حسب معلى متوس  حسا  وهو )

( الترتيب  على  الفرراا  حي   31،  26،  27،  25،  35،  32،  28،  29،  34،  37،  36،  33وهذه   ،)
رقم  حر الفررة  على(  33)لت  تنص  العلمية  "  والتي  المؤتمراا  في  المشاركة  إمكانية  التدر    هيةة  لأعضا    حتاح 

، وقد تعزو الباحثتان تلك النتيجة  ، وودرجة ترد ر متوسطة(3.43في المرتبة الأولى وبمتوس  حسا  ول  )"  الدولية
صل م  مختلف الجهاا للحرول على المعلوماا وتبادل  إلى منم رؤ ة الجامعة تحشج  الباحثين مج استرال والتوا

التمكين الوظيفي لدم معضا  هيةة    لدرجةالمعيار ة    الكلية  المتوس  الحسا  للدرجةوسح ت الباحثتان منم    المعرفة.
قد ودرجة ترد ر متوسطة. و ، و (2.92)فيها ول     التدر   في جامعة مم الررم مج وجهة ن ر معضا  هيةة التدر  

الباحثتان تلك  تعز  التدر   وودرجة متوسطة مج ظلال  إلىالنتيجة  و   منم الجامعة تعمل على تمكين معضا  هيةة 
منحهم ولدرجة معينة فر  داظل الجامعة قدر ا معين ا مج المسؤولياا وسلطة معينة مج اتخاذ الرراراا، وذلك لأظذ  

ليشعروا بالتالي   للمشاركة في حل المشكلاا في عملهم  منهم شركا  م  الجامعة ومنهم قادرون على تردیم  الفرصة 
المرترحاا التي ستؤثر على نجاحهم ونجاح الجامعة. كما قد تعزو الباحثتان تلك النتيجة إلى منم مفراد عينة الدراسة  
مج معضا  هيةة التدر    دركون بأنم لهم تأثت ا ولو ودرجة متوسطة على نشاطاا عملهم، ومنهم  ؤثرون و ساهمون 

 في سياساا وقراراا الجامعة.
التدر   في وض  )صياغة( ميزانية الجامعة"  "ونرها  (  30) رقم    ةوينما جا ا الفرر   شارك معضا  هيةة 

منم هناك    إلىالنتيجة  تعزو الباحثتان تلك  قد  و .  وودرجة ترد ر قليلة  (2.43بالمرتبة الأظتة وبمتوس  حسا  ول  )
 قوانين ولوا ح تضعها الجامعة تتعلق بالميزانية وهي ليست مج اظتراص العاملين فيها.  
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الثالثنتائج   درجة تطبيق إدارة المواهب ودرجة   هل توجد علاقة ارتباطية بين: "ومناقشتها  السؤال 
 ؟"أعضاء هيئة التدريس في جامعة أم القرى التمكين الوظيفي لدى

وين درجة تطبيق إدارة المواهب ودرجة التمكين    استخراج معامل ارتباط وتسون  للإجاوة عج هذا السؤال  
 (  وضح ذلك.5، والجدول )الوظيفي لدم معضا  هيةة التدر   في جامعة مم الررم

 لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة أم القرىمعامل ارتباط بيرسون للعلاقة بين درجة تطبيق إدارة المواهب ودرجة التمكين الوظيفي  (5جدول )
 درجة التمكين  المعامل الدرجة 

 درجة التطبيق 
 **815. (ر)معامل الارتباط 

 000. الدلالة الإحصائية 
 543 العدد

 (. 0.01ا عند مستوى الدلالة )دالة إحصائيً **  (  0.05ا عند مستوى الدلالة )*دالة إحصائيً 

وين درجة تطبيق إدارة المواهب ودرجة التمكين دالة إحرا ي ا  ايجاوية  وجود علاقة    (5)   تبين مج الجدول
التدر   في جامعة مم الررم مي منم هناك علاقة طرد ة دالة إحرا يا  عند مستوم   .الوظيفي لدم معضا  هيةة 

المواهب في0.01الدسلة ) إدارة  ارتفعت درجة تطبيق  منه كلما  العلاقة إلى  ارتفعت معها   (، وتحشت هذه  الجامعة 
التدر  ،   هيةة  معضا   لدم  الوظيفي  التمكين  النتيجة   درجة  تلك  الباحثتان  اسهتمام   إلىوتعزو  زاد  منه كلما 

ووض    وتحفيزها  بادرااا  اسهتمام  وكذلك  المواهب،  مج  الكفا اا  مصحاب  وتعيين  واظتيار  وجذب  باسترطاب 
رورة إيجاوية في جودة العمل ومهميته، وإدراك الفرد )العامل( بأنم له  الخط  لتطو رها وتنفيذها، فإنم ذلك  حسهم و

اتخاذ  في  واسسترلالية  والحر ة  الكفا ة  لد ه  بأنم  شعوره  زيادة  وبالتالي  التعليمية،  ومؤسسته  عمله  في  إيجا   تأثت 
 قراراته وتحمل مسؤولية هذه الرراراا.

مهمية   إلى  ذلك  الباحثتان  تعزو  هيةة وقد  لأعضا   الوظيفي  التمكين  تحريق  في  المواهب  إدارة  استراتيجية 
التدر   في الجامعاا، وهذا ما تسعى إليه الباحثتان في هذه الدراسة مج ظلال ويانه وتوضيحه لكي  تم إيجاد 

ضا  هيةة  طرق لتنمية وتطو ر إستراتيجية إدارة المواهب لتحريق درجة معلى مج التمكين الوظيفي في الجامعاا لأع
 التدر   والعاملين وشكل عام.

 : التوصيات
 في ضو  نتا ج الدراسة، فإن الباحثتان توصيان بما  لي:

  الموهبة في تحسين تنافسية الجامعاا  تيجي للرياداا الجامعية في مجال دور إدارةاضرورة تنمية الوعي اسستر  .1
 كز الموهبة والمحاف ة عليها. ا على تنمية وتطو ر مر  جوهر الأدا  الجامعي  رتكز واستدامتها، طالما منم  ومدا ها

والبحوث المستربلية في مجال إدارة الموهبة ودورها في تحسين مرادر الميزة    ساا ا  المز د مج الدر اضرورة إجر  .2
 . التنافسية
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المتاحة عج طر ق نشر مور  .3 ا مو اق المؤتمر ابحثية مهنية، ومور   قاضرورة تعز ز إدارة المواهب  مي  الوسا ل 
تحد داالدر  تتناول  التي  هذاساا  المحاضر   ا   والرا   در و   ا،االموضوع،  حلراا  عمل اتن يم  وحلراا  سية 

   الذ ج لد هم ظبة عملية في الإدارة.اللخب 
المن مة  علاقة متبادلة وين    صن   ضرورة اعتماد الشفافية لتم الموهووون منفسهم بالإتجاه الرحيح وضرورة .4

 في المن مة.  ا الموظفين لتطو ر إدارة المواهبارف  قدر   والموهبة م  إمكانية
 : المراجعقائمة 
 :المراجع العربيةأولًا: 

( جاد.  محمد  بمحاف ة 2011محمد،  التعليمية  بالإداراا  المؤسسية  المواهب  إدارة  وتطبيق  معرفة  واق    .)
 . 183-105، ص  41، مرر، السنة الحاد ة عشر، العدد مجلة التنمية والثقافةالبحر الأحمر، 

 جودة على  الفلسطينية الجامعات في  البشرية الموارد دوائر أتمتة أثر (.  2011محمد. ) را د عيد،  موو
 .فلسطين الخليل، جامعة ماجستت غت منشورة، سالة، ر تطويرها وآليات بها العاملين نظر وجهة من العمل

 الإدارة  مجلة منشور، بح   ، اللبنانيين الموظفين معرفة تقييم :الموهبة إدارة (.2012. )حسين حجازي،
 وتوا، لبنان.، 9، العدد 2د مجل  اسجتماعية، والعلوم

دولة   تجربة :المواهب وادارة التدريب في  الاستثمار (.2011).  الهادي الطيب،و   محمد  الحميدي،
 .المتحدة العروية ا االإمار  الخيمة،  رمس  الضباط تدر ب معهد الشرطة،  كلية بحثية، ورقة ، المتحدة العربية الإمارات

 .السعود ة العروية المملكة الرياض، العبيكان، مكتبة ، البشرية الموارد إدارة  (.2004فارس. ) مازن  رشيد،
)صادق  محمد الرقب،  الفلسطينية الجامعات في  العاملين بتمكين  التحويلية القيادة علاقة(.  2010. 

 .الأزهر جامعة ماجستت غت منشورة، رسالة  ،غزة بقطاع 
 . لتوز  وا رللنش    ار ثا عمان، ،تكاملي استراتيجي مدخل البشرية الموارد  إدارة (.2009. )مؤ د السالم،

(. الرضا الوظيفي لدم معضا  الهيةاا التدر سية في الجامعاا الأهلية الأردنية، 2001السعود، راتب. )
 . 624-615(، ص 3) 17، أبحاث اليرموك، سلسلة العلوم الإنسانية والإجتماعية

( فالح.  التنافسية في (.  2009الرراف، زكي والخوالدة،  الميزة  الشاملة على  إدارة الجودة  تطبيق  تأثير 
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