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 الدلخص:
لرػالات  علػىحيث تنعكس نتائجها على كافة النواحي الحياتيػة، وتػؤ ر بلػكل مبا ػر  الاجتماعيةاً في لستلف الأوساط رقؤ هاجساً م بسثل الأزمات الصحية

 لقػد كانػ ولقػد ابزػ ت الدملكػة كافػة الإجػرالاات الاح ازيػة والوقائيػة أ نػالا تالػي ونالا الكػورو  الػ ي هػدد العػافَ أبصػ .  ؛الاقتصادية والاجتماعيػة منهامتعددة 
أزمػػة كػػورو  ذات وقػػ  مػػؤفَ علػػى بصيػػ  دوؿ العػػافَ دوف اسػػتثنالا في لػػل سػػولا فهػػم لتاا ػػليها وسػػبل التعامػػل مػػ  قلػػة الدعلومػػات الػػ   ػػاحب   ئػػة وصا ػػةالأوب

ا تعلنػ  ضػاعف مػص  ػعوبة الإلدػاـ عػا مػ  تتػارب وتػداصل هػ ت الدعلومػات مػص منلمػة الصػحة العالديػة ومػ لشػاسػري  ومتححػو ومتعػدد  بلكلنلؤها، وتطورت 
 ػاح  القػرار في الجهات الصحية في العافَ، لشا انعكس على  ػعوبة إدراؾ واسػتيعاب الكػم الذائػل مػص الدعلومػات، مػ  تػوافِ ورود الكثػنً اللػائعات، لشػا جعػل 

تطلبػ  تنسػيو دوفِ لزكػم، و  ت لزليػاً بػرمم مػا تسػبب  مػص سلر سػلبية علػى المجتمػ ، فكانػ  كػورو  أزمػة دوليػة أ ػر  موقف ماصلي للتعامل م  أزمة كورو   ػحياً 
والاربذػاؿ في القػرارات،  وتعامل لزلي سري  عبر إدارة الأزمة بلكل منهجػي وعملػي وئيئػة الإمكانيػات البلػرية والداليػة لدواجهػة الأزمػة وفػو تنلػيم لؽنػ  العلػوائية

، مص هنا يسعى البحث لدراسة أ ػر الأوبئػة وصا ػة أزمػة الكػورو  علػى قبليةوبزطيط يتم في نطاق  التعامل م  الأزمات بدا توفر مص معلومات وسيناريوهات مست
 .التعبنً الاني لدى طالبات جامعة الباحة ومدى تأ رهم بتلك الأزمة

 .(19 -الأوبئة؛ التصوير الدعا ر؛ جائحة كورو  )كوفيد: الكلمات الدفتاحية
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Abstract: 

Health crises represent a disturbing concern in various social circles, as their consequences are reflected in all 

aspects of life, and directly affect multiple areas, including economic and social. The Kingdom has taken all 

precautionary and preventive measures during the outbreak of the Corona epidemic, which threatened the entire 

world. Epidemics, especially the Corona crisis, have had a painful impact on all countries of the world without 

exception, in light of a misunderstanding of its details and ways to deal with the lack of information that 

accompanied its emergence. It developed rapidly, successively, and multiple times, which doubled the difficulty of 

getting to know it, with the conflicting and overlapping of this information from the World Health Organization 

and others. It was announced by health authorities in the world, which reflected the difficulty of understanding and 

absorbing the huge amount of information, with many rumors continuing to appear, which put the decision maker 

in a pivotal position to deal with the Corona crisis health wise, despite the negative effects it causes on society. 

Corona was an international crisis that affected locally. It required tight international coordination and rapid local 

response by managing the crisis in a systematic and practical manner and preparing the human and financial 

capabilities to confront the crisis according to an organization that prevents randomness and improvisation in 

decisions, and planning within which crises are dealt with with the available information and future scenarios. 

From here, the research seeks to study the impact of epidemics, in particular The Corona crisis on the artistic 

expression of female students at Al Baha University and the extent to which they are affected by this crisis. 

Keywords: Epidemics, Contemporary Painting, Corona Virus (COVID-19). 
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 مقدمة:
صاض   على مدار التاريخالانوف بكل أ كالذا وألوانها المحرؾ الرئيسي لوجداف اللعوب؛ فالاص  تعد
ج  الحياة عا، وطرائو السجل البصري ال ي مص صحل  ندرؾ حياة اللعوب وصصائصها وأو  كما أن للمجتم ،  

الحياة الدختلاة للإنساف وعحقت  نالبيئة والمجتم  مص حول ، فقد أوجد  وراً مرئية تعبر عص الحياة اليومية بكافة 
 قتاياها وملكحئا ونلم الحياة عا في  تى مياديص الحياة.

، فالكثنً مص الابذاهات الانية  وب لك فَ يكص الاص التلكيلي بعيداً عص قتايا المجتم  وما لؽر ب  مص أزمات
كان  را دة وبقوة لكل ما لػدث على الساحات المجتمعية، فالددرسة الدكسيكية سجل  على الحوائط قتايا 

عص معا ة الإنساف جرالا الأزمات والعنف ال ي سيطر عليهم إي الا الحروب وبرول   الوداديوفالمجتم ، كما عبر 
 .تعبنًات عميقةعبروا عص الذزلؽة الناسية مص صحؿ ماردات برمل معها مااهيم القبح والجماؿ، حيث 

وم  اصتحؼ الأوبئة والجوائح والأزمات ال  مرت عا اللعوب كاف التعبنً الاني لزمحً بتلك الذموـ 
لتعبنًية الإنسانية منتجاً إبداعاً لغم  بنٌ التعبنً والرمز في أطر فلساية ذات متامنٌ عميقة برمل قيماً تتنوع بنٌ ا

والانية والجمالية، وأقرب مثاؿ على التعبنً عص تلك الأزمات لوحة الجورنيكا لبيكاسو وال  تعتبر مص أعلم وأروع 
 .الإنساني وتعتبر مص أبشص ما أنتج  الاص الحديث ما أنتج الإبداع
 لآف، أ بت  ناقة الاجرالاات الاح ازية ال  تبنتها الدملكة، من  بداية الأزمة حتى القد 

  عبها وإما ة الدعا ة بزايف على تقتصر لا السعودية يد. الاقتصادية الدخاوؼ قبل تأتي الإنسانية"
 أكثر العاملة، للطبقة الدافِ الدعم على فقط يقتصر لا ودعمها العافَ ألضالا لستلف إفُ أيتا و ل  بل فحس ،

 وبجهود  الونالا، ه ا لمحاربة العافَ حوؿ طبالاالأ زمحئهم إلى ينتموف السعودينٌ الأطبالا منحة.  خص 6000 مص
 .0""والاع اؼ والثنالا التقدير مص مستوى بأعلى ولضلى العافَ اهتماـ لزط أ بحنا الدتوا لة

ـ والأعواـ ٢١٠٢( في عاـ MERSوكان  بذربة الدملكة في مكافحة متحزمة اللرؽ الأوسط التناسية )
ة لدكافحة كورو ، حيث أنلأت الدستلايات وحدات عزؿ مناصلة لأمراض ال  تلتها، قد أسهم  في رف  الجاهزي

الجهاز التناسي مزودة بأنلمة ئوية متخصصة لحماية الأطبالا مص العدوى، وأنلأت قبلها مراكز للكلف لبتة 
نٌ ومتنقلة لغرى حجز موعد فيها عبر تطبيو " ح "، عدؼ الو وؿ إفُ الأحيالا الدكتلة نالدواطننٌ والدقيم

 .1والأجان  بغض النلر عص أوضاعهم القانونية

                                                           
 باحًا. نلرة مكت  برقيو الرؤية  10ـ، الساعة 2022مارس  20، يوـ  www.spa.gov.sa/2191832هود الدملكة في مكافحة "كورو ". أماـ الأمم الدتحدة، وكالة الأنبالا السعودية، ج - 1

 11ـ، ص 202، يونيو 7في وزارة الصحة، عدد

http://www.spa.gov.sa/2191832
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وكيف أ رت على التعليم الجامعي أزمة كورو   إفُ تسلط التولا على بحثال اسعى ه يوعلى ه ا الأساس 
بدنطقة الباحة واس اتيجيات التعليم البديلة في لل الأزمة؛ وطرؽ التعبنً الاني نالتصوير التلكيلي عص تلك الأزمة 

 .كل الحياة سف ذاؾال  منًت  
 : تتحدد ملكلة البحث في التساؤؿ الآتي:مشكلة البحث
التصوير الدعا ر مص صحؿ الدراسة والتحليل لأسالي  التعبنً عص  التعبنً الاني في إ رالا ما مدى إمكانية

 ؟ضولا جائحة كورو الأوبئة كدور اجتماعي للاص في 
 يهدؼ البحث إفُ: أهداف البحث:

ال  هددت  وصا ة ازمة كورو ختارات مص الأعماؿ الانية ال  عبرت عص الأوبئة دراسة برليلية لد .1
 الإنسانية.

والتلكيلة  ةقسم الانوف التطبيقيلإ رالا التعبنً الاني لدى طالبات الدتنوعة الانية الكلف عص الأسالي   .2
 .بكلية ال بية جامعة الباحة

 ل جائحة كورو .إلقالا التولا على اس اتيجية التعلم الرقمي في ل .3
 إ رالا الجوان  الإبداعية والتعبنًية في التصوير الدعا ر. .4

 يهتم البحث نالآتي: أهمية البحث:
الأوبئة والجوائح والأزمات ال  هددت الإنسانية في ف ات  في التعبنً عص التعرؼ على أسالي  الاناننٌ .1

 زمنية لستلاة.
 زمة.إلقالا التولا على أزمة كورو  وكياية إدارة الأ .2
 في لل جائحة كورو . منلومة التعليم التعرؼ على .3
 التو ل لدداصل تلكيلية تايد في إ رالا التصوير الدعا ر. .4
 إ رالا الدكتبات الجامعية نالدراسات ال  تناول  التعبنً عص الأوبئة والجوائح والأزمات الاجتماعية.  .5

 : يقتصر البحث على:البحث حدود
ال  هددت البلرية في  مص أعماؿ الاناننٌ ال  عبرت عص الأوبئة والجوائحالدراسة والتحليل لدختارات  .1

 حق  زمنية لستلاة.
 .أزمة كورو الدراسة والتحليل لدختارات مص أعماؿ الاناننٌ ال  عبرت عص  .2
 إلقالا التولا على منلومة التعليم الرقمي كبديل تعليمي أكادلؽي. .3
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قائمة  والتلكيلة بكلية ال بية جامعة الباحة ةانوف التطبيقيقسم التطبيقات على عينة مص طالبات إجرالا  .4
 .الدختارةعلى الدداصل الانية الدستلهمة مص برليل الأسالي  الانية 

التصوير الدعا ر مص صحؿ الدراسة  التعبنً الاني في إ رالاأن  لؽكص يا ض البحث  فروض البحث:
 ضولا جائحة كورو .عي للاص في والتحليل لأسالي  التعبنً عص الأوبئة كدور اجتما

في الإطار النلري والدنهج  ب  التجريبي في الإطار  التحليلي يتب  البحث الدنهج الو اي منهج البحث:
 العملي للبحث، وذلك مص صحؿ الخطوات التالية:

 خطوات البحث:
 أولًا: الإطار النظري:

 ال  هددت الإنسانية. ازمة كورو توضيح دور الاص في التعبنً عص الأوبئة عبر العصور وصا ة  .1
 .وصا ة جائحة كورو  الكلف عص أسالي  الاناننٌ ال يص عبروا عص الأوبئة والجوائح .2
 إلقالا التولا على منلومة التعليم واس اتيجية التعلم الرقمي في لل جائحة كورو . .3
 التو ل إفُ مداصل تلكيلية تايد في إجرالا التجربة البحثية. .4

 ر العملي: ثانياً: الإطا
والتلكيلة بكلية ال بية جامعة  ةقسم الانوف التطبيقيعلى عينة مص طالبات الباحث لإجرالا بذربة  ىسعي
 .الدختارة كمعطيات مص الجان  النلريقائمة على الدداصل الانية الدستلهمة مص برليل الأسالي  الانية  الباحة

 يلي: وتستند التجربة على ما
 .الدختارةالأعماؿ الانية  ائية الدستخلصة مص برليلالأسس البنائية والإنل .1
 صا ة جائحة كورو أسالي  التعبنً الدختلاة ال  تنوع  مص فناف لآصر ال يص عبروا عص الأوبئة والجوائح و  .2

 ال  هددت البلرية.
 لزاور البحث:

 المحور الأول: دور الفن في التعبير عن الأوبئة عبر العصور وخاصة ازمة كورونا:
 ولًا: الدور الاجتماعي للفن:أ

البيئة والمجتم   قتايا الحياتية صا ة وأن  فَ يبتعد عص ألعيت الاص مرسة اللعوب مص هنا تتأتى  يعد
ائط مص فنوف و والدلكحت والأزمات المحلية والعالدية الطارئة، فمص صحؿ ما ر دت  وسجلت  الحتارات على الح

وتسجل صح ات التجارب الإنسانية في  تى مناحي الحياة ابتدالًا مص بركي البطولات والأساطنً التارلؼية 
والبيئية الدعا ة؛ فالاص عحقة مولودة م   والصحية تاصيحئا اليومية إفُ القتايا الاجتماعية والثقافية والسياسية
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الإنسانية الودية لشا الإنساف ومتمثلة في لرمل معايلت  اليومية؛ فالاص ذو  بغة شمولية تصاغ مص صحل  العحقات 
يؤ ر على ال وؽ العاـ، مص هنا فإف "رقي الارد مقدمة لرقي المجتم ، حيث يساهم الاص في توازف المجتم  وبث 
الطمأنينة في ، كما يساهم ك لك في اكتساب الوعي نالقتايا الاجتماعية والسياسية عبر ترسيخ بصلة مص القيم 

دالة والدلؽقراطية، وإكساب المجتمعات وعياً نالقتايا الإنسانية كالاقر والحروب الإنسانية مثل الدساواة والحرية والع
والدعوة إفُ السلم والتتامص، كما يسعى إفُ ترسيخ الذوية الوطنية والج ور التارلؼية والانتمالا الحتاري دوف الدعوة 

أف يكوف دائم الإحساس بكل ما  ، وب لك فإف عملية الخلو الاني برتاج مص الدبدع1إفُ الانغحؽ أو الانطوالا"
لػيط ب ، وإضاالا الصبغة الحسية والعحقة الجمالية م  أبسط الأ يالا مص حول ، وه ا الأمر لػتاج إفُ الخبرة 

 والمحاكاة والتجري  والتدري ، كما تنحصر ماية الاص في 
 التكويص، في الدتحقو بداعوالإ للجودة وفقًا الاني العمل قيمة احتساب يتم نوعها، مص فريدة بذربة لخلو"
 .1" صحلك مص ينساب ال ي والخط ناللوف وعحقت  البحستيكي، اللكل بل الخلاية، ليس والدوضوع

  ورة للقتايا الاجتماعية: ال  تعد  والاص
 معمم سلوؾ أي أو الأفراد، على ضغطا يلكل أف لؽكص لب ، منً أو لبتا كاف سوالا السلوؾ، مص نوع"
 .2"الاردية الحالات في حدو   كياية عص النلر بغض صا ة، حياة  ول عاـ بلكل

 لتنليم كأساس ويستخدمونها الأفراد يتبعها ال  العامة والابذاهات والقواعد الاجتماعي النلاـ"كمااف
 أو الأحداث أو العحقات بصي  أنها البعض ويرى. الآصريص وبنٌ بينهم العحقات وتنسيو الاجتماعية حيائم

 3. "الاجتماعية الحياة جوان  بعض ما بطريقة تعكس ال  واهرالل
فالقتية المجتمعية هي "الدلكلة ال  تواج  لرموعة كبنًة مص الأفراد داصل المجتم  ويكوف لذا تأ نً سلبي  

و على الأفراد وعلى المجتم  ككل مص بصي  جوانب  سوالا أكان  على الجان  الاجتماعي أو الثقافي أو السياسي أ
 الجان  الاقتصادي، ومص صصائص القتايا المجتمعية أنها:

 تعتبر الضراؼ عص الوض  الدثافِ. .1
 تلكل ئديداً ولذا عواق  وصيمة على المجتم . .2
 اجتماعية في نتائجها حيث أنها تؤ ر على بصي   رائح المجتم . .3
 أف السب  في وجود القتايا المجتمعية هو وجود اللروؼ الاجتماعية الدرضية. .4
 أمل  القتايا المجتمعية م ابطة ببعتها البعض وسريعة الانتلار ومعدية. .5
 مسؤولية اجتماعية تتطل  اتباع نهج بصاعي لحلها. .6

                                                           
 .1993ة بدر الديص القاسم، وزارة الثقافة، دملو، إيتاف سوريو: تقابل الانوف، تربص - 1
 .69 -68. ص1988اميل دوركايم: قواعد الدنهج في علم الاجتماع، تربصة لزمود قاسم، السيد محمد بدوي، طبعة دار الدعرفة الجامعية، الإسكندرية،  - 2
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 .1توجد في بصي  المجتمعات؛ فيعد وجودها  يلا لا مار من  في كل مكاف .7
أو أي ملهر مص ملاهر  فالانوف وسيلة يعبر عا الانانوف عص ملاعرهم بذات البيئة والمجتم  وقتايات؛ وب لك

الحياة، أي أن  يعطي انطباعاً عما يرات مص حول ، كما تنمي الانوف الجان  الدعنوي للإنساف، وهك ا يساهم الاص 
بإقامة توازف بنٌ الدلاهر الروحية والدادية في الحياة الإنسانية؛ وه ا على الدستوى الإنساني، أما على مستوى البيئة 

ة تآكل الحوائط والحااظ على بساسكها وهيئتها لتحقيو بيئة ذات  بغة بصالية، كما لؽتد فالاص يساهم في معالج
الاص إفُ صلو جيل مبدع مص الأهافِ مص منطلو أف "الاص الجميل لا لؽكص أف لؼرج إلا مص جيل يتمت  نالحاسة 

تمي إلا إذا عملنا كمربنٌ على رعايت  الانية والت وؽ الاني والانتمالا للوطص، ولا لؽكص أف لؼرج ه ا الجيل المح  والدن
 .2وتوجيه  من  بدايات  الأوفُ مص صحؿ تلقي  العلم بدؤسسات ال بية بجمي  مراحلها"

 وقوة، حكمة أكثر ولغعلنا وصبرتنا، طبيعتنا يغنً إن . واضح للاص وال بوي الاجتماعي الدور فإف ول لك"
 3. "ونالآصريص بأناسنا وعيًا وأكثر

 ارتباط الاص بعصرت لا يناي احتوائ  على قيم صالدة على مر العصور، فإف  "وإذا كاف
 3". فإف أبدية، قيم على دائمًا لػتوي أن  يناي لا بزمان  الاص ارتباط

ارتباط  بدجتمع  لا يناي أيتاً احتوائ  على قيم انسانية سامية بزاط  الإنساف أينما كاف، وبقدر ما تتعمو 
لمجتم  وما برمل مص طابع ، تتأتى قدرت  على  دؽ بسثيل ه ا الإنساف بصاة عامة، ج ور الاص في أعماؽ ا

وب لك فالاص يساهم في اكتساب الوعي  ،4فالتعبنً عص الإنساف في وطص معنٌ هو تعبنً عص الإنسانية بصعالا"
اري، مص هنا تتطل  عملية نالقتايا الاجتماعية والسياسية وترسيخ الذوية الوطنية والج ور التارلؼية والانتمالا الحت

 ،الخلو الاني أف يكوف الدبدع دائم الإحساس بكل ما لػيط ب  لإضاالا الصبغة الحسية والعحقة الجمالية على البيئة
 وتوضح الأ كاؿ التالية العحقة بنٌ الاناف والعمل الاني والمجتم :

      
 وضح علاقة الفن والمجتمع.ت ات( تخطيط9، 2، 0أشكال )

                                                           
 45. ص 2021نلور، لرلة كلية ال بية النوعية، العدد الراب  علر، يونيو، مريم  لبي محمد  تيوي وسصروف: القتايا المجتمعية في فص الايديو، بحث م - 1
فبراير  28 -27ية في صدمة المجتم  العربي، مها لزمود النبوي اللاؿ: دور الاص التلكيلي في بذميل مؤسسات البيئة والمجتم ، بحث منلور، الدؤبسر العلمي الساب ، دور ال بية الان - 2

 .1999ة الانية، جامعة حلواف، ، كلية ال بي1999
 33. ص2013كحيف بل: الاص، تربصة عادؿ مصطاى، مؤسسة رؤية للنلر والتوزي ، القاهرة،  - 3
 47ـ. ص2002 روت عكا ة: الاص والحياة، دار اللروؽ، القاهرة،  - 4
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الإنساف مص  فييعيش فيها، فه ت البيئة تؤ ر  ال لا لؽكص الاصل بنٌ الإنساف والبيئة الجغرافية ا هن مص
حيث استقرارت وتوزي  مناطو ه ا الاستقرار، ونوع النلاط الاقتصادي والاجتماعي ال ى لؽارس ، وك لك  اات  

 Environmentalم البيئي الجسمية والناسية، وه ا ما عبرت عن  بعض الابذاهات الجغرافية نالحت
Determinism   حياة الإنساف ال ى لؼت  لسلطانها،  فيأف للبيئة الأ ر الأكبر ": فيوال ي يتلخص فكرها

البيئة  فيوتتحدد نلم حيات  الاقتصادية والاجتماعية تبعاً لدا بسلي  علي  لروفها، ومص  حية أصرى فالإنساف يؤ ر 
 الجغرافيالاكر  فيبتغينً بعض ملاهرها لتتحلاـ م  متطلبات  وهو ما عرؼ يعيش فيها سوالا بتعديل أو  ال 

نالإمكانية، وهو الابذات ال ى يرفض أف تكوف العحقة بنٌ الإنساف وبيئت  عحقة حتمية، وتؤكد حرية اصتيار 
يعية والبلرية تؤ ر الإنساف مص إمكانيات عديدة، لؼتار منها ما يلالا، ولشا سبو لؽكص القوؿ أف الدكاف ولروف  الطب

في الإنساف وتارض علي  لروؼ معين  بردد مكان  ونلاط  وعحقات ، وك لك الإنساف ناس  لا يلتزـ نالمحددات 
، 1يريد برقيقها" ال ه ت البيئة تعديحً وتغينًاً تلبيةً لدطالب  واحتياجات   فيالجغرافية ولكن  يسعى دائماً إفُ التأ نً 

 عحقة الإنساف ببيئت  الدكانية.ويوضح الدخطط التافِ 

 
 ( يوضح علاقة الإنسان بالبيئة الدكانية له.4شكل )         

  :ادارة الدشكلة: لنياً 
 أو مؤسسة أو حكومة كان  سوالا الإدارة مستوى على الإنساف يواجهها ال  الدلكلة أف الخبرالا يرى

 " الدلكلة نتائج هي .والأحداث الأسباب وتتداصل الأصرى تلو الواحدة الأحداث تتوافُ حيث أسرة، أو ملروع
تعبر عص لحلة حرجة وصطنًة تتسم نالحسم تواج  الكياف الإداري فتحدد مصنًت، فكيف وهي تؤ ر على 
قدرات  حية، ولشكنات اقتصادية، وحراؾ اجتماعي فَ يلهد في تارلؼ  ما يعرقل تقدم ، ويوقف عجلة التنمية في  

لأزمة بسثل في الوق  ذات   عوبة حادة أماـ متخ ي القرار تتع  في مأزؽ الاصتيار بنٌ ما كل الدوؿ، وبرمم كوف ا
لؽكص أف يتخ ت مص قرارات في لل اللعور السائد بعدـ التأكد، وقصور الدعارؼ، واصتحط الأمور بعتها م  

لي  أمور الأزمة فيما بعد وما البعض الآصر بحيث تتداعى أمام  الأحداث، ويلوح أمام  المجهوؿ لدا لؽكص أف تؤوؿ إ

                                                           
 27 -26. ص2020ات  ال بوية، بحث منلور، كلية ال بية، جامعة الدنيا، دراسة فى تطور علم الجغرافيا وتداعي -إدريس سلطاف  افٌ يونس: الجغرافيا والإنساف - 1
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، ولا لؽكص التعامل م  الأزمة دوف أف يكوف هناؾ سرعة تااعل مص قبل الدعننٌ والسعي 1"تتمخض عن  النتائج
 .هاالدؤوب لوض  الحلوؿ وطرح الآليات الاعالة للتعامل مع

 إلا ومبادئ كمبادئ علميا تعرياها يتم فَ الأزمات إدارة ولكص العافَ، صلو من  أزمات هناؾ كان  لقد
 العالدية الحرب بعد" عالديا" انتهتا مرحلتنٌ مص تتكوف الأزمات أبحاث وكان  العلريص، القرف مص الثاني النصف في

 .بحثها تم ال  للموضوعات صرائط ورسم القصص سرد على البحث مرحلة ركزت. الثانية
 وتكامل التدرلغي الدنهج لتلمل البحث ؿصح مص وتطورت الستينيات في بدأت فقد الثانية الدرحلة أما

 ال ي الرضا وعدـ القلو أ كاؿ مص  كل هي: الدلكلة. العلمي التحليل وأدوات مناهج م  السياسية العلوـ
 لوجود الرئيسي السب  يكوف الدرجوة النتائج برقيو لؽكص لا وعندما الأهداؼ، برقيو ولؽن  معينة ملاكل مص ينلأ

 عندما الدلكلة بداية تصبح ذلك، مص وبدلا. فيها مرموب منً حالات. صصائصها برديد صحؿ مص الدلكلة
 .بنتيجت  التنبؤ يصع   ع  طريو في الدرلا يلرع

. كثنًة الكوارث وأسباب ومواردهم، الناس لشتلكات في كبنًة صسائر تسب  ال  الأحداث هي والكوارث:
  ناعية تكوف قد أو الإدارية، الصراعات مثل بلرية تكوف قد وأ والحرائو، والبراكنٌ الزلازؿ مثل طبيعية تكوف وقد

 والدعدات التكنولوجية الأدوات. الدختلاة التقنيات واستخداـ التنليم في الدلكحت مص العديد تراكم نتيجة
 .الصناعية

. طةم اب والدلاكل والكوارث الدلاكل تصبح كار ة، إفُ حلها يصع  ال  الأولية الدلكلة تتحوؿ عندما
. سريعا قرارا ويتطل  في ، مرونة فح الثاني أما لحلها، الدرونة مص الكثنً يتطل  والأوؿ حلولذا، أحد هي الدلكلة

 أعتائ  ويلج  تثنً  عوراً؛ لأنها مزايا أيتًا لذا أف إلا السلبية، الآلر مص العديد لذا الكار ة أف مص الرمم على
 بزلو الدلكلة. ابذاهائم ومعارضة الدتتاربة مصالحهم بنٌ التوفيو وربدا لب عواقبها، على للتغل  معًا العمل على
 . المجتم  في الثقة وتدمر اليقنٌ عدـ مص حالة

 وعندما التوس ، أو نالاستمرارية تتميز لا وهي. وقوع  فور عواقب  وتنتهي مااجئ حدث الحادث: إن 
 العمل ونبدأ يلهر. بعد فيما الا ة بستد أف الدمكص مصو  نتائج ، إحدى بل الواق  بسثل لا فإنها الدلكلة بردث
 .مع 

 منً أ يالا عص وينتج والخوؼ، والدااجأة الغت  بنٌ لغم  و ديد مااجئ اناعاؿ أما الصدمة: هي
 لغل  إن . العاـ الخارجي الدستوى بسثل فهي ونالتافِ ونتائجها الأزمة أعراض أحد هي الأزمة فإف ول لك. متوقعة

                                                           
 .لرلة بحوث اللرؽ الأوسط(. تأ نً العحقات العامة فى مؤسسات القطاع الخاص على إدارة الأزمات دراسة تطبيقية بجمهورية مصر العربية, 2018 حح الديص,  االا محمد. ) - 1
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 على يركز. العواق  أساس برديد لؽكص حتى لشكص وق  أسرع في عواقبها فهم التروري مص ولحلها الدلاكل،
 .مواجهتها مص بدلاً  الدلكلة م  التعامل

 تصل لا قد سلرها لكص الدصافٌ، وتتارب إرادتنٌ  راع على تنطوي ملاكل مص اق ب  أما الصراع: لقد
 يستحيل الحرجة الدواقف فاي وأهداف ، وأطراف  وابذاه  الصراع أبعاد دبردي لؽكص أن  إفُ نالإضافة. الدمار حد إفُ

 .معها التعامل عكس على نالاستمرارية، دائما الصراعات بنٌ العحقة وتتميز ذلك، معرفة
 أف الدمكص مص. الدتموف أو الدوقف أو اللكل في سوالا والتناقض، والتعارض الصراع ويلهر الخحؼ:أما 

 تلهر. ك لك ليس لكن  قدمًا، والدتي لللهور سببًا أو العرض، مص جزلًاا أو العرض، ملكحت إحدى تكوف
 .1حقا ذلك

فهي ملتقة مص التيو, وضاؽ الأمر يعني الوقوع في ضائقة، والتعريف  ؛ضائقةتعني الأزمة في اللغة: 
 الا طححي:
 منً الأطراؼ كان  إذا يهاف مرموب منً عواق  إفُ الدستقرة منً اللروؼ في التغينًات تؤدي أف لؽكص

 .2عواقبها بذن  أو منعها على قادرة منً أو رامبة
الاس اتيجيات والخطط والأسالي  ال  تتبعها الدنلمات وإدارئا لدواجهة الحالات منً  تعني إدارة الأزمة:و 

ستعدادات والدعرفة أهداؼ الدنلمة وأنلطتها, ومنهجية التعامل م  الأزمات في ضولا الا دالاعتيادية وال  ئد
 .1والوعي والإدراؾ والإمكانيات والدهارات وألظاط الإدارة السائدة

 معنٌ مرض عص النابصة الإ انات عدد في الأحياف مص كثنً في مااجئة زيادة هو الونالاالأوبئة والجوائح: 
 ويؤ ر الدولية الحدود ويعبر العافَ، ألضالا بصي  في ما مرض ينتلر عندما الونالا لػدث. منطقة أو سكانية لرموعة في

 المحلي الدستوى على الخطنًة الصحية والدلاكل الدعدية الأمراض يغطي مص أف ولؽكص. الناس مص كبنً عدد على
. والوقائية الوقائية التدابنً صحؿ مص منها والحد منها الوقاية لؽكص أوبئة أو أوبئة إفُ تؤدي وال  والعالدي والإقليمي

 .3المجتم  وفي الدنزؿ في الجيدة النلافة لشارسات مراقبة مثل الاحتياطات
الدااجئة بدثابة الداف  ال ي يوجهنا لضو الكلف عص أفتل السبل لإلغاد الحلوؿ  والأوبئة تعد الأزمات

للحااظ على الأوضاع المجتمعية والسياؽ المجتمعي، فقد تأ رت مصر بلكل كبنً بجائحة كورو  منً أف بذربتها 
هي ال  وضع  مصر في موقف الدوؿ الأفتل استعداداً لذ ت الأزمة، وه ا يعني أف  استجابة الحكومة لذوا امعه

 م ائية ومعدات طبية وأدوات رأي ضرورية للتعامل م  الجائحة بلكل مرف لا لبَْس في  احتياطياتمصر بستلك 
نية لبنا ك لك الاهتماـالدولية،  في لل انقطاع التجارة  ـ2020ال ي تالى في  19-في مواجهة كوفيد صا ةً 

                                                           
-https://www.al ها،  حياة الجزيرة، تصدرها مؤسسة الجزيرة للصحافة و الطباعة والنلر عبر الإن ن ، السعودية . وماف، محمد: الأزمات وأنواع - 1

jazirah.com/2001/20010104/ar1.htm  38 باحاً. ص 11ـ , الساعة 2022ابريل  2, يوـ 

https://www.al-jazirah.com/2001/20010104/ar1.htm
https://www.al-jazirah.com/2001/20010104/ar1.htm
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قوية، وقد اضطرت معلم البلداف إفُ إعادة توجي  الدوارد لحستثمار في قطاعات حيوية مثل الرقمية التحتية ال
فَ يعد الناس أحراراً في دصوؿ و ، 1الخدمات الصحية، والتنبؤ نالأوبئة، والأمص السيبراني، ومنًها مص القطاعات

 .2لإمحؽ الحكومي، بل إنهم مقتصروف على التوا ل مص صحؿ الان ن الأماكص العامة بسب  ا
ومن  أف تالى فنًوس كورو  الدستجد، والكل لػاوؿ الو وؿ إفُ مصدر انتلار ه ت الجائحة وكياية 
و ولذا إفُ الإنساف، وصرج  الكثنً مص التقارير والدراسات البحثية ال  تلنً إفُ السب  ال ي يعود إفُ تناوؿ 

، إذ يوجد سوؽ الحر ايلبلر للحوـ الخاافيش والأفاعي، فيما ذهب  أصرى إفُ أن  نقُل عص طريو أكل النمل ا
الصينية، ولػتوي على العديد مص الحيوا ت سوالا الخاافيش والثعابنٌ ومنًها  ووها يعرؼ بسوؽ الأسماؾ في مدينة 
تلك وقد عبر عص  لإحداث أزمة اقتصادية في العافَ، وقد يكوف الانًوس لُسلو ،3ويتناولذا الصينيوف بلكل طبيعي

 والأجان .الجائحة العديد مص الاناننٌ الدصرينٌ وه ت  الأوبئة
 العديد مص الاجرالاات الاح ازية منها: نالدملكةالدديرية العامة لللئوف الصحية  وقد ابز ت

 وتطويرها ناستمرار. ى مراجعتها عل العمل ويتم الدستلاى في الأزمات لإدارة كافية توفنً برامج وصطط -1
 . المحتملة الأزمات م  للتعامل دورية اجتماعات عقد -2
 حدو ها. حاؿ الأزمة م  للتعامل الأزمات إدارة لاريو الصححيات تاويض يتم -3
 الأزمة. م  التعامل على مستعد مدرب وجود فريو -4
 الأزمة. مص للحد بةالدناس القرارات ابزاذ على الدقدرة الأزمات إدارة فريو لدى يتوفر -5
 .4الأزمة تسببها ال  الاضرار مص للتأكد وسري  دقيو بلكل الاتصاؿ عمليات تتم -6
 وتاعيل منلومة التعامل الرقمي في كافة الدؤسسات ومنها قطاع التعليم. الإمحؽ الحكوميالتباعد و  -7

 (:لمحة تاريخية)في التعبير عن الأوبئة  ون الرسم والتصويردور فنثالثاً: 
بدثابة السجل البصري ال ي مص صحل  ندرؾ حياة اللعوب وصصائصها وأوج  الحياة عا،  الاص ديع

وطرائو الحياة الدختلاة للإنساف وعحقت  نالبيئة والمجتم  مص حول ، فقد أوجد  وراً مرئية تعبر عص الحياة اليومية 
الاص وليد المجتم  ونبت  ال ي يقاس ب  تطورت "ف بكافة قتاياها وملكحئا ونلم الحياة عا في  تى مياديص الحياة.

 ؛يثور مص صحل  ويعافً ب  ؛هو ال ي يعكس قتايات ويعيش سمال  وسلام ؛ وقائدًا ل  في العديد مص الأزماتف ؛ورقي 

                                                           
1  - Security in a Changed World,” War on the Rocks, 31/3/2020, accessed on 17/ 11/ 2020, 

at:https://warontherocks.com 
2
 - ex Finley, Jonna Mendez & David Priess, “How do you Spy when the World is AShut Down?” Lawfare, 

20/3/2020, accessed on 17/11/2020, at: https://www.lawfareblog.com 
 (youm7.com)   ، اليوـ السابـ 05:00 2020مايو  17الأحد، أوبئة وأمراض معدية نقلها الحيواف للإنساف سصرها كورو ..  9محمد عبد الربضص:  - 3
ماجستنً، منً منلورة، كلية الآداب و  سعيد عبد الله محمد سؿ جندب عسنًي: إدارة الأزمات الصحية نالدديرية العامة لللؤوف الصحية بدنطقة عسنً "أزمة كورو  لظوذجا"، رسالة - 4

 6. ص2023العلوـ الإنسانية، جامعة الدلك صالد، 

https://www.youm7.com/story/2020/5/17/9-%D8%A3%D9%88%D8%A8%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%82%D9%84%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D8%A2%D8%AE%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81/4777874
https://www.youm7.com/story/2020/5/17/9-%D8%A3%D9%88%D8%A8%D8%A6%D8%A9-%D9%88%D8%A3%D9%85%D8%B1%D8%A7%D8%B6-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%86%D9%82%D9%84%D9%87%D8%A7-%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%8A%D9%88%D8%A7%D9%86-%D9%84%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D8%A2%D8%AE%D8%B1%D9%87%D8%A7-%D9%83%D9%88%D8%B1%D9%88%D9%86%D8%A7-%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81/4777874
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ويبقى  اهدًا بعد الحدث ومو قاً ل ، والتاريخ حاظ الكثنً مص الأحداث مص صحؿ أعماؿ فناني ، والعديد مص 
كثنً مص الإبداعات والروائ  لالتاريخ زاصر ناف ؛ات الانية صُلدت في مسنًة البلرية لارتباطها بحدث معنٌالدنجز 

ومازال  تنبض نالقتية والحدث، وتدؽ  قوس ال كرى  اهدةً علي  في حقبة  ؛الدرتبطة بعمو بقتايا لرتمعها
ولقد ارتبط الاص في البدايات الأوفُ مص عمر ، 1مت ، أما فعاليات الحدث فتسقط بزواؿ الحدث وانتهالا الدناسبة"

البلرية بتو يو اليوميات والانتصارات البسيطة على الحيوا ت الدا سة و راعات البلرية وتتتح مص سلر رسومات 
 الكهوؼ والرسوـ الصخرية في بدايات التعامل م  الرسم كلغة تعبنًية.

              
 .2متحف الإنسان البدائي ولاية سيلانجورراع الإنسان البدائي مع الحيوانات الدفترسة، ص( الإنسان البدائي: 6، 5) يشكل
يكص بعيداً عص قتايا المجتم  وما لؽر ب  مص أزمات، فالكثنً مص فَ  من  بدلا الخليقة الاص التلكيلي إف

لدكسيكية سجل  على الابذاهات الانية كان  را دة وبقوة لكل ما لػدث على الساحات المجتمعية، فالددرسة ا
عص معا ة الإنساف جرالا الأزمات والعنف ال ي سيطر عليهم إي الا  الوداديوفالحوائط قتايا المجتم ، كما عبر 

الحروب وبرول  معها مااهيم القبح والجماؿ، حيث عبروا عص الذزلؽة الناسية مص صحؿ ماردات برمل مص التعبنً 
يقدم  مص أفكار وليس مص إعار بصري، وهي سمة هامة للانوف الدعا رة  ، "وأ بح العمل الاني هو ماأعمو ما ب 

 ال  بسردت علي فكرة السحر والغواية الانية،
 لتلك معنى إعطالا وعدـ اليومية الناس حياة في إدراج  لغ  أن  أدرؾ فقد للجماؿ، سجينًا الاص يعد فَ"

 فهم في التغينًات مص العديد بدلا في ساعد حيث يص،العلر  القرف في عمل أهم دو ام  عمل يعتبر ول لك. الحياة
 ،3. "الاص طبيعة وصلو

 والدلاكل الأوبئة انتلار جان  إفُ الناس ملاكل عكس ال ي الدااهيمي الاص  عود على عحمة كاف بل
 اللغة بنٌ بص  الالساة لراؿ في إبداعياً  أنتج لشا هؤلالا، بدلاكل ملبعاً  الاني التعبنً وكاف الناس؛ منها يعاني ال 

 ه ت أمثلة ومص. ولضو ذلك والجماؿ، والاص التعبنً بنٌ تارؽ ال  القيم لػمل ال ي العميو والدعنى والاستعارة
 بيكاسو فعل رد ويلهر. الإنساني الإبداع نتاج وأبصل أعلم مص تعتبر ال " الجورنيكا" بيكاسو لوحة الدلكحت

الإسبانية وبرطيمها نالقنابل أناف برالف "فرانكو" طامية إسبانيا م  ". جورنيكا" قرية على النازي الذجوـ على
                                                           

 al-jazirah.com؛ عص: 2020 ابريل 03 السب الاص في زمص الأزمات، فيصل صالد الخديدي:  - 1
2
 - https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8 

https://www.al-jazirah.com/2020/20200403/cm46.htm
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النازينٌ في ف ة الحرب الأهلية الإسبانية، ومص الناحية الرمزية فكل  كل في ه ا العمل يلنً افُ معنى عميو، 
الأصحقية والإنسانية، أما فمثحً: "الثور يرمز إفُ وحلية القوات النازية الدخربة ال  لا بركم العقل ولا بر ـ القيم 

الحصاف فنًمز إفُ إسبانيا الجرلػة، ويتتح مص وج  الحصاف وفتحة فم  وأسنان  ال  تعطى إحساساً نالأفَ والدعا ة، 
والرأس ال  تصيح؛ وال راع ال ى لػمل الدصباح يرمزاف إفُ التمنً الإنساني ال ى يلقى التولا على مأساة قرية 

ا ويدعو الإنساف إفُ التأمل في كيف صلو ب ات  أدوات التخري  ال  يستخدمها بناس  جورنيكا ليندب ضحاياه
ليحطم حتارت  وي بح إنسانيت  منً عابئ نالقيم ال  مص الدا ض أن  بلورها عبر العصور، فالدأساة ال  تعبر عنها 

بيكاسو التعبنً عص ه ت الدأساة ه ت اللوحة ليس  معنوية فقط، إذ أف كل صط، وكل برريف، وكل بسويج، أراد ب  
 .2"ات، وب لك فالاص هو "الصوت الحقيقي لأي أزمة، مهما اصتلا  نوعية الأزم1بلغة التلكيل ذائا"

             
 .09974سم، 949×776( بيكاسو: الجورنيكا، زيت على توال، 8شكل ).  09073( مارسيل دوشامب: عمل تجميعي، 7شكل )

استمرت حيث لكيلي را داً ولزلحً لللواهر الكار ية والجوائح الونائية على اصتحفها؛ وب لك يعد الاص الت
عحقة الانوف بأنواعها بتسجيل وتو يو الانتصارات والدواقف والأزمات والأحداث الكبرى عبر العصور في 

الدعارؾ والأوبئة وا تهرت الحتارات الإنسانية على اصتحفها حتى الانوف الحديثة والدعا رة ال  ر دت الأحداث و 
في ه ا المجاؿ، واحتتن  الدتاحف العالدية العديد منها وو ق  في تاريخ الانوف، فعندما ضرب الطاعوف أورونا قدـ 

برديدًا و الاناف الذولندي بي  بروجيل لوحت  اللهنًة )انتصار الدوت( وكاف ذلك في منتصف القرف السادس علر 
للصراع بنٌ الدوت والحياة، وكان  الغلبة في  لجيوش الدوت، كما رسم الاناف  ـ، وقدـ فيها  ورة1562عاـ 

كانوا يدفنوف   حيث، 1845البلجيكي انتواف وارتز لوحة )الكولنًا الونالا الأسود( ال ي انتلر في أورونا عاـ 
ومص الأعماؿ على قيد الحياة،  وهوالدرضى قبل وفائم با ات ويلهر في اللوحة  خص لؼرج يدت مص تابوت  

والدستوحاة مص مرؽ الارقاطة  ؛الخالدة في متحف اللوفر بباريس لوحة )قارب ميدوسا( للاناف تيودور جنًيكو
مآسي  سجل الكثنً مص النماذج الانية ال   هناؾـ، ومرؽ أكثر مص مائة  خص عليها، و 1816الارنسية عاـ 

ساحة السوؽ في  بوفِ أ نالا الطاعوف، و  ؛ارلو كوبولاالمجتم  منها لوحة بي  بروميل )رقصة الدوت(، ولوحة ك
 .ميليل سنًيللاناف  ، ولوحة الطاعوف1656

                                                           
1
 - http://selkattan.blogspot.com/2015/03/guernica-pablo-picasso.html 

2
 - https://www.independentarabia.com/node/105056/%D8%AB%D9%82%D8%A7 

3
 - https://gate.ahram.org.eg/News/345978.aspx 

4
 - http://selkattan.blogspot.com/2015/03/guernica-pablo-picasso.html 
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( الاناف الذولندي بي  بروجيل الأكبر: انتصار الدوت، لوحة جصية مص فنوف عصر النهتة 9 كل )
نالا الأسود، )ال ي انتلر في ( الاناف البلجيكي انتواف وارتز: الكولنًا الو 10 كل )  .1562الإيطافِ، روما، 

( الاناف الارنسي الرومانسي تيودور جنًيكو، مرؽ الساينة ميدوزا، )قارب ميدوسا 11ـ.  كل )1845أورونا(، 
 .18/18191والدستوحاة مص مرؽ الارقاطة الارنسية(، تصوير زي ، 

   
رلو كوبولا: ساحة السوؽ في ( كا13 كل ) ( بي  بروميل، رقصة الدوت، الاص في زمص الونالا.12 كل )

، 1721، 1720( ميليل سنًي، منلر مص الطاعوف صحؿ ونالا 14 كل ). 16562 بوفِ أ نالا الطاعوف، 
 .3سم مارسيلي، متحف الانوف الجميلة 440×  317زي  على قماش، 

        
ي  الطاعوف، ( وؿ فورسػ ، طب16.   كل ) 14934( ميكائيػل فولغيمػوف: رقصة الدوت، 15 كل )

( جػوزي 18 كل ).  18986( الانػػاف السويسػػري، سرنولػػد بوصليػػص: الطاعوف، 17.  كل )16565
 .1499ليانًنكػس: القديس سيباستياف يتوسط لدى الرب في أحد الأوبئة، 

 (:09رابعاً: أزمة جائحة كورونا )كوفيد 

                                                           
1
 - https://www.youm7.com/story/2020/3/30/100-%D9%84%D9%88%D8% 

2
 - https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8 

3
 - https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D9%88%D9%86 

، أبريل 150، العدد 13، السنة أ نً محمد علي: جوائح في الاص التصويري بنٌ القرننٌ الراب  علر والتاس  علر، بحث منلور، لرلة الدوحة، عدد صاص بعنواف  دمة الجائحة 4
 96.ص2020

5
 - https://ossl.alecso.org/WebMaster/Main_Module/img/resources/%D8%A7%D9 

6
 - https://ossl.alecso.org/WebMaster/Main_Module/img/resources/%D8%A7%D9 



 .التعبنً عص الأوبئة كمصدر لإ رالا التصوير الدعا ر)جائحة كورو  لظوذجاً(: مسار محمد أبضد الدروعي. د

237 
 

سجل الاناف فقد أكثر الدوؿ تأ راً ع ا الانًوس  اً كان  ايطاليالعافَ ويحئا؛   عاشال   كورو   وم  جائحة
أحد الأطبالا ل  أجنحة لػتتص صريطة  في  الإيطافِ فرانكو رياوفِ موضوع ه ت الجائحة في أحد أعمال  ال ي ألهر

والدور  ايطاليا؛ها مرتاعاً عا في السمالا؛ وقد علق  نسخة مص اللوحة في أحد مستلايات مإيطاليا ملاوفة بعل
ولعل  ؛ في الأزمات يتعالم م  معالجة الاناف وابتكارت لدساحات أكثر تعبنًاً وتأ نًاً في التعامل م  الحوادثالاني

تاا يلها يطالعنا بأعماؿ فنية تتكئ على فكر لستلف أكثر نتجاً  عاش العافَالاص بعد أزمة فنًوس كورو  ال  
   العافَ م  ه ت الجائحة.ال ي عا  الصحي وتعاطياً م  العزلة والاراغ أو الحجر

 هو الأقدر على مواجهة الأزمات،  على اصتحؼ لرالات  وب لك فإف الاص
 صحؿ مص مبا ر بلكل ذلك كاف سوالا المجتم ؛ في العاـ الوعي تنمية في كبنًاً  دوراً  والاص للأدب إف“ 

 الوعي وتعزيز العاـ، الرأي عمود والإعحـ، الإعحـ وسائل أنواع بصي  ناستخداـ والحمحت العمل ورش تنليم
 إفُ تلنً ال " الإبداعية والأنلطة والائات، الأعمار بصي  في عنها الدعبر الثقافية الدنتجات مستوى ورف  الاني،
 ،4" "معهم للتعامل كيف وإلهار الكوارث أو الأوبئة

  أفراح البلر وأحزانهم، لقد استطاع الاص أف يو و اليوميات والانتصارات والصراعات البلرية، وكيف كان
 كيف عا وا وكيف فَ ئزمهم الأوبئة عبر العصور في الحتارات الإنسانية، فعلى مدار التاريخ الإنساني و 

 الطرؽ بكل ب  اتصل الإنساف لكص الناس، مص الكثنً وقتل الإنساف حياة قبل موجودًا الطاعوف كاف"
 إن . التاريخ في ب لك قاـ أن  ويبدو الدآسي أوقات في مهمًا دوراً لع  الاص لأف والاص، الط  صحؿ مص الدمكنة
 ،1. "الصعبة الأوقات في للإنساف  ديو وأفتل الروح دوالا

وتوال  تعبنًات الاناننٌ في لراؿ التصوير را دةً الأحداث الدؤلدة الدعبرة عص أزمة كورو  في لستلف الأوطاف 
، الانية الدختلاة ك لك التقنيات ال  ميزت تلك الأسالي سالي  عربية كان  أـ أجنبية، وتنوع  تبعاً ل لك الأ

 فتجل  الأسالي  التعبنًية والرمزية والواقعية والتجريدية، ولكص بصيعها كان  ماصحة بقوة عص تلك الأزمة.

       
لػتتص ( الاناف الإيطافِ فرانكو رياوفِ: جائحة الكورو ، وقد ألهر أحد الأطبالا ل  أجنحة 19 كل )

. 1صريطة إيطاليا ملاوفة بعملها مرتاعاً عا في السمالا، وقد علق  نسخة مص اللوحة في أحد مستلايات إيطاليا

                                                           
1
 - https://alnahdanews.com/article/125816-%D8%A7%D9%84%D9% 
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( الاناف التلكيلي 21 كل ) .1( الانانة التلكيلية السعودية البتوؿ اللويم: التعبنً عص جائحة الكورو 20 كل )
 .السعودي عبد العليم التامص: أزمة الكورو 

         
( الانانة الكويتية 23 كل ). 2( الاناف الجزائري عبد الجليل جاب الله، الاص في زمص الكورو 22 كل )

( فنانوف سوريوف يعبوف عص أزمة الكورو  في اليوـ 24 كل ) .3الانانة مناؿ اللريعاف: التعبنً عص أزمة الكورو 
 .4مصر في زمص الكورو أطبالا  -( الجيش الأبيض25كل )  العالدي للأطبالا.

 
في ناريس"  وراً للعديد مص كبار الاناننٌ التلكيلينٌ  أرتس( نلرت  احة "31 - 26ؿ )ا كأ

  .195الراحلنٌ في العافَ وهم يرتدوف أقنعة الحماية مص فنًوس كوفيد 
 المحور الثاني: منظومة التعليم واستراتيجية التعلم الرقمي في ظل جائحة كورونا:

 أبص  يتج  لحقتصاد الرقمي وه ا بدورت سيغنً مص كافة الدنلومات كالاتصالات والتجارة إف العافَ
والاقتصاد والصحة والتعليم ومص ثم الدنلومة الإبداعية حيث سياتح سفاؽ ولرالات ورؤى تايد في مواكبة ه ا 

ت مستحد ة تايد في ذلك لتحقيو التطور التكنولوجي العالدي، وتوافقاً م  ذلك سيتم العمل على الغاد اس اتيجيا
 النجاح الدنلود.

اف مؤسسات التعليم الجامعي "لا تعيش مناصلة عص تلك التغنًات العالدية، حيث يرتبط مستقبل الجامعات 
بتلك التطورات السريعة في لراؿ الدعرفة والتكنولوجيا وما يصاحبها مص تدفو لا لزدود للرؤى والتوجهات والأهداؼ 

يديولوجيات، فواق  وطبيعة التحديات ال  تواج  الجامعات فرض  الكثنً مص التحولات الذامة في والأفكار والأ
نلم التعليم الجامعي، فأي تطوير مرهوف بقدرة الجامعات على إدراؾ ألعية التغينً ومراقبة سلرت الطويلة والقصنًة 

ا مقوماً مهماً مص مقومات البقالا في العصر الددى، وه ا يتطل  تكويص موارد بلرية ذات كاالاة عالية ناعتباره

                                                           
1
 - https://www.wqa.com.sa/52738/ 

2
 - https://www.almayadeen.net/news/culture/1389140/%D9%81%D9% 

3
 - https://www.aljarida.com/articles/1589896713337879700/ 

4
 - https://www.google.com/search?q=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9%D8 

5
 - https://www.youm7.com/story/2020/4/21/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%86 

https://www.almayadeen.net/news/culture/1389140/%D9%81%D9%8A
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الرقمي، ل لك أ بح لزاماً عليها السعي لضو الدلاركة في  ناعة ه ا الدستقبل وبرديد أدوارها في إعداد الثروة 
 .1البلرية وبنالا الأفراد ذوي الكاالاة للتااعل م  برديات الألاية الثالثة"

 مفاهيم التحول الرقمي:
 الرقمي مص لالنٌ لعا: )التحوؿ والرقمي(، ويعرؼ كل منهما كالآتي:يتكوف مصطلح التحوؿ 

 أولًا: التحول:
ويعني الانتقاؿ مص النموذج التقليدي إفُ لظوذج سصر يعتمد على الرقمنة، وه ا النموذج الجديد قد يستايد 

ة ال  أ بح  سمة العصر مص النموذج السابو، والداف  لذ ا التحوؿ ينطلو مص التطور العالدي للتكنولوجيا الحديث
 وما فرضت  على سوؽ العمل مص لرالات مستحد ة.

 :)الرقمنة( ثانياً: الرقمي
الدعالجة تعني: "بروؿ البيا ت التنالرية إفُ رقمية، أي الانتقاؿ مص مرحلة الورؽ إفُ الكمبيوتر، أما و 
 ،2عالية"فتعني: الاستاادة مص الدعلومات الرقمية؛ لزيادة الكاالاة والا الرقمية

 استخداـ إفُ الرقمية الدعالجة تلنً بينما الكمبيوتر، إفُ الورؽ مص أي الدعلومات، برويل إفُ تلنً الرقمية"
 ،3 ."والاعالية الكاالاة مص تزيد بطريقة النلاـ معلومات
ويتحقو ذلك مص صحؿ التكنولوجيا الحديثة ال  سادت العافَ أبص ، وما طرحت  مص سليات ومقومات  

 تطلبات للتطوير في كافة المجالات.وم
 ثالثاً: مفاهيم التحول الرقمي:

  على الدؤسسات التعليمية فرضأهم المجالات ال      Digital Transformationالرقمييعد التحوؿ 
أف تتبناها بحكمة وتطبق  بجودة لتسهم في صاض التكلاة التلغيلية للجامعات وتسهيل عملها في بصي  المجالات 

نً أمورها بسرعة فائقة لامتناهية، فتحً عص اسهامها في الخروج مص اللروؼ الطارئة ال  بسر عا البحد بل وتيس
العافَ أبص ، النابصة عص تالي جائحة كورو ؛ إذ كاف للتحوؿ الرقمي الدور الكبنً في استمرار العمل الجامعي، 

 .3وبزطي تلك الأزمة بنجاح
الإنساني  النلاط وجوان  مناحي بصي  في التكنولوجيا الرقمية إدصاؿ لياتإفُ "عم يلنً التحوؿ الرقميو 

 الدعزز، والواق  وإن ن  الأ يالا، والروبوتات، الأبستة، مص ل  الدصاحبة والعمليات الرقمي أ بح التحوؿ الدعنى وع ا
 والحكومات البلر ج يوا حيث الدعا ر؛ الاجتماعي في التطور الرئيسة الاهتمامات أحد الا طناعي وال كالا

                                                           
 2.ص2020لظوذجا(، بحث منلور، كلية الآداب العجيحت، جامعة الزاوية، ليبيا،  العراقية العربية )الجامعة الجامعات في الرقمي  جي: التحوؿ بص نصر فاطمة - 1

2
 - https://blog.khamsat.com/business-digital-transformation/ 

 .2020لظوذجا(، بحث منلور، كلية الآداب العجيحت، جامعة الزاوية، ليبيا،  العراقية العربية )الجامعة الجامعات في الرقمي  جي: التحوؿ بص نصر فاطمة - 3

https://blog.khamsat.com/business-digital-transformation/


 ـ2024يونيو  –أبريل  (،33) العدد(، 10، المجلد )لرلة جامعة الباحة للعلوـ الإنسانية

242 
 

 المحتملة الدلكحت والدخاطر ولكص والمجتمعات، الأفراد مستوى على سوالا فقط الدتاحة ليس الارص والدؤسسات
، 1وحلولذا" عواقبها حوؿ وأفكار  يامة الآف حتى لا يوجد وال  أيتاً، الرقمي التحوؿ عمليات عص تنلأ ال 

ؤسسات، وعلى وج  الخصوص الدؤسسات التعليمية لتحقيو منلومة تعليمية فالتحوؿ الرقمي أمراً ضرورياً لجمي  الد
ذكية في لل التقدـ التكنولوجي العالدي الراهص، وبرويل كافة الدؤسسات التعليمية وبخا ة الجامعات إفُ جامعات 

عاجزة عص ية نلم التعليم التقليد  ، حيث أ بحلدواجهة الأزمات والأوبئةذكية تقوـ على برامج تعليمية رقمية 
تقديم الدعارؼ والخبرات والدهارات والتقنيات في ضولا الغلو التاـ للجامعات وموا لة العملية التعليمية عص بعُد كلٌ 

 .مص موقع  الخاص ب 
والتحوؿ الرقمي لا يعني فقط إدصاؿ التكنولوجيا للنلم الدؤسساتية وإلظا يتطل  بر لراً للتحوؿ الثقافي 

ة كافة العاملنٌ نالدؤسسات مص صحؿ بر لراً إجرائياً توعوياً لإعادة هندسة وإجرالاات العمل الرقمي يستهدؼ توعي
نالدؤسسات، فالتحوؿ البلري يتطل  إعادة تأهيل للقوى العاملة للتعامل م  تلك التغنًات ال  نات  بدثابة ناط 

الا طناعي "ال ي يعد أحد فروع علم العصر الحافِ؛ لتحقيو مستقبل ملرؽ مص صحؿ التحليل والتنبؤ وال كالا 
الحاسوب، وهو ذلك السلوؾ وتلك الخصائص ال  تعتمد عليها البرامج الحاسوبية الدختلاة، وتتما ى م  القدرات 

، 2ال هنية البلرية في الأعماؿ الدختلاة، ومص أهم تلك القدرات قدرة الآلة على التعليم وابزاذ القرارات الصحيحة"
دوات لحستاادة الكاملة مص الدعلومات والدعارؼ ال  أ بح  أهم وسائل الأماف للمحيط ال ي وتسخنً كافة الأ

 يعيش في  الإنساف.
 : يعد التحوؿ الرقميوب لك ف

 جديدة قيمة وتقديم صلو هي الأعماؿ عا تتم ال  الطريقة تلكيل لإعادة التكنولوجيا استخداـ طريقة" 
 ،2 .الأرقاـ وليس الحقائو، مص اادةاست أقصى لتحقيو الأعماؿ تغينً -

حيث لؽثل رحلة فريدة مص نوعها لكل مؤسسة،  انطحؽأي أف تعريف التحوؿ الرقمي ليس سوى نقطة  
أحد الأدوات   كما أن،  3ويتم برديد مسارها إفُ حد كبنً مص صحؿ  قافة القوى العاملة ومرونتها للتكيف والتجربة

قتصاد، فالثورة الرقمية تتطل  تغينً كافة الخدمات للرقمنة، وه ت العملية الدعقدة الرئيسية لرف  مستوى تنافسية الا
إعادة تصميم الأعماؿ مص أجل الاستاادة إفُ أقصى حد لشكص مص  كي تعمل علىتتطل  عقلية واعية ب لك،  

مات ولظاذج الربح الواق  الرقمي، فاي ميداف الحقل الرقمي يعد كل جان  مص جوان  الأعماؿ مص الدنتجات والخد
 إفُ بذربة العمحلا؛ وعروض القيمة عبارة عص عملية عادلة لإعادة الابتكار.

                                                           
 1.ص2022، يناير 2صالد كالم أبو دوح: التحوؿ الرقمي مص الذاتف ال كي إفُ لرتم  الجيل الخامس، لرلة سفاؽ مستقبلية، العدد  - 1
 https://al-ain.com/articale/articial-intelligence-areas عص: 2020/ 11/ 24العنٌ الإصبارية: ماهوـ ال كالا الا طناعي وأبرز لرالات ، في  - 2

3
 - https://www.automationanywhere.com/ae/rpa/digital-transformation 

https://www.automationanywhere.com/ae/rpa/digital-transformation
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استخداـ التكنولوجيا الرقمية في تقديم الخدمات أو الأعماؿ مص صحؿ  التحوؿ الرقمي وب لك يستهدؼ
أي  ،لعمليات اليدوية أو منً الرقمية إفُ أصرى رقمية أو تغينً التقنيات الرقمية القدلؽة بأصرى أحدثاستبداؿ ا

الاستثمار في الاكر ، و 1"التحوؿ الكامل أو الجزئي إفُ العمليات الالك ونية، تناي اً م  ابستة الإجرالاات وحوكمتها
طريو الاستاادة مص التطوير التقني الكبنً الحا ل  وتغينً في السلوؾ لإحداث بروؿ ج ري في طريقة العمل، عص

أن  ملروع حكومي يلمل كافة الدؤسسات والقطاعات الدختلاة أي ، 2لخدمة الدستايديص بلكل أسرع وأفتل
نالدولة، ويتمثل في برويل الخدمات الحيوية والأساسية الدرتبطة بخدمة الأفراد والدؤسسات والاستثمارات الدختلاة مص 

 .3لتقليدي إفُ اللكل الالك وني ال كي، نالاعتماد على التقنيات الحديثة والدتطورة كلها ا
العمل  لظوذج تطاؿ ج رية تغينًات إجرالا أي الحكومات، أو الأعماؿ في التحوؿ "بأن : أيتاً  ويعرؼ

اس اتيجياً  يكوف قدكلياً، و  الخدمة تقديم طريقة أو الدنتج تغينً عملية التحوؿ يطاؿ وقد والعمليات، والإجرالاات
 كما يعني: ،4القيمة سلسلة وكل الدعلومات وتقنية التوريد إفُ الدبيعات مص كلها الدؤسسة ولائف في تدصللنا

أبنية  إفُ العمل أعبالا نقل أو الرقمية، الخدمات تناي  أو الجديدة، الدعلومات تكنولوجيا أنلمة إفُ الانتقاؿ
 التدري  إعادة الرقمية التحولات تتتمص ما فغالباً  الإطحؽ؛ على بسيطة عملية ليس وهي  السحابية، الحوسبة
الأعماؿ الرقمية؛  بروؿ أساس هو التنليمي ، والتغين5ًالحكومية الدؤسسات داصل جديدة ولائف وإنلالا والتنليم
 يعتمدوف ال  ةوالاس اتيجيات اليومي الاريو والإجرالاات عمل طريقة تغينً يعني الدنلمة طبيعة تغينً لأف ذلك

 أكثر تصبح أف ما يتيح لذيئة لشا للعمل، أكثر إلصازاً  برقو أنها إلا الدلكحت أ ع  بسثل ه ت أف حنٌ في عليها،
  لك: ، وهو ب6العمل فرص مص الدزيد توفنً مص الاستاادة م  سبو، لشا أسرع أعمالذا وتنجز فاعلية

 مصادر وإدصاؿ الخدمات وتقديم الابتكار في الرقمية اؿالأعم إفُ اللركات عا تنتقل ال  الطريقة تتمثل
 .4 .منتجائا إفُ قيمة تتيف وفرص جديدة دصل

                                                           
لور، ملتقى تقنيات التعليم، تقنيات التعليم في ضولا رؤية الدملكة ، بحث منHPIرؤية وفو ماهوـ برسنٌ الأدالا البلري  -محمد بص إبراهيم الحجيحف: التحوؿ الرقمي في التعليم - 1

 3، جامعة الدلك سعود، الدملكة العربية السعودية.ص2030
ة كلية الاقتصاد للبحوث قرالاة في ملروع اس اتيجية التحوؿ الرقمي لأفريقيا، بحث منلور، لرل -قاسم علي حاج: اسهامات الابراد الأفريقي في عملية التحوؿ الرقمي في إفريقيا - 2

 5.ص2020العلمية، جامعة الزاوية، 
 4.ص2020نواؿ البلو ية وسصروف، واق  التحوؿ الرقمي في الدؤسسات العمانية، بحث منلور، لرلة دراسات الدعلومات والتكنولوجيا،  - 3
التافِ:  الرابط على متاح ،2018 أمسطس 13 الأوؿ، الجزلا والتكنولوجي، الرقمي وؿالتح دف  ولزركات الرقمية اللركات تعرف  وكيف الرقمي التحوؿ ما هو عباس: برداف - 4

www.egovcceps.com 
لا دار ( ا2ة للدراسات القانونية، المجلد )عمر عبد الحايظ أبضد عمر: التحوؿ الرقمي للحكومة ودورت في برقيو أهداؼ التنمية الدستدامة، بحث منلور، لرلة جامعة الزيتونة الأردني - 5
(3 ،)2021. 
 الدصري، الوزرالا بدجلس القرار ابزاذ ودعم الدعلومات مركز عص تصدر  هرية نلرة التكنولوجيا، عافَ الطنانة، الكلمة ه ت ورارلا الحقيقة اكتلاؼ الرقمي؟ التحوؿ ما حامد: حسص - 6

 14.ص2020 مارس الأوؿ، العدد الأوفُ، السنة

https://en.wikipedia.org/wiki/Digital_transformation
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، فالتحوؿ 1وقد حازت رقمنة التعليم لهور التعليم الإلك وني ودورات الدساؽ الذائل الداتوح عبر الإن ن 
ليات تعتمد على التقنية )أجهزة وبرامج( هو برويل العمليات والدمارسات التعليمية إفُ عم الرقمي في التعليم:

ئدؼ لتطوير العمليات التعليمية و بلكل تاـ أو جزئي، وتركز على جانبي تقليل التكاليف ورف  جودة العمل، 
 ،2وسهولة الو وؿ

 السكاني والتأ نً الإبصافِ التأ نً: التافِ النحو التحوؿ الرقمي على تعريف يتم سبو، ما على وبنالاً 
 الاجتماعية والذياكل الاستهحؾ، وألظاط الحالية، الأعماؿ لظاذج تعطيل إفُ الرقمنة استخداـ يؤدي الإبصافِ؛

 رقمي بروؿ عملية إفُ أدى لقد. ذلك إفُ وما الثقافية، والحواجز والسياسية، القانونية والعمليات والاقتصادية،
 .1 .والتحوؿ التغينً فرص إفُ تؤدي

 القيادة الرقمية:
حوؿ الرقمي عقلية قيادية جديدة ومتجددة وواعية بألعية التحوؿ وفوائدت، ل لك يعمل التحوؿ يتطل  الت

العميو على التغينً اللامل في اجرالاات الوعي الدتكامل و ولًا إفُ القيادة الدؤهلة؛ تلك القيادة ال  بستلك الرؤى 
للتوافو  اتفُ تعزيز  قافة كافة العاملنٌ نالدؤسسالدستقبلية، وه ا يتطل  الاقتناع الكامل بألعية التحوؿ، والسعي إ

كما يتطل  ه ا التحوؿ ،  م  تلك الرؤى الدستقبلية التنافسية، وقرالاة التطورات والثقافات ال  تستلرؼ الدستقبل
إعادة هيكلة الذرـ الإداري للمؤسسات والتدري  الدكثف للقيادات لتقبل ه ا النلاـ الدستحدث؛ والسعي لتغينً 

افات التقليدية والتلجي  على التحوؿ الرقمي، وبرديث كافة سليات العمل، ومص ثم تسعى القيادة الرقمية الثق
لحلطراط في الاقتصاد الرقمي العالدي الجديد الدبني على الدعرفة والدعلومات، حيث أ بح  مسار حتمي وليس  

 التحوؿ.صيار، وه ت القيادات لغ  أف يكوف لذا سمات صا ة تتوافو م  ه ا 
 :في الدملكة العربية السعوديةأهداف التحول الرقمي 

 العملية ه ت مص جزلًاا والثقافة والعمليات الأنلمة اللركات؛ وتعد عا تعمل ال  الطريقة هو الرقمي التحوؿ
 ثرأك تعاوف لتمكنٌ الدناطو عبر البيا ت بذمي  ويتم الدنلمة؛ مستويات مص مستوى كل على التغينً ه ا ويؤ ر
 .،1لحبتكار مسبوقة منً فرً ا الرقمي التحوؿ ويوفر فعالية،

 ولؽكص إبصاؿ تلك الأهداؼ فيما يلي:
 القتالا على البنًوقراطية. .1
 نلر وتعزيز الثقافة التكنولوجية. .2

                                                           
1
 - The Si MOSFET has revolutionized the electronics industry and as a result impacts our daily lives in 

almost every, 2019. (https://ar.wikipedia.org/wiki/)  
، بحث منلور، ملتقى تقنيات التعليم، تقنيات التعليم في ضولا رؤية الدملكة HPIرؤية وفو ماهوـ برسنٌ الأدالا البلري  -حوؿ الرقمي في التعليممحمد بص إبراهيم الحجيحف: الت - 2

 3، جامعة الدلك سعود، الدملكة العربية السعودية.ص2030

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84_%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A
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 مكافحة الاساد الإداري. .3
 .1التوج  لضو الاقتصاد الرقمي .4

 سية هي:لؽر التحوؿ الرقمي بستة مراحل رئيمراحل التحول الرقمي: 
 أي تستمر الدؤسسات في العمل نالطريقة ال  اعتادوا عليها. العمل كالدعتاد: .1
 يهارحلة تكوف الدؤسسات قد أدرك  الحاجة إفُ التحوؿ، وينبغي علفي ه ت الد الوضع الحاضر والنشط: .2

 .2لتجري ناه ت الدرحلة  رؼإلغاد طريقة لحنتقاؿ مص الاوضى إفُ نهج أكثر تنليماً، وتع
عندما يصبح التجري  أكثر تعمداً تصبح الدبادرات أكثر وضوحاً، وتبدأ في البحث  اء الطابع الرسمي:إضف .3

عص تأييد القيادة، وفي ه ت الدرحلة مص الدرجح أف تواج  الدؤسسات حواجز الطرؽ ال  وضعتها  قافة 
 الدؤسسة؛ لشا لػتم إجرالا تغينًات على  قافة الدؤسسة لتكوف  جحة.

تعد ه ت الدرحلة بدثابة النقطة ال  تبدأ فيها المجموعات التعاوف وملاركة أبحا هم مص أجل  جية:الاستراتي .4
بسكنهم مص اجتياز حواجز الطريو لثقافة العمل الراسخة؛ والدلاركة التناي ية  اس اتيجيةوض  صطط 

 وإنلالا صارطة طريو اس اتيجية.
 ووض  الأهداؼ الاس اتيجيةص ال ي سيوج  ويتم تلكيل فريو التحوؿ الرقمي الدخص التقارب: .5

 الأنلمة في مكانها لدعم التحوؿ عندما تلرع اللركات في رحلة التحوؿ وهي في طريقها إفُ النجاح.و 
 الدرحلة ه ت إفُ تصل ال  اللركات في  تتمكص ال ي الدكاف هو ه ا: التكيف على والقدرة الابتكار. 6

 التكنولوجيا ابذاهات لدواكبة جيد بوض  الدؤسسات تتمت . حياة أسلوب بحأ  لقد. الحقيقي التغينً برقيو مص
 .1ناستمرار الدتغنً الأعماؿ عافَ م  والتكيف الجديدة

 يتم تطبيو التحوؿ الرقمي مص صحؿ الخطوات التالية: خطوات تطبيق التحول الرقمي:
 بنالا اس اتيجية رقمية. -
 برسنٌ الوض  الراهص. -
 ار الدتعلو بدجاؿ الدؤسسة.متطلبات صطط الاستثم -
 .الدنلود التغينً لتحقيو اللروؼ كافة م  تتوافو وواضحة  املة صطة لوض  التكامل معوقات برديد -
 .3جودة إدارة التغينً للتحوؿ الرقمي -

                                                           
، 170ية بررر مصر مص البنًوقراطية والاساد الإداري، بصعية إدارة الأعماؿ العربية، العدد التحوؿ الرقمي نقلة نوع -حكومة بح أوراؽ 2030محمديص سيد أبضد: حلم مصر  - 1

 7.ص2020
2
 - https://the-arabic-entrepreneur.com/ 

3
 - https://blog.khamsat.com/business-digital-transformation/ 

https://the-arabic-entrepreneur.com/%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A/
https://blog.khamsat.com/business-digital-transformation/
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منلومة مص الأجهزة والبيا ت والتخزيص والبرلريات ال  تعمل مص صحؿ بيئة تقنية  وتعني توفنًالتقنيات:  -
 معلومات.ومراكز 

 عص مسؤولة لز فة عمل فرؽ صحؿ مص والدورديص والعمحلا للأفراد الخدمة مص الصحيح الدستوى ضماف -
 قائمًا أو السحابة على قائمًا النلاـ كاف إذا عما النلر بغض لللبكة، التحتية والبنية التقنية الأنلمة إدارة
 .السحابة على

 لتماف منتلم بلكل وبرليلها الدعلومات لإدارة الحزمة نًالتداب ابزاذ الدؤسسات على لغ : الدعلومات -
 الإحصائي للتحليل الدناسبة الأدوات وتطوير توفنً عص فتح وكاملة، دقيقة معلومات على الحصوؿ
 .الدستقبلي والتخطيط الدعلومات إفُ والو وؿ

  -.التنليمية والتوقعات الأهداؼ برقيو لتماف للمعلومات الدستمرة الدراقبة -
 الدعلومات استخداـ يستطيعوف ال يص الدولانٌ أف مص التأكد التروري مص لأن  مهما ذلك يعتبر: لدولاوفا -

 .والتطوير نالتغينً يؤمنوف والاق احات، الرؤية وتناي  وبرديد وبرليلها
 لزددة منتجات أو صدمات تقدـ ال  الأنلطة أو عا الدرتبطة والأنلطة الأنلطة لرموعة: الأنلطة - -

 الداصلي الدستوينٌ على العمليات تطوير تدعم تقنية أنلمة إنلالا الدنلمات على لغ  -.لمستايديصل
 تناي  ومراقبة والخارجية الداصلية الأنلطة تنسيو ذلك ويلمل. الدمكنة التغينًات أفتل لإنلالا والخارجي
 .1الدنلمة ولسرجات مدصحت أهم مص تعتبر ال  الأنلطة

 ية:سمات القيادات الرقم
 القبوؿ لدى الآصريص. -
 القدرة على التوا ل م  الآصريص وإقناعهم. -
 الوعي الثقافي والإلداـ بآليات الرقمنة. -
 تعزيز الثقة نالناس للتأ نً في الآصريص والنهوض نالسلم الولياي. -
 تطوير ال ات و قلها نالثقافات الرقمية والإلؽاف والاقتناع الكامل ب لك. -
 صحؿ ما بستلك  الدؤسسة مص سليات وموارد.وض  منهجية للتطوير مص  -
 احتوالا العاملنٌ نالدؤسسة وبرايزهم على التطوير في الأدالا. -
 امتحؾ رؤى اس اتيجية لدف  الدؤسسة مص النموذج التقليدي للنموذج الرقمي. -

                                                           
1
 - https://blog.khamsat.com/business-digital-transformation/ 

https://blog.khamsat.com/business-digital-transformation/
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 مهارات القيادة الذكية:

 القدرة على بنالا وإدارة العحقات والتوا ل الاعاؿ. -
 تكار والإبداع ورسم مسارات التطوير الرقمي والاناتاح على التجارب العالدية.القدرة على الاب -
 القدرة على تغينً الدسارات القدلؽة إفُ مسارات تتوافو م  الدسار الرقمي. -
القدرة على الالداـ نالتنوع في سليات العمل بقطاعات  الدختلاة على مستوى التخطيط الاس اتيجي  -

 س التحوؿ الرقمي والتنوع الدطلوب.والعمليات والخدمات وقيا
 القدرة على برايز فريو العمل لتقبل التغينً. -
القدرة على تلمس التغنًات في التكنولوجيا وقرالاة التغنًات الرقمية، وإلدام  بثقافة وطبيعة التغنً الرقمي  -

 وال كالا الا طناعي والتقنيات الرقمية الدستحد ة.
 :منها ومتنوعة، عديدة فوائد ميالرق للتحوؿ: الرقمي التحوؿ فوائد
 .التكنولوجية التطورات لدواكبة العمل صطط تنليم إعادة .1
 .الخطأ معدلات وتقليل التلغيلية الكاالاة زيادة .2
 .والعمحلا الدولانٌ رضا زيادة .3
 .الاستثمار دصل زيادة .4
 .1والدصل التجارية الأعماؿ في الابتكار تلجي  .5
 .والطاقة التكلاة في كبنً توفنً م  والدعالجة الأدالا برسنٌ .6
 .للمستايديص الخدمات إفُ الو وؿ وتبسيط الجودة برسنٌ.  .7
 .التقليدية الخدمات تقديم طرؽ عص مناصلة ومبتكرة فريدة صدمات لتقديم فرص صلو.  .8
 2 .والمجتم  العمحلا مص أوس   رلػة إفُ الو وؿ صحؿ مص والتوس  التوس  .9

 :تلمل برديات رقميال التحوؿ يواج : الرقمي التحوؿ برديات
 .الراهص الوض  على الدعتاديص الدولانٌ مص العديد عقلية تغينً في  عونات .1
 .والدعرفة والتدري  الحزمة الدوارد حيث مص الدؤسسية الإرادة إفُ الافتقار .2
 .مستحيلة الدرموبة التغينًات لغعل العمل سوؽ في معينة مهارات إفُ الافتقار إف .3
 .الدنلمة لتغينً لنلاـا إدارة على القدرة عدـ .4
 .تطورها مص لػد البرامج لذ ت الدخصصة الديزانية قلة .5
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 عندما صا ة العقبات، أكبر أحد التكنولوجيا استخداـ عص الناجم الأمص انعداـ مص الخوؼ يعتبر .6
 .1 .مرتاعة الأ وؿ قيمة تكوف

 :الدعرفة لرتمع دعائم كأحد الرقمي التعليم
 بنالا تستهدؼ متكاملة رقمية إلك ونية بيئة على ويعتمد؛ عدبُ  مص للتعليم ااعلياً ت نلاماً  الرقمي عد التعليميُ 
 والعمليات وإدارة الدصادر الاصتبارات، وتنليم والتوجي  والإر اد الالك ونية اللبكات وتو يلها بواسطة الدقررات
 الرقمي التعليم، و 2والاتصالات الدعلومات تكنولوجيا أدوات بدساعدة التعليم: الرقمي هو التعليمب لك فو ، 1وتقولؽها
 ىعل الحصوؿ ويسهل لأن  لػقو التنمية؛ ةلعملي الداعمة العوامل أهم أحد؛ و الدعرفة لرتم  مص لا يتجزأ جزلااً ب لك 
 فرص ويعزز الدهارات، وينمي القدرارت، مص يزيدكما  ياديص،الدلستلف  في الناس لكل ويطورها وينميها الدعرفة

 التعليم لنلر الداعمة اللروؼ البنيوية ئيئة إفُ بناؤت لػتاج ال ي الدعرفة لرتم  نابذات يدف  لشا لابتكار،الإبداع وا
 .3العافَ في لغري الد الدواكبة ناستمرار؛ لتحقيو وتطويرت في  والتوس   ورت بكل الرقمي

 الدعلومات تقنيات ودمج تعليميةال البيئة في الكمبيوتر أنلمة استخداـ إفُ التعليم في الرقمي التحوؿ يلنً
 قطاع في الرقمي التحوؿ يقدمها ال  الخدمات ومص التعليمية، العملية أطراؼ بصي  صدمة إفُ ئدؼ. والاتصالات

 . 5 التعليمية للمؤسسة الرسمي الدوق  عبر الطال  وتسجيل الإلك وني مثل الدصوؿ الإدارية الإجرالاات إنلالا التعليم
 نالدعرفة مزودة ذكية دراسية فصوؿ إنلالا صحؿ مص التعليمية العملية تعليم يعني التعليم في الرقمي التحوؿ

 الطال  يتلقى حيث بعد، عص التعليم مثل حديثة بدااهيم التكنولوجيا على القائم التعلم أنواع لستلف وإتاحة التقنية
 الإن ن ، عبر الإن ن  تستخدـ الدنصات ،ليس. التعليم صحؿ مص إنلاؤها تم ال  الدوجودة الاصوؿ في التعليم
 التعلم بنٌ والجم  التدريس، بنٌ الجم  ذلك في بدا لستلاة، الدعلم يستخدمها ال  التدريس طريقة تكوف أف ولغ 

 النلاـ: أجزالا  ح ة مص يتكوف التعليم لراؿ في .الرياضيات لتحويل طريقة لصد حتى التقليدي، والتعليم الإلك وني
 .التعلم وطرؽ الدناهج يمي،التعل

 :بالدؤسسات الجامعية الدعرفة لرتمع دعائم كأحد الحاضنة البيئة
أنواعها  بدختلف الرقمية على التكنولوجيا تعتمد إذ الحاضنة؛ البيئة للجامعات الرقمي التحوؿ بيئة بسثل

، وأجهزة، وبرلريات ذات وسائل الاتصالات مص  بكات على البيئةه ت لإحداث ذلك التحوؿ الدطلوب، وبرتوي 
 التعاوف وتعزيز عحقات للعمل، قواعد ووض  سهولة الإجرالاات، جودة عالية، وسوؼ تتمص تلك البيئة الحاضنة

                                                           
 5.ص2005الحميد: منلومة التعليم عبر اللبكات، عافَ الكت ، القاهرة،  عبد محمد - 1

2
 - Maye, Terry & Others: Transforming Higher Education Through Tecnology-Enhanced Learning, the Higher 

Education Academy, York Science Park, Heslington, December, 2009, p.7 
أبريل،  4 -22رابلس، لبناف، عثماف: التعلم الإلك وني عص بعد ولرتم  الدعرفة، بحث منلور، الدؤبسر الدوفِ الحادي علر، )التعليم في عصر التكنولوجيا الرقمية(، ط حسص عثماف - 3

 91.ص2016
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 والعمل على حل ملكحئم، ومتطلبائم، احتياجائم وتلبية الأصرى، والخدمية الإنتاجية الجامعات والدؤسسات بنٌ
 :يلي ما البيئة الحاضنة وتلمل اجههم،تو  ال  الحياتية العقبات وإزالة
 .الآفِ واللبكات الحاس  على الدعتمدة التدريس مهارة مص لدي  بدا الدعلم: -
 .واللبكات الحاس  الآفِ استخداـ ومهارة ال اتي، التعلم مهارة مص لدي  ابد الدتعلم: -
 صحؿ مص العلمية، والمجحت الرقمي للدوريات المحتوى إتاحة مص توفرت وما الدعلومات: وتقنيات الدكتبة -

 .العالدية البيا ت قواعد في والا  اؾ في الجامعات، الدعلومات  بكة
 .الرقمي للتحوؿ  قافة وجود -
 .والصيانة البرلرة في الدتخصص الاني الدعم طاقم -
 .واللبكات الخدمية الأجهزة وهي أساسية، بذهيزات -

 في التعليم الجامعي: الرقمي التحول متطلبات
 .الرقمي الدناسبة للتحوؿ الاس اتيجية دبردي -
 .منها كل وفاعلية ودرجة ألعية الدؤسسة، داصل الدتوفرة العمل سليات معرفة -
 الدناس  النهج على السنً وضماف للتحوؿ، الدناسبة لبياف الكياية الدهتمنٌ لجمي  الدناس  التدري  توفنً  -

 . 1صطوات فعالة ضمص
 .الرقمي بردي التحوؿ مص لطحبل بضاية ونلاـ ،كامحً  بذهيزاً  لرهزة قاعات وجود -
  ورة في الدنافسة في البقالا والقدرة على الاتصالات، جودة أجل مص والخارجية الداصلية اللبكة تطوير -

 .الرقمي التحوؿ
 .الرقمي للتحوؿ جيداً  إعداداً  الكليات إعداد -
 .يالرقم التحوؿ م  التعامل سليات على التدريس هيئة أعتالا تدري  -
 .2تعليميةال الجودة كجزلا مص الجامعة أو الكلية أو القسم فيب الطح لصاح قصص استعراض -

 : الجامعي خلال فترة انتشار فيروس كورونا التعليم في الرقمي التحولمهام 
 السماح للطحب نالتسجيل للقبوؿ عبر تطبيو الذاتف المحموؿ أو تطبيو الوي . -
 .3حالة الطال استخداـ التكنولوجيا لتتب  تقدـ  -
 .عالدية معاينً أساس على هاوتصميم روالدصاد والدقررات البرامج جودة برسنٌ -

                                                           
 49.ص2016، أمسطس 99، بحث منلور، لرلة الدهندس، الذيئة السعودية للمهندسنٌ، العدد 2030 عحف: حوكمة التحوؿ الرقمي في الرؤية السعودية  حسص علي محمد - 1

2
 - Lahtinen, M. and Weaver, B.: Educating for adigital future- Walking three road simultaneously: one analog and 

two digital, LU:s femt hogskolepedagogiska utvecklingskonferens, 26 november 2015.p.2 
3
 - https//mqaall.com/the-importance-of-digital-transformation-in-education/ 
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 ويطبو والاجتماعية، البنائية النلريات الدعرفية مبادئ على يقوـ لأن  التعلم؛ ونواتج التعليم جودة برسنٌ -
 التعليم. جودة برسنٌ يساعد في لشا النلط؛ التعلم مبادئ

 .للجمي  التعليمية الارص افؤوتك الدساواة برقيو -
 .التدريس هيئة لأعتالا والدهني الأكادلؽي الأدالا تطوير -
 .زماف أو بدكاف لزدد منً لأن  التعليم؛ وتسري  الوق  توفنً -
 .التقليدي التعليم نلاـ يارضها ال  القيود مص الدتعلمنٌ بررير -
 يتتمص كما نالوق ، أف يلعروا دوف الكمبيوتر  ا ات أماـ الدتعلموف لغلسحيث  التعلم؛ متعة برقيو -

، والصور، والصوت، النصوص، :تلمل ومثنًة، متعددة عروضاً  ة الطال  دافعي ديز لشا ي والايديو والرسوـ
 للتعلم.

 التعليمية الدقررات إرساؿ إذ لؽكص نالجامعة، العمل وحجم التدريس هيئة أعتالا على الأعبالا تقليل -
وق   أقل سليا في وإرساؿ النتائج الاصتبارات وتصحيح الإن ن  ريوعص ط للطحب والإعح ت والرسائل

 .لشكص
 تكاليف إفُ لػتاج الرقمي أف التعليم مص الرمم على الطويل، الددى على الناقات وتقليل التكاليف صاض -

 .1البعيد الناقات على الددى صاض على يعمل فإن  ؛يةالتأسيس الأول في عملية مرتاعة
 لم الرقمي:استراتيجيات التع

يعتمد على التقنيات الحديثة ؛ و يصاؿ الدعلومة للمتعلمإالتعلم الرقمي أحد الأسالي  الدستخدمة في يعد 
للحاس  واللبكات العالدية ووسائطها الدتعددة مثل الأقراص الددلرة والبرلريات التعليمية والبريد الالك وني 

جزلا ملتو مص الدراسة الإلك ونية، وفي كلتا الحالتنٌ فإف الدتعلم وساحات الحوار والنقاش، أما التعلم عص بعُد فهو 
فليس  الإلك ونيةيتلقى الدعلومات مص مكاف بعيد عص الدعلم مصدر الدعلومات، وعندما نتحدث عص الدراسة 

لاف اضي نالترورة اف نتحدث عص التعليم الاوري الدتزامص، بل قد يكوف التعلم الالك وني منً متزامص، فالتعليم ا
ويقصد ب لك اعتماد ، 2أف نتعلم الدايد مص مواق  بعيدة لا لػدها مكاف ولا زماف بواسطة الان ن  والتقنيات :هو

 :ال ي يلمل ما يلي سلية معينة لإجرالا التحوؿ الرقمي في قطاع التعليم
  :وتعني ؛الصفوف الدراسيةأولًا: 

                                                           
ة الإدارة ال بوية، كلية ال بية، جامعة دمنهور، العدد التاس  علر، سبتمبر مصطاى أبضد أمنٌ: التحوؿ الرقمي في الجامعات الدصرية كمتطل  لتحقيو لرتم  الدعرفة، بحث منلور، لرل - 1

 63-62.ص2018
بحث العلمي، الابراد العالدي للمؤسسات أميمة سميح الزيص: التعليم بدصر والتكنولوجيا الرقمية، بحث منلور، الدؤبسر الدوفِ الحادي علر لدركز جيل البحث العلمي، مركز جيل ال - 2

 .2016ية نالتعاوف م  جامعة تيبازة، طرابلس، لبناف، العلم
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الدنصات التعليمية التااعلية ال  توفر للطحب الاصوؿ التكنولوجيا مثل  على توفنً بيئة تعليمية تعتمد -
 الاف اضية.

 توفنً مصادر التعلم الرقمية مثل الدكتبات الإلك ونية. -
 تقديم لزتوى تعليمي الك وني متعدد الوسائط مص  ورة و وت وفيديو ونص. -
 .pdfبرويل الدناهج إفُ ملاات متعددة الصيغ مثل  -
سائل التعليمية الرقمية مثل أجهزة الحاسوب، و بكة الان ن ، والألواح بذهيز الصاوؼ الدراسية نالو  -

 .1ال كية، وجهاز عرض اللرائح، وبيئة الواق  الدعزز الثح ية الأبعاد ومنًها
تقديم أنواع لستلاة مص التعليم الرقمي مثل: )التعلم الإلك وني؛ والتعلم عص بعُد؛  ويعنيتنوع التعليم: ثانياً: 

لددمج، والتحوؿ بعملية التعليم مص التوج  التقليدي )عملية التلقنٌ(، إفُ التوج  الحديث القائم على والتعلم ا
 .2البحث والابتكار والإبداع والتعلم ال اتي حيث أف الطال  هو لزور التعلم وفقاً للنلرية البنائية

 :يتتمص التعليم قطاع في الرقمي للتحوؿ لزدداً  نهجاً  هناؾ أف يعني وه ا
 توفنً -.للطحب دروسا يقدـ تعليمي موق  مثل التكنولوجيا، على تعتمد بيئة توفنً -:الدروس: الأوؿ

 و وت فيديو  كل في الوسائط متعدد الإلك وني التعلم لزتوى توفنً -.الإلك ونية الدكتبات مثل التعليمية الدواد
 واللوحات والإن ن  الكمبيوتر أجهزة توفنً يتم -.متعددة ملاات إفُ PDF بصيغة الدنهج برويل -.ونص و ورة
 التدريس طرؽ توفنً. الدراسية الاصوؿ في ذلك إفُ وما الأبعاد  ح ي الدعزز والواق  اللرائح عرض وأجهزة ال كية
  .الرقمية

 عص والتعلم الإلك وني، التعلم: )مثل الرقمية الدعلومات مص لستلاة أنواع توفنً ويعني: التعليم تعدد: لنيا
 على القائمة الحديثة الطريقة إفُ( الاص اؽ طريقة) التقليدية الطريقة مص التعليمية العملية وبروؿ الددمج والتعلم بعد،
 .البنائية النلرية على التعلم يعتمد على ال كيز ال اتية والدراسة والإبداع والابتكار البحث كطال  التعليم

 الآلية الاصتبارات إدارة واستخداـ الأمنية الكامنًات مثل التقنيات ـاستخدا وتلمل: التقييم عملية: للثاً 
 .الطحب تقييم أ نالا التسجيل وأنلمة

 للمؤسسة الرسمي الدوق  وإنلالا التعلم إدارة نلاـ استخداـ طريو عص وتتم: التعليمية العملية إدارة: رابعاً 
 معالجة التعليم، في الأطراؼ بنٌ التوا ل ستعحـ،الا والتسجيل، الو وؿ مثل معينة بعمليات للقياـ التعليمية
 مثل المحمولة الذواتف ناستخداـ الإلك ونية التدري  برامج صحؿ مص الدعلمنٌ وتدري . والبيا ت الدعلومات

                                                           
1
 - How Digital Education Is Transforming Teaching Methods, elearning industry, Retrieved 30/8/2021. 

2
 - How Digital Education Is Transforming Teaching Methods, elearning industry, Retrieved 30/8/2021. 
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Microsoft Teams وGoogle Meet ، عص للمسؤولنٌ تقييمية وبرامج دورات إعداد ذلك في بدا 
 .الدهني التدري  وعملية الدراسية والدناهج التعلم عملية. التعليمية ةالعملي في التكنولوجيا دمج

 الدعلومات تقنيات ربط  أنها مص ال  التحتية البنية لإنلالا الحزـ الدعم تقديم: الدافِ الدعم: صامساً 
 .1 .والاتصالات

  .الدنطقة في الاني الدعم أفراد توفر: الاني الدعم: سادسا
 لذ ا الكافية نالدعلومات وتزويدهم الرقمية التكنولوجيا استخداـ على الدعلمنٌ ي تدر : التدري : سابعاً 

 2الغرض
 :هي التعليم في أهداؼ التحوؿ الرقمي

 .إصااؽ دوف والإداري ال بوي العمل مستوى برسنٌ -
 .التعليم لسرجات برسنٌ -.التعليمية الدناسبات في متنوعة إلك ونية وصدمات مزايا تقديم -
 .الحزمة النتائج على صوؿالح -
 .الدلاكل لحل جديدة طرؽ في التاكنً -.حولنا مص التقنيات بأحدث اطحع على كص -
 ..1والدنافسة للتميز والسعي الإبداع -

 لتحقيو والدنافسة والتميز الإبداع مص جديدة روح صلو -.الدهمة إكماؿ أدالا برسنٌ -:الرقمي التعليم ألعية
 فرص -.أفتل لدستقبل التخطيط على القدرة يزيد -.والدعلمنٌ للطحب عديدة فوائد تقديم -.النتائج أفتل
 تطوير -.الدلكحت لحل ومبتكرة جديدة حلوؿ استخداـ –.الدعرفة تبسيط حوؿ والدعلمنٌ الطحب سرالا لقياس
 الطرؽ عص والابتعاد والحديثة الجديدة الخدمات استخداـ -.التعليم نلاـ مكو ت سيدمج ال ي الابذات

 العمليات وجودة الإدارة دقة مص التأكد -.الإلك وني التعلم واحتتاف الاستعداد على الطحب تلجي  -.التقليدية
 إفُ الو وؿ ضماف -.الحزمنٌ والأمص السحمة ضماف -.تعليمي نلاـ إفُ بأكمل  التعليم نلاـ برويل –.النلاـ في

 ..2الرقمي التعليم لارص تصاديةوالاق الحقيقية الكاالاة زيادة -.الدعلومات
 .ومتنوعة مايدة بطريقة للمعلومات متعددة بدصادر الطحب تزويد –:لشيزات التعليم الرقمي       

 .الطحب تعليم في الجديدة التقنيات استخداـ فوائد زيادة -
 .عافَال لتطور مناس  متطور تعليمي نلاـ إنلالا -.الإلك ونية القنوات عبر الاتصاؿ تسهيل -
 .بعد عص التعلم وفرص الاردية الدراسة في التوس  -
 .الدلاركنٌ الطحب م  التوا ل وتسهيل الاتصاؿ مهارات برسنٌ -
 .صا ة مهارات وإكساعم الطحب لدى ال اتي التعلم مهارات برسنٌ -
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 ..1والمجتم  للإنساف ال بوية البرامج وتطوير إنلالا على العمل -
 تكنولوجيات دمج عملية هو التعليم في الرقمي التحوؿ أف مححلة لؽكص الأعلى، مص إليها النلر عند
 مص العديد ول  لزددة، إجرالاات ويتخ  الأهداؼ، مص العديد التغينً ه ا ولػقو. التعليم في والاتصالات الدعلومات

 في التقنية نالدعدات ودةمز  ذكية دراسية فصوؿ إنلالا في صا ة التعليم، قطاع في استخدام  عند والعيوب الدزايا
 ه ت واستبداؿ التعليم عملية في تساهم ال  القدلؽة والدعوقات الأسالي  لإزالة وسيلة أنها كما  .2الدناهج تعليم لراؿ

 تاتح ال  التكنولوجيا وتطور النا ئة الحديثة الأسالي  استخداـ على نالاعتماد وذلك حديثة، بأسالي  الأسالي 
 في تغينًات الرقمية الثورة بُردِث. وبذربت  بعد عص التعلم في التاكنً مص الطحب يتمكص حتى افٍ. .جديدة سفاقا

 وفقًا والابتكار والخبرة والبحث الإبصاع على تعتمد وهي طحعم، بتعليم الدعلموف عا يقوـ ال  الطريقة
 التطور مستوى إفُ والو وؿ التعليمية مةالدنلو  تسهيل أجل مص الوطنية ال بية وزارة أنلأئا. لزددة لاس اتيجيات

 ،3 .والتقدـ
 المحور الثالث: الإطار العملي للبحث:

 ةقسم الانوف التطبيقيعلى عينة مص طالبات لإجرالا بذربة  مص صحؿ الاطار العملي للبحث الباحث ىسعي
  ت التالية:الدنطلقا قائمة علىكخطوة منهجية أكادلؽية   والتلكيلة بكلية ال بية جامعة الباحة

ويقوـ على التعبنً عص الأوبئة كمدصل لإ رالا التعبنً الاني في التصوير لدى طالبات  أولًا: الدنطلق الفكري:
جامعة الباحة )جائحة كورو  لظوذجاً(، وذلك مص صحؿ عرض لظاذج مص الأعماؿ الانية للاناننٌ العرب والأجان  

 التعبنً، ك لك توضيح الجان  التارلؼي الدعبر عص الدوضوع. م  توضيح للبنية التكوينية للأعماؿ وأسالي 
وقد تم عرض لرموعة مص الايديوهات التوضيحية للتقنيات اللونية الدستخدمة  ثانياً: الدنطلق التقني:

 الأكريلك( وتولياائا الدختلاة على أسطح متنوعة. -)الألواف ذات الوسيط الدائي
لدتمثلة في أسالي  الاناننٌ ال  تتنوع بنٌ الرمز والتعبنً والتجريد، ك لك ، واثالثاً: معطيات الإطار النظري

التولياات اللونية الداعمة نالغموض؛ والدراما النابذة عص قسوة الونالا؛ والازع ال ي نل  بسبب  في القلوب؛ 
 أعماؿ أصرى والخوؼ مص ذلك الدرض ال ي يهدد البلرية، ه ا إفُ جان  التعبنً عص اللاافيات والاواتح في

 تاسح المجاؿ لتحقيو السيادة للتعبنً عص الدوضوع الدتمثل في التعبنً عص جائحة كورو ، وتستند التجربة على ما
 يلي:

                                                           
1
 - https://faharas.net/what-is-digital-education/ 
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، وال  تتنوع بنٌ البنية الذرمية الدختارةالأعماؿ الانية  الأسس البنائية والإنلائية الدستخلصة مص برليل -1
زونية؛ ومنًها مص الألظاط التكوينية، ه ا إفُ جان  التعبنًية اللونية والدراما والأفقية والرأسية والدائرية والحل

 ال  عليها الأعماؿ الانية، مثاؿ على ذلك:

   
 ( توضح البنية الذرمية في لستارات مص أعماؿ الاناننٌ.34، 33، 32أ كاؿ )

 صا ة جائحة كورو لأوبئة والجوائح و أسالي  التعبنً الدختلاة ال  تنوع  مص فناف لآصر ال يص عبروا عص ا -2
 ال  هددت البلرية.

 وقد سادت بعض الابذاهات منها:
 الابذات التعبنًي. -
 الابذات الرمزي. -
 الابذات التجريدي. -

ولقد كان  ه ت الابذاهات السائدة لزور التدريس لعينة الطالبات الدختارة وفقاً لنلاـ التعلم الدتب  والقائم 
 على التعلم الرقمي.

 العصر متغنًات يتوافو وطبيعة عصرياً  ابذاهاً  2020من   الجامعات في الرقمي التحوؿحيث أ بح 
 لتحقيو الرئيسي الطريو الدعارؼ تلك توليف عملية المجتم ، وأ بح  في الدعرفة لبنالا الالتزاـ و رط ومتطلبات ،
 فكر وأبواب العلم والتقنية، نواف  ياتح ئيسية،ر  بصورة متطور جامعي تعليم إفُ الدعرفة ولػتاج بنالا لرتم  التنمية،
لا لؼتلف كثنًاً عص التعلم نالدواجهة والتااعل الدبا ر بنٌ عتو هيئة  زاهر، لدستقبل بثقة ولؼطط والإنتاج، العمل

التدريس )القائم نالتدريس( والطحب، ونلراً لتاعيل منلومة التعلم الالك وني من  ما يزيد عص  ح ة عقود مت  
صا ة في تعليم البنات القائم على اللبكات للأعتالا ال كور القائمنٌ نالتدريس؛ وه ا قد ساعد في تسينً 
العملية التعليمية بنجاح، وتم متابعة الطالبات وفقاً للمنلومة الإلك ونية كلٌ مص مقر إقامتها، ونلراً للمتابعة 

 لديهص. والابتكار لإبداعا تنمية قيم في ذلك هماسالدستمرة في أوقات لستلاة فقد 
 مص الرقمي أ بح التعلم كما ،العملية الإبداعية في للملاركة متنا ٍـ هناؾ وعي أ بح الإن ن  انتلار وم 

 نلاـونلراً للإمحؽ التاـ للمؤسسات التعليمية فقد سع  الدملكة إفُ برقيو  الرقمي، للتحوؿ الااعلة الأدوات
وتسهيل كافة عمليات الدتابعة ور د  الأوقات الدناسبة في الصحيحة القرارات ابزاذ عملية يسهل فعاؿ رقمي إداري
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 نلراً و  ،الدتكامل مص صحؿ الدكتبات الرقمية لرتم  الدعرفة برقيوو  ،النتائج وإعحنها على الدواق  الخا ة نالجامعة
بحث أعمالًا ذات  بغة فقد أنتج  الطالبات عينة ال تنافسية ميزة برقيو في التحوؿ ه ا يؤدي  ال ي للدور

 على إكساب ال كيز ليكوف برقيقها، إفُ ةالجامع تسعى ال  الأهداؼ في نوعية نقلة  حد إبداعية لشيزة أ
 في الحياة تتطلبها ال والتقنيات إفُ جان  الدعارؼ الحزمة في ه ا المجاؿ الإبداعي  الدهارات لرموعةات الدتعلم
 : ومنها التحوؿ الرقمي، عصر

 الابتكارات مواكبة مهارات إفُ نالإضافة ال اتي، التوجي  مهارات على اعمل الدعرفة، على ال كيز هاومن"
 .1 ."الدعرفية والقدرات والدهارات التكنولوجية

( طالبة بدرحلة البكالوريوس بقسم الانوف التطبيقية 16تم تطبيو التجربة العملية على عدد ) عينة البحث:
جامعة الباحة، وقد تم اصتيار ه ت الائة نلراً لدا لديها مص صبرات سابقة في فص الرسم  -بيةكلية ال    -والتلكيلية

 وبنية التكويص والتقنيات الدتنوعة 
: )كافة الوسائط اللونية ذات الوسيط الدائي ال  تساهم في برقيو الاكرة التلكيلية على الألوان والخامات -

 أرضية مص لوحات الكاناس(.
فرش متنوعة الأحجاـ، كافة الأدوات والخامات الدساعدة ال  تتوافو م  الوسائط  طلوبة:الأدوات الد -

 اللونية الدستخدمة.
وتعني العمليات ال  لؽكص مص صحلذا انتاج تكوينات ذات  اة بصالية، وتعتمد على  عمليات التجريب: -

، والتجري  في التقنيات بدا يثري التجري  في الاكرة، والتجري  في اللكل، والتجري  في الخامة اللونية
على: تبسيط الاكرة إفُ لرموعة مص الدعطيات التلكيلية ذات  التجريب في الفكرةالتكويص، ويعتمد 

الدلالة وال  بزت  لعمليات )الح ؼ والإزالة والحجز، الدبالغة والاستطالة، التكبنً والتصغنً والتأليف 
التجريب في الخامة ومنً ذلك مص العمليات البنائية....( أما  والتوليف ، والتكرار والتكبنً والتصغنً

فيكوف مص صحؿ  التجريب في التقنية؛ فتم مص صحؿ استخداـ الخامات والوسائط اللونية، أما اللونية
التجريب في استخداـ كافة العمليات ال  تساهم في برقيو مؤ رات لونية تثري العملية الابداعية، أما 

 اعداد أكثر مص رؤية للتكويص الواحد.فيعني  الشكل
 أعمال التجربة:

 أولًا: تكوينات ذات بنية هرمية:
( البنية الذرمية الدقلوبة ال  ترمز إفُ أف عنٌ الله ترى معا ة الإنسانية؛ حيث يرمز 36تتتح مص  كل )

لوب إفُ أف الله هو ال ي يرى ما الذرـ الدتجهة رأس  لأعلى إفُ حالات التترع والدعالا لله، في حنٌ يرمز الذرـ الدق
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لػدث على الأرض، وهنا تأكيد لدا يعلو حالات التترع نالدعالا، ويتأكد ذلك مص تلك الأيدي ال  اجتمع  
 للقتالا على الانًوس ال ي يهدد حياة الإنساف وأمن  وأمان .

في كوب زجاجي، وقد  وقد جالات الرؤية الانية متبادلة بنٌ تكتحت الأيدي والخلية الانًوسية الحبيسة
جالات التولياات اللونية معبرة و رية ومتقنة؛ حيث تنوع  في التقنية وفقاً للأدوات وطبيعتها؛ وطبيعة الداردات 
ال  تم رسمها، فالزجاج لؼتلف عص الأيدي وعص الأقملة لشثلة في الدحبس والقاازات، وقد لصح  الطالبة في التعبنً 

( فقد جالات أرضيت  ملونة نالأزرؽ في حنٌ تنامم اللكل نالأبضر والأسود 37كل )عص ذلك بدهارة فائقة. أما  
والأصتر؛ لزققاً حالة مص التبايص اللوني ال ي يوحي بحجم الدأساة؛ صا ة في حالة الاحتوالا للطال الالسطيني 

وأ عت  في هيئة  الدكاص نالعلم الالسطيني تعبنًاً عص حالات التآصي والإحساس نالأصر، وقد لهر قرص اللمس
قوسية ملونة نالأزرؽ الااتح وتنا رت صحيا الانًوس نالأبضر والأسود كأنها لصوـ تومض نالحزف والأسى، وعص البنية 
التكوينية فقد جالات وفو البنية الذرمية الدقلوبة ال  ترجو أف تراها عنٌ الله، فالدعا ة هنا أ د وأ ع  نلراً لندرة 

لدوالا وتالي الدرض جرالا ما يعاني  اللع  الالسطيني مص سلاـ بسب  العدو الإسرائيلي الخدمات الطبية ونقص ا
 وما فرض  مص ملو وحصار وتع ي  وهدـ للمستلايات بالسطنٌ.

( فقد لهر في  القناع على وج  ملثم نالكرة الأرضية ال  تعلص تالي الدرض على مستوى 39أما  كل )
لدآسي ال  برقق  مص التعبنً الرمزي نالأدصنة ال  تتصاعد في هيئة سح  العافَ، كما لهرت السمالا ملبدة نا

ضبابية رمادية اللوف تعم سمالا العافَ، لقد أكدت الطالبة على حالات الحزف والدآسي والدعا ة العالدية، في لرموعة 
 مص التلكيحت التعبنًية ذات الصبغة الرمزية.

   
( برليل يوضح البنية 36بحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )( مص أعماؿ طالبات عينة ال35 كل )

 التكوينية.
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( برليل يوضح البنية 38( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )37 كل )

 التكوينية.

   
( برليل يوضح البنية 40( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )39 كل )

 لتكوينية.ا
 ثانياً: تكوينات تعبيرية وفقاً للبنية الذرمية:

( أف الطالبة رسم  يديص في حالة مص التترع إفُ الله لرف  الأذى الدتمثل في فنًوس  41يتتح مص  كل )
كورو  ال ي رمزت ل  بلكل الكمامة الدلونة نالأزرؽ، ومص صلف الأيدي لهرت حالة تعبنًية لونية تتوافو م  



 ـ2024يونيو  –أبريل  (،33) العدد(، 10، المجلد )لرلة جامعة الباحة للعلوـ الإنسانية

256 
 

يديص، ولزققة حالة مص التبايص م  لوف الكمامة، والبنية التكوينية هنا بذم  بنٌ اللكل الذرمي الدقلوب ألواف ال
 ( تأكيداً للدعالا وال جي لرف  الأذى عص الإنسانية بصعالا،43، 42واللكل الدعتاد للهرـ في سف واحد ) كلي 

لدا لػدث، لقد حقق  الطالبة  ( فيتتح مص صحل  امرأة في حالة مص الوجوـ والدهلة44أما  كل )
حالة تعبنًية ترتبط ارتباطاً و يقاً بأزمة كورو  حيث ارتدت الكمامة تأكيداً رمزيًا لدعا ة الوطص، لقد جعل  مص 
العيننٌ مصدراً للرؤية حيث تسقط عنٌ الدلاهد على الوج  وصا ة العيننٌ لتقرأ ما عما مص حزف وتدرؾ حجم 

 طص.الدأساة ال  أ اب  الو 
( تتتح إحدى الطبيبات مرتدية الزي الطبي والكمامة وعصابة الرأس والقااز، وتقبض 46وفي  كل )

بيدها على الخلية الانًوسية ال  ئدد البلرية، وقد جالات ألواف العنصر النسائي )الطبيبة( والخلاية في حالة مص 
لأبضر القاتم الدتصدر الرؤية التكوينية تأكيداً على التوافو في حنٌ جالا كل ذلك متبايناً م   كل الانًوس الدلوف نا

 دة الأزمة، كما أكدت الطالبة على تبادلية الرؤية بنٌ العيننٌ اللتاف تنلراف بحدت لدستقبل أفتل  حياً و كل 
 الانًوس، والتكويص في لرمل  يتميز نالبنية الذرمية ال  تكسب  الثقل والتوازف والوحدة الانية.

 

 
 ( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.41 كل )                  

   
 ( برليل يوضح البنية التكوينية.43، 42 كلي )                     
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( برليل يوضح البنية 45( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )44 كل )

 التكوينية.

     
( برليل يوضح البنية 47أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )( مص 46 كل )

 التكوينية.
 ثالثاً: تكوينات ذات بنية لزورية:

( ببنية لزورية ابز  فيها  كل الانًوس السيادة إما مص 51، 50، 49، 48بسيزت لرموعة التكوينات )
ية التكويص لتأكيد حالة تالي الدرض وانتلارت ناللكل صحؿ عمليات التكرار والتكبنً والتصغنً كأسس لإنلائ

ال ي أ بح يهدد الوطص بل والعافَ أبص ، وقد تنامم  ألواف التكوينات تارة لزققة حالة مص التبايص حيث لهر 
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الأبضر والأزرؽ؛ وتارة أصرى برقق  حالة مص التوافو اللوني ال  لهرت عا ايقاعات صطية أ ب  ناللراينٌ ال  
(، كما انتلر نالرئتنٌ لزققاً بقعاً سودالا ئدد البلرية بصعالا حيث لهرت الكرة 50ح يتخللها الدرض ) كل أ ب

 (.51الأرضية ال  تئص نالدرض ) كل 

     
( مص أعماؿ طالبات 49( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )48 كل )

 عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.

    
( مص أعماؿ طالبات 51( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )50 كل )

 عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.
 رابعاً: تكوينات ذات بنية دائرية:
( نالبنية الدائرية؛ حيث يتوسط اللكل مساحة العمل الاني، 54، 52تتميز البنية التكوينية في العملنٌ )

( متطايراً في فتالا العمل وملوف نالأبيض والرمادي على أرضية صترالا توحي نالأمل الدرتق ، 52كل )فلهر  
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حيث لهر اللكل موضحاً هيئة طبي  يرتدي الزي الطبي ول  جناحاف كأن  يبحث عص أرض بزلو مص الونالا، 
( متخ اً السيادة 54 كل ) ورمزت الطالبة للأرض نالأصتر الدتمثل في صلاية العمل، في حنٌ لهر الانًوس في

نالعمل الاني ولزتوياً للكرة الأرضية ال  انتلر بكافة أرجائها فنًوس كورو ، وقد ساد اللكل لرموعة لونية  ديدة 
 الدؼلا ترمز للخطر ال ي أ بح علي  العافَ أبص .

الي وانتلار لقد عبرت الطالبات عص تلك الأزمة بأسالي  تعبنًية متنوعة يسودها طاب  رمزي يؤكد ت
 الدرض، كما جالات التولياات اللونية  ديدة التعبنً عص تلك الدعاني والأزمة ال  تعيلها الأوطاف.

   
( برليل يوضح البنية 53( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.  كل )52 كل )

 التكوينية.

 
 يط مائي.( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وس54 كل )
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 خامساً: تكوينات ذات بنية عشوائية:
( لمجموعة مص التلكيحت الدوحية نالذيئة الانًوسية ال  انتلرت 55يلهر التوزي  العلوائي في  كل )

نالعافَ، وقد تنوع  مص حيث الحجم الايهامي واللوف الدتنامم نالأسود والأبضر على صلاية يسودها الأ ار، وقد 
ات التكرار الدتنامم والتكبنً والتصغنً كأساس لبنية التكويص، وقد وزع  ماردات اللكل قام  الطالبة بعملي

 بصورة علوائية، فكأف العمل رؤية لرهرية لللكل الانًوسي وحركت  داصل الجسم الانساني.

 
 ( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.55 كل )

 سادساً: تكوينات ذات بنية رأسية:
( سيادة  كلنٌ متمثلنٌ في الذيئة الآدمية واللكل 58، 57، 56تح مص البنية التكوينية للأ كاؿ )تت

الانًوسي، وقد تنامم  الأ كاؿ تارة يسودها المجموعة الباردة وأصرى يسودها المجموعة الدافئة، وقد برقق  حالة 
يرتبط بعملية العزؿ الطبي في مراكز العزؿ ال  مص التنامم الجمافِ صا ة في الزي ال ي يرتدي  العنصر الآدمي ال ي 

 تم انلائها للمرضى.

     
 ( مص أعماؿ طالبات عينة البحث، ألواف ذات وسيط مائي.58، 57، 56أ كاؿ )
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 ولشا سبو فإف الباحث تو ل للنتائج والتو يات التالية:
 نتائج البحث:أولًا: 

ة قوية لدا تتميز ب  مص أدوات وتقنيات  حية وطبية عالية واجه  الدملكة أزمة كورو  بإدارة لزكمة وإراد .1
 تكال لصاح التدابنً الوقائية الحزمة.

تكاتا  الدؤسسات نالدملكة لدواجهة انتلار الانًوس وسالع  الدنصات الدختلاة بوسائل التوا ل  .2
 الاجتماعي بتوعية الجمهور نالخطط الاس اتيجية لإدارة الأزمة.

لتسينً العملية ستلزـ الخروج مص النلم التقليدية افي التعليم الجامعي واق  حتمي يعد التحوؿ الرقمي  .3
 التعليمية بنجاح.

ستلزـ تطبيو التعلم الالك وني نالجامعات توفنً كافة الآليات والدوارد والأجهزة والدعدات الحزمة لتحقيو ا .4
  جودة العملية التعليمية الرقمية.

  دعم العملية التعليمية والبحثية.يي ناحتياجات الدارسنٌ و تا ماتوفر الدكتبات الرقمية  .5
 مكص مواجهة كافة الأزمات والأوبئة الدااجئة.أمص صحؿ التعلم الرقمي  .6
 ساهم التعليم الرقمي الجامعي في استكماؿ الدراسة بلكل أكثر فعالية وتلويو.  .7
زيادة لسصصات ملروع و  الرقمي التحوؿ منلومة العديد مص الخطوات لتحقيو السعوديةابز ت الحكومة  .8

 .البنية التحتية الدعلوماتية
أمكص مص صحؿ الدنلومة الإلك ونية إعداد الايديوهات التعليمية والرسوـ البيانية لدعم التقنيات والدهارات  .9

 ال  تثقل صبرات الطحب والطالبات في المجالات الإبداعية.
 ص جائحة كرو .تنوع  أسالي  وتقنيات الطالبات في التعبنً ع .10

 توصيات البحث:ثانياً: 
  حوؿ التعليم الرقمي ودورت في مواجهة الأوبئة والأزمات الطارئة. والدراسات الدزيد مص البحوث .1
  رقمية.النلومات الد تاعيلعلى  السعوديةتلجي  الجامعات  .2
  وض  صطط قصنًة الأمد للتحوؿ الكامل للتعلم الرقمي لتحقيو الجامعات ال كية. .3
اد الدورات التدريبية الدكثاة لأعتالا هيئة التدريس والدتعلمنٌ للتوا ل مص صحؿ الدنصات التعليمية، إعد .4

والاستاادة مص كافة وسائل التوا ل الاجتماعي لتحقيو التوا ل الاعاؿ بنٌ كافة أطراؼ العملية التعليمية، 
  الدراسية. والدقررات وإعداد البرامج التعليمية الخا ة نالدناهج

لزاولة سد الاجوة الرقمية للو وؿ إفُ ما و ل  إلي  دوؿ العافَ الدتقدـ في ه ا المجاؿ، حتى نستطي  برقيو  .5
  ـ.2030التنمية الدستدامة في  صطة الدملكة
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إقامة بنية  فيتوفنً مناخ استثماري ملج  في لراؿ التكنولوجيات الحديثة الدتعلقة نالاتصالات، لشا يسهم  .6
 .يدةبرتية معلوماتية ج

 الالك ونية. لحكومةواالتحوؿ الرقمي  لراؿ الناجحة في العالدية ضرورة الاستاادة مص التجارب .7
 الدزيد مص الدراسات والبحوث حوؿ التجارب الإبداعية الدتعلقة نالقتايا الوطنية. .8

 مراجع البحث:
 أولًا: الدراجع العربية:

ة لزمود قاسم، السيد محمد بدوي، طبعة دار الدعرفة الجامعية، : قواعد الدنهج في علم الاجتماع، تربصكأيم   اميل دور
 . 1988الإسكندرية، 

 .1993إيتاف سوريو: تقابل الانوف، تربصة بدر الديص القاسم، وزارة الثقافة، دملو، 
 ـ.2002 روت عكا ة: الاص والحياة، دار اللروؽ، القاهرة، 

 .2013نلر والتوزي ، القاهرة، كحيف بل: الاص، تربصة عادؿ مصطاى، مؤسسة رؤية لل
 .1996القاهرة،  2دراسة فلساية ونقدية، دار الدعارؼ، ط -لزسص عطية: ماية الاص

 .2005الحميد: منلومة التعليم عبر اللبكات، عافَ الكت ، القاهرة،  عبد محمد
 ثانياً: الرسائل العلمية والبحوث الدنشورة:

نٌ القرننٌ الراب  علر والتاس  علر، بحث منلور، لرلة الدوحة، عدد أ نً محمد علي: جوائح في الاص التصويري ب
 .2020، أبريل 150، العدد 13صاص بعنواف  دمة الجائحة، السنة 

دراسة فى تطور علم الجغرافيا وتداعيات  ال بوية، بحث منلور،   -إدريس سلطاف  افٌ يونس: الجغرافيا والإنساف
 .2020كلية ال بية، جامعة الدنيا، 

أميمة سميح الزيص: التعليم بدصر والتكنولوجيا الرقمية، بحث منلور، الدؤبسر الدوفِ الحادي علر لدركز جيل البحث 
العلمي، مركز جيل البحث العلمي، الابراد العالدي للمؤسسات العلمية نالتعاوف م  جامعة تيبازة، 

 .2016طرابلس، لبناف، 
 تصدر  هرية نلرة التكنولوجيا، عافَ الطنانة، الكلمة ه ت ورالا قيقةالح اكتلاؼ الرقمي؟ التحوؿ ما حامد: حسص

 .2020 مارس الأوؿ، العدد الأوفُ، السنة الدصري، الوزرالا بدجلس القرار ابزاذ ودعم الدعلومات مركز عص
، 2دد صالد كالم أبو دوح: التحوؿ الرقمي مص الذاتف ال كي إفُ لرتم  الجيل الخامس، لرلة سفاؽ مستقبلية، الع

 .2022يناير 



 .التعبنً عص الأوبئة كمصدر لإ رالا التصوير الدعا ر)جائحة كورو  لظوذجاً(: مسار محمد أبضد الدروعي. د

263 
 

ذياب عبد الله الحار ي ويااف عصاور: التحوؿ الرقمي وأ رت على الارتقالا نالخدمات البيئية، دراسة تطبيقية على 
وزارة البيئة والديات والزراعة بدحافلة جدة، المجلة العربية للعلوـ ونلر الأبحاث، لرلة العلوـ الاقتصادية 

 .2020والإدارية والقانونية، 
عبد الله محمد سؿ جندب عسنًي: إدارة الأزمات الصحية نالدديرية العامة لللؤوف الصحية بدنطقة عسنً "أزمة   سعيد

كورو  لظوذجا"، رسالة ماجستنً، منً منلورة، كلية الآداب و العلوـ الإنسانية، جامعة الدلك صالد، 
2023. 

سسات القطاع الخاص على إدارة الأزمات دراسة (. تأ نً العحقات العامة فى مؤ 2018) : االا محمد  حح الديص
 .لرلة بحوث اللرؽ الأوسطتطبيقية بجمهورية مصر العربية, 

طال  عبد الكريم كالم القريلي: اللاهرة الاجتماعية عند اميل دوركايم برليل اجتماعي، مقاؿ منلور، لرلة 
 2012دراسات اسحمية معا رة،، العدد السادس، 

تعلم الإلك وني عص بعد ولرتم  الدعرفة، بحث منلور، الدؤبسر الدوفِ الحادي علر، )التعليم عثماف: ال حسص عثماف
 .2016أبريل،  4 -22في عصر التكنولوجيا الرقمية(، طرابلس، لبناف، 

عمر عبد الحايظ أبضد عمر: التحوؿ الرقمي للحكومة ودورت في برقيو أهداؼ التنمية الدستدامة، بحث منلور، 
 .2021(، 3( الا دار )2ة الزيتونة الأردنية للدراسات القانونية، المجلد )لرلة جامع

لظوذجا(، بحث منلور، كلية الآداب  العراقية العربية )الجامعة الجامعات في الرقمي  جي: التحوؿ بص نصر فاطمة
 .2020العجيحت، جامعة الزاوية، ليبيا، 

قرالاة في ملروع اس اتيجية  -ية التحوؿ الرقمي في إفريقياقاسم علي حاج: اسهامات الابراد الأفريقي في عمل
 .2020التحوؿ الرقمي لأفريقيا، بحث منلور، لرلة كلية الاقتصاد للبحوث العلمية، جامعة الزاوية، 

، بحث منلور، HPIرؤية وفو ماهوـ برسنٌ الأدالا البلري  -محمد بص إبراهيم الحجيحف: التحوؿ الرقمي في التعليم
، جامعة الدلك سعود، الدملكة العربية 2030قنيات التعليم، تقنيات التعليم في ضولا رؤية الدملكة ملتقى ت

 السعودية.
، بحث منلور، لرلة الدهندس، الذيئة 2030 عحف: حوكمة التحوؿ الرقمي في الرؤية السعودية  حسص علي محمد

 .2016، أمسطس 99السعودية للمهندسنٌ، العدد 
التحوؿ الرقمي نقلة نوعية بررر مصر مص البنًوقراطية  -حكومة بح أوراؽ 2030حلم مصر محمديص سيد أبضد: 

 .2020، 170والاساد الإداري، بصعية إدارة الأعماؿ العربية، العدد 
مريم  لبي محمد  تيوي وسصروف: القتايا المجتمعية في فص الايديو، بحث منلور، لرلة كلية ال بية النوعية، العدد 

 .2021علر، يونيو، الراب  



 ـ2024يونيو  –أبريل  (،33) العدد(، 10، المجلد )لرلة جامعة الباحة للعلوـ الإنسانية

264 
 

مصطاى أبضد أمنٌ: التحوؿ الرقمي في الجامعات الدصرية كمتطل  لتحقيو لرتم  الدعرفة، بحث منلور، لرلة 
 .2018الإدارة ال بوية، كلية ال بية، جامعة دمنهور، العدد التاس  علر، سبتمبر 

والمجتم ، بحث منلور، الدؤبسر العلمي مها لزمود النبوي اللاؿ: دور الاص التلكيلي في بذميل مؤسسات البيئة 
، كلية ال بية الانية، جامعة 1999فبراير  28 -27الساب ، دور ال بية الانية في صدمة المجتم  العربي، 

 .1999حلواف، 
نواؿ البلو ية وسصروف، واق  التحوؿ الرقمي في الدؤسسات العمانية، بحث منلور، لرلة دراسات الدعلومات 

 .2020 والتكنولوجيا،
 ثالثاً: الدراجع الأجنبية:

Maye, Terry & Others: Transforming Higher Education Through Tecnology-

Enhanced Learning, the Higher Education Academy, York Science Park, 

Heslington, December, 2009. 

Lahtinen, M. and Weaver, B.: Teaching the future digitally - Going one by one: 

comparing one and two digitally, LU:s femt hogskolepedagogiska 

utvecklingskonferens, 26 November 2015. 

 رابعاً: مواقع الانترنت ومقالات الويب:
Digital Strategy for Schools 2015-2020", an roinn oideachais department of 

education, Retrieved 30/8/2021. 

Digital Transformation: What Is It?, educause, Retrieved 29/8/2021. 

ex Finley, Jonna Mendez & David Priess, “How do you Spy when the World is 

AShut Down?” Lawfare, 20/3/2020, accessed on 17/11/2020, at: 

https://www.lawfareblog.com 

How digital education is changing the way of teaching, private sectors, 

retrieved 08-30-2021 

http://selkatan. Web site. com/2015/03/guernica-pablo-picasso. HTML 

http://www. Moqatel. com/open/gedrag/ektesad8/azamat/sec04. docto 

https://mqaall. com/importance-of-changing-systems-in-education/ 

https://alnahdanews. com/articles/125816-%D8%A7%D9%84%D9% 

https: // ar. wikipedia. org / wiki /% D8% B7% D8% A7% D8% B9% D9% 

88% D9 

https: // blog. hamsat. com/digital-business-transformation/ 

https://fahara. net / what-is-education-system/ 

https://gateway. Ahram. org.example/Haberler/345978.aspx 

https://hbrarabic. com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8% 

https://ossl. Alecso. org/WebMaster/Main_Module/img/tools/%D8%A 

https://arab-undernemer. com / 



 .التعبنً عص الأوبئة كمصدر لإ رالا التصوير الدعا ر)جائحة كورو  لظوذجاً(: مسار محمد أبضد الدروعي. د

265 
 

https://www. Aljarida. com / Niba / 1589896713337879700 / 

https://www. on foot. net/news/culture/1389140/%D9%81%D9% 

https://www. Everywhere. com/ae/rpa/edit-data 

https://www. google. com/arama? q = %D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B9 

https://www. ifrc. org / ar /%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%86%D8%A7 

https://www. Yigenga. com / knooppunt / 105056 /%D8%AB%D9%82%D8 

https://www. You come. Sat / 52738 / 

https://www. You are 7 years old. com/news/2020/3/30/100-

%D9%84%D9%88%D8 

https://www. you 7.com/story/2020/4/21/%D8%A7%D9%84%D9%81% 

Security in a Changing World,” War on the Rock, 3/31/2020, accessed 

11/17/2020, https://warontherock. Communication 

Si MOSFET revolutionized the electronics industry and  

Solutions affecting our daily lives around 2019. 

57.(https://ar.wikipedia.org/wiki/) 

Adaptation in teaching and learning methods", magenest, retrieved 2021-09-29 

What is Digital Transformation, Sales Force, Access date: 2021-09-29. Al-Bar 

Adnan Mustafa: Digital Transformation Technologies, you can access the 

article from the link below 2018: http://www. Why leather? sa/GetFile.dll 

aspx? id=287966&fn=this-week-topic-Dr-Adnan-ALBAR-2 February pdf 

 الجزلا والتكنولوجيا، الرقمي التحوؿ ولزركات الرقمية، اللركات برددت وكيف الرقمي، التحوؿ هو ما: عباس برداف
 توا ل. www. egoceps: على متاح ،2018 أمسطس 13 الأوؿ،

: مص ـ،2020 مايو 21 الخميس الوفد،  حياة الصعونات، مواجهة على القدرة والأدب الاص: الدنعم عبد سمية
 الحقائو. الوفد)
 الإلك وني، والنلر الدطبوعات مؤسسة للإعحـ، الجزيرة إ دارات الجزيرة، لرلة وأنواعها، الدلكحت: محمد  وماف،

 ،com/2001/20010104/ar1. htm. الجزيرة. https://www. عوديةالس العربية الدملكة
 الساعة ،2022 أبريل 2

 .https://al-ain: 24/11/2020 بتاريخ النا ئة، ولرالات  الا طناعي ال كالا ماهوـ: العنٌ أصبار
com/articale/skills-intelligence-areas 64 .زمص في الاص: الخد يدي صالد فيصل 

 توا ل. الجزيرة: عص ؛2020 إبريل 3 السب  الأزمات،
 2020 مايو 17 الأحد. . كورو  سصرها والإنساف الحيواف تصي  معدية وأمراض أوبئة 9:  الربضص عبد محمد

 youm7.com الساب  اليوـ 17:00

https://ar.wikipedia.org/wiki/)57


 ـ2024يونيو  –أبريل  (،33) العدد(، 10، المجلد )لرلة جامعة الباحة للعلوـ الإنسانية

266 
 

 2020 مايو 26 الثحللا والاص؟ القاتلة الأوبئة البلرية واجه  كيف. . والأوبئة الصور: الربضص عبد محمد
 . youm7.com الساب  اليوـ 10:30

.  حي منتج . www الدتحدة، الأمم عص نالنيابة". كورو " لزاربة في الدملكة جهود السعودية، الأنبالا وكالة
Government sa/2191832، 20 الصحة، وزارة رؤية مكت  نلرة 10:00 ،2022 مارس 

 .MS 202 يونيو ،7 العدد
 



 
 

  

p-ISSN: 1652 - 7189 e-ISSN: 1658 - 7472 Volume No.: 10     Issue No.: 39 … April – June 2024 

G 
 

Email: buj@bu.edu.sa  https://portal.bu.edu.sa/ar/web/bujhs 

 

 

 

 

 

 

 




